
ประชุมใหญ่สามัญสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประจ าปี 2563

วันที่  30 กรกฎาคม 2563
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แนะน ากรรมการและผู้บริหารสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

คุณอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล

นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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แนะน ากรรมการและผู้บริหารสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ดร. กุลภัทรา สิโรดม

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และรองประธานศูนย์เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ
(CBCE)
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แนะน ากรรมการและผู้บริหารสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

คุณเพ็ญศรี สุธีรศานต์

เลขาธิการและผู้อ านวยการสมาคม
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แนะน าผู้สอบบัญชีของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

1) คุณวลีรัตน์ อัครศรีสวัสดิ์

2) คุณวิลาวัลย์ บุษบาธร

ผู้แทนบริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอรี่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) 

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของสมาคมฯ ที่เข้าร่วมประชุมในวันนี้
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ข้อบังคับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

หมวดที่ 5
การประชุมสมาชิก

ข้อ 19 การประชุมสมาชิก

ให้คณะกรรมการจัดประชุมใหญ่สามัญประจ าปี ปีละครั้ง ภายในก าหนด 120 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชีของสมาคม การประชุม
สมาชิกคราวอื่น ให้เรียกว่าประชุมวิสามัญ ซึ่งคณะกรรมการหรือสมาชิกจ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้าของจ านวนสมาชิกทั้งหมดจะร้อง
ขอให้คณะกรรมการจัดประชุมขึ้น ซึ่งคณะกรรมการจะต้องเรียกประชุมวิสามัญภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือร้องขอ

การประชุมสมาชิก ต้องมีสมาชิกหรือผู้รับมอบฉันทะของสมาชิกมาประชุมไม่น้อยกว่าห้าสิบบริษัท หรือหนึ่งในสี่ของ
จ านวนสมาชิกทั้งหมด แล้วแต่จ านวนใดจะน้อยกว่า จึงจะครบเป็นองค์ประชุม หากเวลาผ่านพ้นไป 1 ชั่วโมงแล้ว สมาชิกยังมาไม่ครบ
เป็นองค์ประชุม ก็ให้คณะกรรมการเรียกประชุมใหม่ภายใน 15 วัน การประชุมครั้งหลังนี้ แม้สมาชิกจะมาไม่ครบเป็นองค์ประชุมก็ให้
ด าเนินการประชุมได้

ในกรณีที่สมาชิกร้องขอให้คณะกรรมการจัดประชุมสมาชิก หากสมาชิกมาไม่ครบเป็นองค์ประชุม ก็ให้ยกเลิกการประชุมนั้นเสีย
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ข้อบังคับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

หมวดที่ 5
การประชุมสมาชิก

ข้อ 20 การบอกกล่าวประชุมสมาชิก
การบอกกล่าวประชุมสมาชิกในกรณีปกติ ให้แจ้งล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน พร้อมทั้งแจ้งให้ทราบด้วยว่าจะ

เรียกประชุมเพื่อการใด

ข้อ 21 ประธานในที่ประชุมสมาชิก
ให้นายกสมาคมเป็นประธานในที่ประชุมสมาชิก ถ้านายกสมาคมไม่สามารถมาประชุมให้อุปนายกท าหน้าที่แทน ในกรณีที่ทั้ง

นายกสมาคมและอุปนายกไม่สามารถมาร่วมประชุมได้ให้สมาชิกเลือกกรรมการคนหนึ่งเพื่อท าหน้าที่แทน

ข้อ 22 การลงคะแนนเสียงในการประชุมสมาชิก
ให้ที่ประชุมถือคะแนนเสียงข้างมากในที่ประชุมเป็นเกณฑ์ ยกเว้นกรณีที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับเป็นอย่างอื่น ถ้าคะแนนเสียง

เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด
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วาระการประชุมใหญ่สามัญสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2563

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2562

วาระที่ 2 รับทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2562

วาระที่ 3 เรื่องเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

3.1 พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจ าปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

3.2 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2563

วาระที่ 4 เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี)
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วาระที่ 1 :  พิจารณารับรองรายงานการประชมุใหญ่สามัญประจ าปี 2562

คณะกรรมการสมาคมฯ เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2563 รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 

2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 โดยคณะกรรมการเห็นว่ามีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนตรง

ตามมติที่ประชุมแล้ว โดยสมาคมฯ ได้จัดส่งให้แก่บริษัทสมาชิกพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
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วาระที่ 1 :  พิจารณารับรองรายงานการประชมุใหญ่สามัญประจ าปี 2562

ความเห็นของคณะกรรมการสมาคมฯ :

ขอให้ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2563 รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2562
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วาระที่ 2 :  รับทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2562

คณะกรรมการสมาคมฯ เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2563 รับทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2562
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Build platform for top executives and practitioners from listed companies to 
exchange views and to share knowledge and experiences

THAI  LISTED COMPANIES ASSOCIATION (TLCA)  – CORE ACTIVITIES

Advocacy - Laws 
and Regulations

Professional 
Development and
Training programs

Executive Education 
Program

Competitiveness 
Enhancement 

Program

Member social 
events

• Focus group

• Consultation

• Public hearing

• Seminar

• ASEAN network
forums

• Corporate  
Secretary /CG

• Investor Relations 
/IR

• Risk management 
and Internal 
control 

• Financial 
management

• Human capital 
management

• TLCA Executive 
Development 
Program (EDP)

• EDP Alumni 
forum

• Center for 
Building 
Competitive 
Enterprises 
(CBCE)

• Top Executive 
Forum

• Professional 
Forum

• Seminar

• Workshop

• Company Visit

A
C

TI
V

IT
IE

S

Representing views 
of members and 
work closely with 
regulators to raise 
awareness on 
update of rules and 
regulations and 
international CG 
standards

Supporting high 
professional and ethical 
standards for top 
executives and 
practitioners of listed 
companies

Developing regional 
and global leaders to 
enhance 
competitiveness of 
Thai private sector

Providing mentoring 
program for non 
listed enterprises 
which have 
potential to raise 
funding from capital 
market 

Building strong 
networking among 
members  to 
provide peer 
support 

Supporting 
collaborative 
relationship

O
B

JE
C

TI
V

ES
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Digital Strategy

Financial Management

Supply Chain Management

Disclosure Practices

Supply Chain Management

Governance Standard

Human Capital Management

Leadership Transformation

Risk Management & Tools

Cyber Security

BUSINESS 
STRATEGY 

& 
OPERATIONS

ESG

LEADERSHIP
RISK 

& 
CONTROL

Stakeholder Engagement

Organizational Agility

Business Transformation

THAI  LISTED COMPANIES ASSOCIATION (TLCA)  – PLATFORM FOR ACTIVITIES
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THAI  LISTED COMPANIES ASSOCIATION (TLCA)

ON GOING  

ACTIVITIES FOR MEMBERS

เกิดขึ้นการท างานร่วมกันของสมาชิก

กิจกรรมที่จัดให้สมาชิก เป็นการท างานร่วมกันของสมาชิกที่มาเป็นคณะท างาน

ใน 4 ชมรม ได้แก่

1. Investor Relations Club

2. Corporate Secretary Club

3. Risk Management and Internal Control Club

4. Human Capital Management Club



พัฒนาการที่ส าคัญ ปี 2562
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การเพิม่ชอ่งทางการรายงาน

ประจ าปีในรปูแบบ QR Code

• สมาคมฯ รว่มมอืกับตลาดหลักทรัพยฯ์ และกรมพัฒนาธรุกจิการคา้ กระทรวงพาณชิย ์ผลักดันการน าระบบอเิล็กทรอนิกสม์าใช ้

อ านวยความสะดวกและเพิม่ชอ่งทางการสง่รายงานประจ าปีในรูปแบบ QR Code เพือ่ลดภาระการจัดสง่รายงานประจ าปีในรูป

แบบเดมิ และเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้เขา้ถงึขอ้มลูบรษัิทไดอ้ยา่งท่ัวถงึมากขึน้ รวมถงึชว่ยลดคา่ใชจ้่ายในการจัดสง่เอกสารของบรษัิท

จดทะเบยีน

การแกไ้ขกฎหมายทีล่า้สมยั • รว่มน าเสนอปรับแกก้ฎเกณฑ/์หรอืกฎหมายทีไ่มส่อดคลอ้งกับภาวะปัจจบุัน เพือ่อ านวยความสะดวกในการออกใบอนุญาต

ตา่งๆ ใหแ้กบ่รษัิทจดทะเบยีนผา่นโครงการ Regulatory Guillotine ของรัฐบาล สมาคมฯ เขา้รว่มเป็นคณะอนุกรรมการ

พจิารณาปรับปรงุหรอืยกเลกิกฎหมายทีเ่ป็นอปุสรรคตอ่การประกอบอาชพีและการด าเนนิธรุกจิของประชาชน

1

2

โครงการ One Stop Service • สมาคมฯ ประสานความรว่มมอืกับส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ์ ในการผลักดัน โครงการ One-Stop Service

ซึง่เปิดตัวไปเมือ่ 24 กันยายน 2562 เพือ่ใหบ้รกิารแกบ่รษัิทจดทะเบยีน (บจ.) บรษัิททีส่นใจเขา้ถงึแหลง่ระดมทนุ และที่

ปรกึษาทางการเงนิ แบบครบวงจร ลดขัน้ตอนและกระบวนทีซ่ ้าซอ้น และเกดิความคลอ่งตัวมากขึน้ ซึง่การใหบ้รกิรครอบคลมุ

การใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าเกีย่วกับการระดมทนุ การปฏบิัตติามกฎเกณฑภ์ายหลังการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

ทัง้ทีเ่ป็นกฎเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยฯ์ และกฎเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. รวมทัง้การพัฒนาคณุภาพ บจ. 

3
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Listed Company Solutions 

(SETLink)

• สมาคมฯ ร่วมมอืกับตลาดหลักทรัพยฯ์ ในการจัดชอ่งทางการใหบ้รกิารบรษัิทจดทะเบยีนผา่นระบบ SETLink เพือ่อ านวยความ

สะดวกในการปฏบิัตงิานภายใตแ้นวคดิ Single application ส าหรับการใชง้าน โดยเป็นแหล่งรวบรวมขอ้มูลขา่วสาร การอบรม

สัมมนาตา่งๆ ซึง่จะชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพและความคลอ่งตัวในการท างานใหก้ับบรษัิทจดทะเบยีน อกีทัง้ยังเป็นชอ่งทางในการ

เผยแพร่ขอ้มูลของบรษัิท ตลอดจนถงึการปฏบิัตงิานทางดา้นนายทะเบยีน ในลักษณะเชือ่มโยงครบทัง้กระบวนการ (end-to-

end process)

การรวมแบบรายงานขอ้มลูเป็น 

One Report

(56-1 และ 56-2)

• สมาคมฯ รว่มมอืกับส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ์ ผลักดันใหเ้กดิการลดการจัดท าแบบรายงานขอ้มลูดว้ยการรวม

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (“แบบ 56-1”) และรายงานประจ าปี (“แบบ 56-2”) ใหเ้หลอืเพยีงแบบเดยีว เพือ่ลดภาระใน

การน าสง่รายงานขอ้มลูของบรษัิทจดทะเบยีน พรอ้มทัง้เสนอใหป้รับปรงุการเปิดเผยขอ้มลูดา้น (Environment Social and 

Governance : ESG) ใหค้รบถว้น และสามารถรองรับการจัดสง่ขอ้มลูในรปูแบบ machine readable data ได ้

4

5

การจดัต ัง้ Thailand 

Responsible Business 

Network (TRBN)

• สมาคมฯ ตระหนักถงึการสง่เสรมิใหบ้รษัิทจดทะเบยีนมกีารด าเนนิธรุกจิอยา่งมคีวามรับผดิชอบ (responsible business) และให ้

ความส าคัญกับการท าธรุกจิโดยค านงึถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภบิาล หรอืทีเ่รยีกกันวา่ปัจจัยดา้น ESG

(Environmental, Social and Governance) เพือ่ลดความเสีย่งและสรา้งการเตบิโตทีย่ั่งยนื จงึได ้ยกระดับ CSR Club สูก่าร

เป็น เครอืขา่ยเพือ่ความยั่งยนืแหง่ประเทศไทย หรอื Thailand Responsible Business Network (TRBN) โดยมผีูร้ว่มจัดตัง้

เครอืขา่ยประกอบดว้ย สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย ธนาคารแหง่ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย ์ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย สภาธรุกจิตลาดทนุไทย กองทนุบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ สมาคม

เครอืขา่ยโกลบอลคอมแพ็กแหง่ประเทศไทย สมาคมธรุกจิเพือ่สงัคม  SB ประเทศไทย สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิท

ไทย 

6
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Professional Development • เพือ่สง่เสรมิใหผู้ป้ฎบิัตงิานในบรษัิทจดทะเบยีนไดม้ทัีกษะใหม่ๆ  เพือ่ใหทั้นตอ่การเปลีย่นแปลงในการด าเนนิงานทางธรุกจิ 

สมาคมฯ ไดป้รับเนือ้หลักสตูรการอบรมและกจิกรรมตา่งๆ ในการพัฒนาใหส้อดคลอ้งกับกฎเกณฑใ์หม่ๆ  ทีเ่กดิขึน้ อาท ิหลักสตูร

ส าหรับเลขานุการบรษัิท หลักสตูรส าหรับนักลงทนุสมัพันธ ์และหลักสตูรส าหรับผูป้ฏบิัตงิานดา้นการบรหิารความเสีย่งและการ

ควบคมุภายใน และหลักสตูร CFO Professional development ซึง่เป็นการเก็บชัว่โมงตามคณุสมบัต ิCFO ก าหนดโดยตลาด

หลักทรัพยฯ์

พฒันาชอ่งทางการสือ่สารกบั

สมาชกิ

• เพือ่ใหส้ามารถตดิตอ่สือ่สารกับสมาชกิไดอ้ยา่งรวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ สมาคมฯ ไดจั้ดท าชอ่งทางการสือ่สารกับสมาชกิผา่น

กลุม่ไลน์ ซึง่ปัจจุบันสมาคมฯ ไดจั้ดตัง้กลุม่ไลน์ตามสายงานดา้นตา่งๆ อาท ิCS IR CSR/SD HCM จ านวนผูใ้ชง้านรวม 1,200

คน  ทีผ่า่นมาชอ่งทางการสือ่สารดังกลา่วท าใหผู้ป้ฏบิัตงิานไดแ้ลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ในกลุ่มผูป้ฏบิัตงิานเดยีวกัน 

และสมาคมฯ ไดน้ าค าถามทีไ่ดจ้ากกลุม่ไลน์ มาท าเป็น Q&A จัดสง่ใหแ้กส่ านักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพยฯ์ และไดน้ า

ความเห็นมาจัดท า workshop เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งองคค์วามรูใ้หก้ับบรษัิทจดทะเบยีนตอ่ไป

7

8



การด าเนินงานของชมรมภายใต้สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย



(19)

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย

ประชุมร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

• ประชุมร่วมตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ความเห็นใน 
ทางปฎิบัติเกี่ยวกับโครงการ Listed Company Solution วิธีการ
ท างาน ในระบบ SETLink และแผนการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ

• ประชุมร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อหารือ
แนวทางการปรับปรุงแบบประเมิน CGR พิจารณาเนื้อหาที่เหมาะสม 
และลดความซ้ าซ้อนของข้อมูล 

• ประชุมร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อ
หารือแบบประเมิน AGM Checklist ในประเด็นที่มีความซ้ าซ้อนกับ
แบบประเมิน CGR และประเด็นการประเมินChecklist

• ประชุมร่วมกับส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อพิจารณาให้ความเห็น
ร่างการรวมแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) โดยน าความเห็นที่ได้รับ
ไปพิจารณารวมแบบให้เหลือเพียงรายงานเดียว

• ประชุมร่วมกับส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อรับฟังความเห็นแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี (ONE REPORT) เพื่อลด
ภาระในการน าส่งรายงานข้อมูลของบริษัทจดทะเบียน



(20)

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย

การเตรียมความพร้อมในการจัดประชุม AGM ปี 2562 ส าหรับบริษัทจดทะเบียนเข้าใหม่

• ผู้แทนจากกรรมการชมรมเลขานุการบริษัทไทยและชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย
บรรยายให้ความรู้และแชร์ประสบการณ์ในการเตรียมความพร้อมการจัดประชุม AGM
ให้กับบริษัทจดทะเบียนเข้าใหม่ โดยพูดคุยถึงประเด็น บทบาทของเลขานุการบริษัทในการ
จัดประชุม AGM ปัญหาและอุปสรรคที่พบเจอมีเรื่องใดบ้าง รับมือและแก้ปัญหาอย่างไร
รวมถึงบทบาทส าคัญของนักลงทุนสัมพันธ์ที่มีช่วยในการประชุม AGM เพื่อเป็นแนวทางใน
การจัดประชุม AGM อย่างมีประสิทธิภาพ

• เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 ณ อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



(21)

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย

หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท (หลักสูตร 3 วัน) Fundamentals for Corporate 
Secretaries จ านวน 2 ครั้ง

• หลักสูตรส าหรับผู้เริ่มปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัท เพื่อพัฒนาความรู้พ้ืนฐานส าหรับ
เลขานุการบริษัท ในเรื่องของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท กฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ การก ากับ  
ดูแลกิจการที่ดี ส าหรับน าไปพัฒนาทักษะในการท างานด้านเลขานุการบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

• ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 11 - 13 มิถุนายน 2562 ณ โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ 
• ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่  8 - 10 ตุลาคม 2562 ณ โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ



(22)

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย

หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท Advances for Corporate Secretaries

• หลักสูตรส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัท เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ที่ส าคัญ เน้น
การสร้างความรู้ความเข้าใจถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานก ากับดูแล เรียนรู้พ้ืนฐานด้าน
งบการเงิน ESG พูดคุยประเด็นปัญหาต่างๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์การท างานร่วมกัน สามารถต่อยอดน าไปใช้ปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัท
ให้มีประสิทธิภาพในการท างานมากยิ่งขึ้น

• เมื่อวันที่ 13 - 14 และ 21 – 22 พฤศจิกายน 2562 ณ โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ



(23)

ชมรมบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

Professional Development : Risk management and Internal Audit 
Thai Union Group Plc.

• ผู้แทนจากฝ่ายบริหารความเสี่ยงและฝ่ายตรวจสอบภายในของบมจ. ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป 
บรรยายให้ความรู้และแชร์ประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและ
ตรวจสอบภายในที่ใชป้ฎิบัติในไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป โดยมุ่งเน้นถึงหลักการพ้ืนฐานในการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร แนวคิดการบริหารความเสี่ยงเพื่อเพิ่มคุณค่าให้ธุรกิจ และการ
จัดท าแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้ผู้เข้าร่วมได้รับฟังและสามารถใช้
เป็นแนวทางน าไปปฎิบัติใช้ได้จริงในองค์กร  

• เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2562 ณ อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



(24)

ชมรมบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

เยี่ยมชมและรับฟังการบรรยาย “การบริหารความเสี่ยงองค์กร และการจัดการภาวะวิกฤติ 
กลุ่มบริษัท BTS 

• คณะกรรมการและทีปรึกษาชมรมบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และบริษัทสมาชิก
สมาคมฯ รับฟังการบรรยายจากผู้บริหารกลุ่ม BTS เรื่อง การบริหารความเสี่ยงองค์กร และ
การจัดการภาวะวิกฤติ พร้อมเยี่ยมชมห้องควบคุมระบบเส้นทางการเดินรถไฟฟ้า BTS 
รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องในด้านความเสี่ยงและการจัดการ
ภาวะวิกฤติ ในแต่ละกลุ่มธุรกิจอีกด้วย

• เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2562 ณ อาคารบีทีเอส ส านักงานใหญ่ 



(25)

ชมรมบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ปาฐกถาและเสวนา COSO ERM 2017 Enterprise Risk Management Integrating 
with Strategy and Performance

• จัดสัมมนาร่วมกับสภาวิชาชีพบัญชีฯ “ปาฐกถาและเสวนา COSO ERM 2017 Enterprise 
Risk Management Integrating with Strategy and Performance” เพื่อให้ความรู้
และแนวทางในการน าหลักการ COSO ERM 2017 ไปสู่การปฎิบัติ ช่วยพัฒนาสร้างองค์
ความรู้ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าที่บริหารความ
เสี่ยง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

• เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2562 ณ อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



(26)

ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย

CFO Networking Luncheon with The Stock Exchange of Thailand and 
Thai Listed Companies Association

• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดประชุมกลุ่มย่อยพร้อมรับประทานอาหารกลางวัน
ระหว่างผู้บริหารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ CFO จากบริษัทสมาชิกสมาคมฯ 
เพื่อหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการปรับปรุงกฎระเบียบและการพัฒนาตลาดทุน
ร่วมกัน

• เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2563 ณ อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



(27)

ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย

BDMS Company visit & IR workshop 
“Beyond regulations: Tips for effective MD&A reporting”

• เพื่อส่งเสริมและผลักดันให้บริษัทจดทะเบียนขนาดกลางและขนาดเล็กให้ความส าคัญกับ
งานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผ่านกิจกรรม IR workshop เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ได้ทราบถึงการเตรียม MD&A ของ BDMS, ความร่วมมือของ
หน่วยงานเพื่อให้ได้ MD&A ที่สมบูรณ์, ขั้นตอนการท า MD&A และประเด็นที่ส าคัญที่ 
ควรใส่ใน MD&A ของ BDMS เพื่อน าไปปรับใช้ในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

• เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2562 ณ บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ (โรงพยาบาลกรุงเทพ) 



(28)

ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย

“Effective MD&A : Best Practices” & Tips & Visit PTTOR’s Oil Business 
Academy

• เพื่อส่งเสริมและผลักดันให้บริษัทจดทะเบียนขนาดกลางและขนาดเล็กให้ความส าคัญกับงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ โดยผ่านกิจกรรม IR workshop เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้าน
นักลงทุนสัมพันธ์ได้ทราบถึงการเตรียม MD&A ของ PTT, แนวทางในการจัดท า MD&A ที่ดี 
ประเด็นที่ส าคัญและปัญหาที่พบ พร้อมขั้นตอนการท า MD&A

• เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 ณ สถาบันพัฒนาศักยภาพธุรกิจน้ ามัน และศูนย์ธุรกิจคาเฟ่ 
อเมซอน อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา



(29)

ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย

IR Sharing: “How to make the most of your IRO function?”

• เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ได้ทราบถึงเป้าหมายหลักของงาน  
นักลงทุนสัมพันธ์คืออะไร การติดต่อส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพกับนักลงทุนและ 
Stakeholder , Function งานและการจัดท าแผนงาน เพื่อน าไปปรับใช้ในองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป

• เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2562 ณ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ



(30)

ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย

TLCA IR Conference 2019: “Engaging your stakeholders through effective 
communications” 

• เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงบริษัทจดทะเบียน ผู้ปฏิบัติงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์และที่
เกี่ยวข้อง ได้ทราบถึงการบริหารการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมถึงสร้างการตระหนักในเรื่องของ ESG ที่เป็นปัจจัยส าคัญในการตัดสินใจของนักลงทุน 
นอกจากนี้ ผู้เข้าร่วมงานจะได้รับทราบกรณีศึกษาจากบริษัทจดทะเบียนที่จะมาร่วม
แลกเปลี่ยนข้อมูลในการพัฒนานโยบายที่เกี่ยวข้องกับนักลงทุนสัมพันธ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

• เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2562 ณ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ



(31)

ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย

หลักสูตร IR Professional Development Program: Certificate in Investor 
Relations 2019

• เพื่อพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ โดยเน้นแนวทางการปฏิบัติงาน
ที่นักลงทุนสัมพันธ์ควรทราบ รวมทั้งขอบเขตของงานที่ต้องรับผิดชอบ บทบาทและ    
ความส าคัญของงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรสามารถน าไปใช้ในการ    
ปฏิบัติงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• เมื่อวันที่ 7-8 และ 13 พฤศจิกายน 2562 ณ โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ



(32)

ชมรม HUMAN CAPITAL MANAGEMENT CLUB 

TLCA Leadership Forum “How to move fast in today’s world?”

• โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงบริษัทจดทะเบียน ได้เรียนรู้ถึงหลักการบริหาร
จัดการจาก Case study และการเตรียมรับมือใน Organization องค์กรให้มีความพร้อมที่
สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหารได้อย่างรวดเร็วเพื่อให้ธุรกิจอยู่รอดในโลกยุคปัจจุบัน

• เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2562 ณ โรงแรมอนนัตรา สยาม กรุงเทพฯ



(33)

HCM Club Company Visit หัวข้อ “Creating Preferred Works*Spaces through 
Corporate Culture”

• โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงบริษัทจดทะเบียน ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและที่เกี่ยวข้อง ได้ทราบถึงแนวคิดในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรผ่าน 
Workspace รวมไปถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล ควบคู่กับการจัดรูปแบบสถานที่ท างาน 
(Workspace) อย่างมีประสิทธิภาพ

• เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2562 ณ บมจ. ร้อกเวิธ ถนน อโศก-ดินแดง

ชมรม HUMAN CAPITAL MANAGEMENT CLUB



(34)

Leadership Forum หัวข้อ “Achieving Organizational Agility”

• เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจดทะเบียนร่วมรับฟังแนวคิดในการปรับใช้ Agility ใน
องค์กรและทราบถึงปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดการท างานในรูปแบบของ Agility รวมทั้ง
หลักการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับ Agile Organization และรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่ความส าเร็จขององค์กรท่ีเป็นเลิศได้อย่างยั่งยืน

• เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2562 ณ โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ

ชมรม HUMAN CAPITAL MANAGEMENT CLUB



(35)

ชมรม CSR 

Seminar & Workshop หัวข้อ “Sustainable Supply Chain” ร่วมกับ PWC

• เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน CSR/SD ได้ทราบถึง Trends และการจัดการด้าน Supply chain 
ตลอดจนการเชื่อมโยงเรื่องส าคัญของ supply chain เช่น เรื่องของสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่
อุปทาน รวมถึงบริษัทสามารถน ากรณีตัวอย่างไปปรับใช้กับการพัฒนา Supply Chain 
Management ของบริษัท

• เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2562 ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



(36)

ชมรม CSR 

การสัมมนา “มุมมองของนักลงทุนสถาบันต่อการพัฒนามาตรฐาน ด้าน ESG ของบริษัทจด
ทะเบียน” (ESG and Corporate Purpose – views from institutional investors)

• เพื่อให้บริษัทจดทะเบียนได้ทราบถึงมุมมองของนักลงทุนสถาบันต่อการพิจารณาการลงทุน
ในบริษัทหรือองค์กรที่ให้ความส าคัญต่อประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทจด
ทะเบียนทั้งในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมมาภิบาล (ESG) 

• เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 ณ โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ



(37)

ชมรม CSR 

“Responsible Agricultural & Food Supply Chains: Roundtable Discussion”

• เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน CSR/SD ได้ทราบถึงการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนทั้งใน
มิติเศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่
อุปทาน ความสัมพันธ์ในห่วงโซ่อุปทานสู่การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน รวมถึงบริษัทน า
กรณีตัวอย่างน าไปปรับใช้

• เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



(38)

ชมรม CSR 

Sustainability Reporting Knowledge Sharing Session “How to Get Started 
With ESG Reporting”

• เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน CSR/SD ได้ทราบถึงแนวทางการรายงานข้อมูลด้าน ESG ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  การเลือกกรอบการรายงานที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร รวมถึง
ตัวอย่าง Practice ของบริษัทชั้นน าในการเตรียมการเปิดเผย ESG ส าหรับนักลงทุน

• เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2562 ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 



(39)

ชมรม CSR 

“State of the Corporate Sustainability: Sector Perspective from 100 
Reporting Organizations”

• เพื่อส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนได้มีการเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG โดยได้จัดท าเป็นรายงาน
สถานภาพความยั่งยืนของกิจการ เพื่อใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานในเรื่องการพัฒนา
ความยั่งยืนและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของกิจการและความคาดหวังของสังคม
ควบคู่ไปพร้อมกัน

• เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562 ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 



(40)

ชมรม CSR 

Sustainability Report Workshop : “Raising the bar for Sustainability 
Reporting by Deloitte”

• เพื่อส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนได้มีการเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG รวมถึงการรายงานความ
ยั่งยืนตามมาตรฐาน GRI แนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย การรวบรวมข้อมูล
เพื่อการรายงานความยั่งยืน และสามารถน าไปปรับใช้ให้เข้ากับบริบทขององค์กร

• เมื่อวันที่ 11 - 13 กันยายน 2562 ณ ส านักงาน ก.ล.ต.



(41)

ชมรม CSR 

การจัดตั้งเครือข่ายเพื่อความยั่งยืนแห่งประเทศไทย และงานเปิดตัวเครือข่าย TRBN

• เพื่อขับเคลื่อนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ บริษัทเอกชนทั่วไปสู่การด าเนินธุรกิจเพื่อ
ความยั่งยืน “ถึงเวลา เติบโต ร่วมกัน” โดยมีผู้ร่วมจัดตั้ง 10 องค์กร ได้แก่ สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย กองทุนบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการ สมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย สมาคมธุรกิจเพื่อสังคม SB 
ประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และประกอบไปด้วยสมาชิกจาก
หน่วยงานในตลาดทุน บริษัทจดทะเบียน ภาคเอกชนที่ตระหนักและให้ความส าคัญถึงเรื่องความ
ยั่งยืนและความรับผิดชอบขององค์กร โดยมีประเด็นเป้าหมาย 3 ด้าน ได้แก่ 1. การส่งเสริมธุรกิจ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนฯ ต่ า 2. การลดความเหลื่อมล้ าและเพิ่มการเติบโตอย่างมีส่วนร่วม 3.การ
ส่งเสริมธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ และการลงทุน การเงิน และการบริโภคอย่างยั่งยืน 

• เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562 ณ โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล ถนนวิทยุ



property of Thailand Responsible Business Network 42



ประเด็นส าคัญต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของประเทศไทย

ขับเคลื่อนเชิงประเด็น (issue-based)

Funding

Expertise

Marketing / PR

Facilities

Business Model

Network

• Catalyze 
collaboration

• Pilot working
model

• Close gaps • Consolidate findings 
/ best practices

• Shape policies / new 
business model / scale up

• Government
• Private
• Academic
• Civil Society
• Public

Low carbon 
business

Inclusive 
society

Corporate
governance

TRBN: Action Platform

ภาคเอกชนเป็นแกนน าผนึกความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิง่แวดล้อมในวงกว้าง

ACTION PLATFORM

Ecosystem transformation



จุดมุ่งหมาย (Purpose)
TRBN เอื้ออ ำนวยให้เกิดระบบนิเวศที่มุ่งเสริมแรงกันของทุกภำคส่วน เพื่อท ำให้ ESG 
integration ของภำคเอกชนสร้ำง impact ได้จริงอย่ำงเป็นรูปธรรม

วิสัยทัศน์ (Vision) 
บริษัทในตลำดทุนไทยน ำสังคมสู่กำรพัฒนำที่มั่นคงและยั่งยืน

พันธกิจ (Mission)
สร้ำงพื้นที่ควำมร่วมมือและเชื่อมโยงทุกภำคส่วน เพื่อสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอื้ออ ำนวย ใน
กำรน ำ ESG ไปสู่กำรปฏิบัติจริง เพื่อขยำยผลกระทบเชิงบวกด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม



เครือข่ายเพื่อความยั่งยืนแห่งประเทศไทย
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• เพิ่มอตัราการน าทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม่ (recycling 
rate) ของอำคำรส ำนักงำนบนถนนวิภำวดีฯ ให้เฉลี่ย
เท่ำกับ 44% (recycling rate ของประเทศ)

• ลดภำระหลุมฝังกลบ ลดปริมำณขยะหลุดออกสู่
ธรรมชำติ  

• ใช้ทรัพยำกรลดลง และเพิ่มประสิทธิภำพกำรหมุนเวียน
ทรัพยำกร 

• เกิด model กำรปฏิบัติที่เป็นเลิศในกำรจัดกำรขยะมูล
ฝอยภำยในอำคำร และเชิงพื้นที่ เพื่อน ำไปสู่กำรขยำย
ผล

property of Thailand Responsible Business Network 46

โครงการวิภาวดีไม่มีขยะ

เป้าหมาย 29 องค์กรภาคี
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20 พ.ย. 62
แถลงข่ำว 4 ธ.ค. 62

เปิดตัวโครงกำร

12 ธ.ค. 62
ก.ล.ต.พำดูงำนที่ท่ำอำกศยำนสุวรรณภูมิ

23 ม.ค. 63
ดูงำนอำคำร SET

Workshop คืนข้อมูลพื้นฐำน
และตั้งเป้ำหมำยร่วมกัน

6-13 ก.พ. 63
ก.ล.ต.ร่วมกับ GEPP 
จัดworkshop กำรคัด

แยกขยะ

13 ธ.ค. 62 – 17 ม.ค. 63
Site visit บริษัทต่ำงๆ 

แลกเปลี่ยนความรู้ 
พาดูของจริง

ตั้งเป้าหมายร่วม
ใช้แบบส ารวจร่วม



จัดอบรมระบบการจัดการขยะออนไลน์
ครั้งที่ 1 วันที่ 22 เมษำยน/24 เมษำยน
ครั้งที่ 2 วันที่ 26-27 พฤษภำคม
ครั้งที่ 3 วันที่ 15 กรกฏำคม 2563
ผู้สมัครเข้ำร่วมทั้งสิ้น 300 คน
และจัดต่อเนื่องทุกเดือนตำมควำมต้องกำรของสมำชิก TRBN และสมำคมจดทะเบียน

ถอดบทเรียนการจัดการขยะของโครงการวิภาวดี
ฯ ไม่มีขยะกับ SCG circular economy



ภารกิจแก้ไขปัญหาขยะอิเล็กทรอนิกส์ผ่านการตั้งกล่องรับทิ้งขยะอิเล็กทรอนิกส์ภายในอาคารองค์กรต่างๆ

TRBN ร่วมกับ AIS และสมาชิก TRBN ได้แก่ 1) ก.ล.ต. 2) Bangkok Airways 3) East Water 4) Thai Optical Group  5) Thai Airways 
6) Unison 7) SC Asset 8) Bank of Ayudhya 9) Singha Estate เป็นต้น 



Low 
Carbon 
Business



โครงการ ‘ส่งพลาสติกกลบับ้าน’
โมเดลตน้แบบการจดัการขยะพลาสตกิครบวงจร

ระยะที ่1: 11 พฤษภาคม – 31 กรกฎาคม 2563 

น าร่องการเช่ือมต่อภาคีตลอดทัง้วงจร (close loop)                                       
เพ่ือน าพลาสติกจากผูบ้ริโภคเข้าสู่กระบวนการจดัการ                           
ให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจริง

ลดปัญหาขยะพลาสติกท่ีเพ่ิมขึน้ช่วงโควิด-19

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากการด าเนินการจริง

บทเรียนในการจดัตัง้จดุ drop point

เข้าใจพฤติกรรมผูบ้ริโภค

• Productivity index
• จุดคุม้ทุนที ่300 กก. ต่อเทีย่ว
• รปูแบบถงัขยะ

• การสือ่สารประชาสมัพนัธ์
• พืน้ทีใ่นการจดัเกบ็

39 องคก์รภาคี

เป้าหมาย...



โครงการ ‘ส่งพลาสติกกลบับ้าน’
โมเดลตน้แบบการจดัการขยะพลาสตกิครบวงจร

ระยะต่อไป

ระยะท่ี 1
เช่ือมโยงภาคี

เพือ่น ารอ่งใหว้งจร
เศรษฐกจิหมนุเวยีน

เกดิขึน้จรงิ

ระยะต่อไป
ขยายผล            

และขบัเคล่ือน
ใหก้ารจดัการขยะ
พลาสตกิครบวงจร
เป็นระบบเศรษฐกจิ
หมนุเวยีนปกติ

เป้าหมายการด าเนินงาน ระยะต่อไป 

พฒันาระบบ logistics ท่ีมีประสิทธิภาพ

เชื่อมกบัเครอืขา่ยซาเลง้และโรงคดัแยกขยะ ทดลองรบัขยะจากจดุ drop point
เพื่อน ารอ่งการขยายผลใน “ระบบปกต”ิ ต่อไป
❖ มรีะบบการจดัการขนส่งพลาสตกิเขา้ระบบ (ขอ้ต่อส าคญั) ทีม่ ี

ประสทิธภิาพมากขึน้และเอือ้ต่อการเตบิโตอย่างมสี่วนรว่ม 

พฒันาองคค์วามรู้ การส่ือสาร และข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1) แลกเปลีย่นบทเรยีนจากการด าเนินงาน รว่มกบัเครอืขา่ยและหน่วยงานวจิยั
ต่างๆ ผ่านเวริค์ชอบเชงิวชิาการ เพื่อน าไปสู่การพฒันาขอ้เสนอแนะเชงิ
นโยบาย 2) ถอดบทเรยีนการด าเนินงานภาคเอกชนดา้นเศรษฐกจิหมุนเวยีน
❖ สรา้งความตระหนกัและการมสี่วนรว่มของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทัง้วงจร CE
❖ ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายจากการด าเนินการจรงิ

Drop Point
ด าเนินการ drop point เดมิต่อเนื่อง และเปิดรบัภาคทีีส่นใจเป็น drop point 
ใหมต่ามเงือ่นไขทีก่ าหนด
❖ ต่อยอดบทเรยีนการจดัการ drop point (productivity index)

เปิด “ศนูยรี์ไซเคิล” (Recycling Hub) 
เปิดรบัพลาสตกิประเภท HDPE และ MLP รวมทัง้วสัดุอื่นๆ ณ ศูนยก์ารคา้         
กลางเมอืง และขยายความรว่มมอืกบัภาคเีพิม่เตมิ เพื่อน าพลาสตกิจากผูบ้รโิภค
เขา้สู่กระบวนการ upcycling
❖ น ารอ่ง recycling hub เพื่อเป็นโมเดลการจดัการขยะรไีซเคลิอย่างมี

ประสทิธภิาพและครบวงจร (ต่อยอด productivity index)



การสร้างความรู้ความเข้าใจในวงกว้างผา่น Webinar Series: Circular Economy 



จัดอบรมระบบการจัดการขยะให้กับกองถ่ายละคร
ของช่อง 3 จ านวน 23 กองถ่าย



โครงการคุณดูแลป่า เราดูแลคุณ 

292,950
450,120
352,470
226,610
130,820

1,164,050
337,280
322,710

1,753,670

716,100
548,700

191,270

Low 
Carbon 
Business

วัตถุประสงค์โครงการ
พัฒนำกลไกกำรดูดซับก๊ำซคำร์บอนฯ อย่ำงยั่งยืนในพื้นที่

ป่ำชุมชน โดยกำรสร้างแรงจูงใจให้ชุมชนที่ดูแลป่าชุมชนของตนเอง
ได้ดีอยู่แล้ว ดูแลรักษำป่ำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเป็นแหล่งรายได้ที่มั่นคง
และ ย่ัง ยืน ด้วยการสนับสนุนของภาคเอกชน เพื่ อ เตรียม
ควำมพร้อมเรื่องคาร์บอนเครดิตจากภาคป่าไม้ในอนำคต



20,295 ไร่ 6,534 คน

18 ป่าชุมชน



รายละเอียดการสนับสนุนโครงการ



13-19 มิ.ย. 2563 กำรลงพ้ืนที่ขององค์กรภำคี (มูลนิธิแม่ฟ้ำหลวงฯ ก.ล.ต. อบก. TRBN)
เพื่อส ำรวจควำมเข้มแข็งและควำมพร้อมของชุมชนในกำรดูแลป่ำอย่ำงยั่งยืน 



งำนแถลงควำมร่วมมือ “โครงกำรคุณดูแลป่ำ เรำดูแลคุณ” เมื่อวันที่ 24 กรกฎำคม 2563 ณ ส ำนักงำน ก.ล.ต.
น ำโดย 1) ส ำนักงำน กลต. 2) บริษัท คิวทีซีเอนเนอร์ยี่ จ ำกัด (มหำชน) 3) บริษัททีเอ็มทีสตีลจ ำกัด (มหำชน) 4) บริษัทไทยเบฟ เวอเรจ จ ำกัด (มหำชน) 

5) ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) และ 6) บริษัทอินทัช โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) 
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การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบริษัทจดทะเบียนและภาคเอกชน



(62)

TLCA EXECUTIVE DEVELOPMENT PROGRAM (EDP) CLASS OF YEAR 2020: BUILDING REGIONAL LEADERS

• ในปี 2562 สมาคมฯ ได้จัดหลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) Class of Year 2020: Building 

Regional Leader ขึ้นระหว่างเดือนธันวาคม 2562 – มีนาคม 2563 โดยมีผู้บริหารจากบริษัทจดทะเบียน และบริษัทเอกชน

เข้าร่วมหลักสูตรทั้งสิ้น 73 คน โดยมุ่งสร้างให้ผู้น าองค์กรที่มีความพร้อมทั้งความรู้ ประสบการณ์ และทักษะในการบริหาร

องค์กรเพื่อสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างยั่งยืนภายใต้การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  โดย

รูปแบบหลักสูตรจะเน้นการเรียนรู้จากวิทยากรและกรณีศึกษาของบริษัทในไทยและต่างประเทศ จะมีการจัดกิจกรรมน า

ผู้บริหารหลักสูตร EDP เดินทางไปศึกษาดูงานยังประเทศพม่าและเวียดนาม
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TLCA EXECUTIVE DEVELOPMENT PROGRAM (EDP) CLASS OF YEAR 2020: BUILDING REGIONAL LEADERS



(64)

STRATEGIC FINANCIAL LEADERSHIP PROGRAM (SFLP) 2019

หลักสูตร  Strategic Financial Leadership (SFLP) 2019 

• หลักสูตร  Strategic Financial Leadership (SFLP) เป็นหลักสูตรส าหรับผู้บริหารบริษัท
ที่ต้องการมาแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในเรื่องธุรกิจทั่วไป ไม่ได้เน้นเฉพาะเรื่อง
การบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน เป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้บริหารด้าน
บัญชีและการเงินในการขึ้นเป็นผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่อไป โดยในปี 2019 ได้จัดขึ้น
ภายใต้หัวข้อ Beyond Accounting: Strategies to improve performance and 
financial management for sustainable success 

• เมื่อวันที่ 27 - 29 พฤษภาคม 2562 ณ โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ 



(65)

TLCA CFO PROFESSIONAL DEVELOPMENT PROGRAM 2019

TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 2019

• สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยโดยการสนับสนุนของส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดจัด TLCA CFO Professional Development Program 

(TLCA CFO CPD) ปี 2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ของผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และให้เป็นไป

ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การก าหนดคุณสมบัติผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และ  

ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี (สมุห์บัญชี) ซึ่งจะต้องอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีให้ครบ 6 ชั่วโมงต่อปี ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวเป็น

การส่งเสริมองค์ความรู้และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันของผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน



(66)

TLCA CFO PROFESSIONAL DEVELOPMENT PROGRAM 2019 



(67)

TLCA CFO PROFESSIONAL DEVELOPMENT PROGRAM 2019 

TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 2019

• ครั้งที่ 1/2563 หัวข้อ “นโยบายของส านักงาน ก.ล.ต. ในการพัฒนาตลาดทุนและการสนับสนุนการท างานของบริษัทจดทะเบียน” 

• ครั้งที่ 2/2562 หัวข้อ “Automation & RPA (Robot Process Automation) for Accounting” 

• ครั้งที่ 3/2562 ในหัวข้อ “การทบทวนการก ากับดูแลของงบการเงินรายไตรมาส”

• ครั้งที่ 4/2562 ในหัวข้อ “How important are intangible assets impairments?” และหัวข้อ “How important of Employee 
Benefit Actuarial Valuation” 

• ครั้งที่ 5/2562 ในหัวข้อ “The CFO’s role in stakeholder communications” (English Session)



โครงการเพ่ือสังคมของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย



โครงการสร้างเสริมศักยภาพแม่พิมพ์ของชาติ 
ประจ าปี 2562
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เกี่ยวกับโครงการสร้างเสริมศักยภาพแม่พิมพ์ของชาติ

โครงการสร้างเสริมศักยภาพแม่พิมพ์ของชาติ มุ่งเน้นที่จะให้คุณครูจากโรงเรียนท่ัวประเทศได้มีโอกาสเปิดโลกทัศน์
และร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้ ในการพัฒนาตนเอง สื่อการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

มูลนิธิอีดีพีมีเป้าประสงค์ที่จะให้โครงการนี้เป็นการเชื่อมให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้จากภาคเอกชนไปสู่
ภาคการศึกษา โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้คุณครูได้เข้าใจในเร่ืองความรู้ทางการเงิน (Financial Literacy) และสามารถ
น าไปบริหารจัดการการเงินส่วนบุคคลรวมทั้งปลูกฝังการออมให้กับนักเรียนและชุมชนด้วย



มูลนิธิอีดีพี

71

เนื้อหาโครงการสร้างเสริมศักยภาพแม่พิมพ์ของชาติ ประจ าปี 2562

• เพ่ือสร้างความรู้ทาง
การเงิน(Financial 
Literacy) ให้สามารถ
บริหารเงินส่วนบุคคลได้

• เพ่ือให้สามารถน าข้อมูล
และประสบการณ์ไป
ถ่ายทอดให้นักเรียนและ
ชุมชนได้ โดยเฉพาะการ
บริหารการเงินส่วนบุคคล

• สร้างวิธีการสอนหน้าชั้น
เรียนให้มีความสนุกและ
ไม่น่าเบื่อ

• สร้างวิธีการน าเสนอ
รายงานเม่ือต้องมีการ
รายงานหรือเสนอ
นโยบายให้กระชับและ
ตรงวัตถุประสงค์

• เพ่ือสร้างความเข้าใจและ
สร้างแนวความคิดในการ
บริหารงานร่วมกับชุมชม

• เพ่ือพัฒนาส่ิงท่ีชุมชนมีอยู่
ให้ย่ังยืน

• เพ่ือสร้างแนวคิดการแก้ไข
ปัญหาให้ตรงกับปัญหาท่ี
แท้จริงของชุมชม

• เพ่ือสร้างความเข้าใจใน
ตนเองมากขึ้น (Self 
Awerness)

• ช่วยสร้างความเชื่อมั่นใน
ตนเองว่าสามารถดึง
ศักยภาพออกมาได้อย่าง
เต็มที่

• พัฒนาทักษะในการรับฟัง
มากขึ้น เพ่ือช่วยแก้ปัญหา
ให้กับเพื่อนร่วมงาน 
นักเรียนและชุมชน

• การสร้างสื่อการสอนง่าย ๆ จาก
สิ่งรอบตัวท่ีมีในท้องถิ่น

• สร้างวิธีการน าเข้าสู่การเรียน การ
สอนให้น่าสนใจ

• สร้างเทคนิคการสอนในห้องเรียน
ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม

• มีการจัดท าประเมินหลังการสอน
เพ่ือน าไปพัฒนาการสอนในครั้ง
ต่อไป

หลักสูตรด้านการออม หลักสูตร Life Coach หลักสูตร Story Telling
หลักสูตร การสรา้งสื่อการเรยีน

การสอนดว้ยตนเอง
หลักสูตร ผู้บริหารมอือาชพี

วิทยากรจากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

วิทยากร Jimi the Coach วิทยากรจาก Sling Shot
วิทยากรจากบริษัทเอกชน 
และดูงานบริษัทภาคเอกชน

วิทยากรจาก Learn Education
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ตวัอยา่งกิจกรรมของคณุครูท่ีน าไปพฒันา

ปลูกปั่นขายเสริมรายได้ระหว่างเรียนชื่อโครงการ

ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวนาตยา  ประเสริฐวงษา ครูจากโรงเรียนบ้านหนองแวงท่าวัด จังหวัดขอนแก่น

ลักษณะโครงการ

• ส่งเสริมให้นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียนและสามารถช่วยผูป้กครองได้ ซึ่งกิจกรรมจะท าในช่วงลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
• ฝึกให้นักเรียนจัดท าบัญชีรับจ่ายและค านวณการใช้จ่าย และน ามาออม รวมทั้งเป็นการฝึกอาชีพในการปลูกผักสวนครัว
• ช่วยให้นักเรียนใช้เวลาในวันหยุดมาท ากิจกรรมปลูกผักและจ าหน่ายผัก ท าให้ห่างไกลจากยาเสพติด
• สร้างความสัมพันธ์เป็นอันหน่ึงอนัเดียวกันระหว่างชุมชนกับโรงเรียน
• รายได้จากกิจกรรมบางส่วนน ามาเป็นทุนการศึกษาให้กับนักเรียนในโรงเรียน

รางวัลที่ได้รับ
• รางวัลสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ระดับ เสมา ป.ป.ส.ระดับเพชร ปี 2660
• รางวัลบุคคลและสถานศึกษาที่มีผลงานด้านการป้องกันปัญหายาเสพติดดีเด่น จ.ขอนแก่น ปี 2562
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ตวัอยา่งกิจกรรมของคณุครูท่ีน าไปพฒันา
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ตวัอยา่งกิจกรรมท่ีบริษัทจดทะเบียนได้ตอ่ยอดกบัโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน

นายดอน ทยาทาน กรรมการผู้จัดการ บริษัท  บี.กริม เพาเวอร์ จ ากัด  (EDP18)

ชื่อบริษัท

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

ลักษณะกิจกรรม

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน)

• ให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการผลิตกระแสไฟฟ้าจากเซลแสงอาทิตย์ ส าหรับคุณครูและนักเรียนระดับชั้น ป.4-ป.6
• สอนการท าปุ๋ยหมักชีวะภาพ
• ให้ความรู้การใช้งานเครื่องพรวนดิน/เครื่องมือช่างและการบ ารุงรักษา ส าหรับนักเรียนระดับช้ัน ป.4-ป.6
• สอนการท าขนมให้กับผู้ปกครอง คุณครูและนักเรียน

พันธมิตรอาสาเยือนน้อง โรงเรียนชายแดน ณ โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านคลองตะเคียนชัย      
อ าเภอวังน้ าเย็น จังหวัดสระแก้ว 
โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตและโรงไฟฟ้า บี.กริม เพาเวอร์

ชื่อกิจกรรม
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มูลนิธิอีดีพี

ตวัอยา่งกิจกรรมท่ีบริษัทจดทะเบียนได้ตอ่ยอดกบัโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน
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การจัดกิจกรรมออนไลน์ส าหรับบริษัทสมาชิก

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยขอแจ้งตารางการจัดกิจกรรมสัมมนาออนไลน์ ซึ่งก าหนดจัดขึ้นระหว่างเดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2563 

ผ่านระบบ Zoom Meeting หรือ Microsoft Teams  โดยเป็นสิทธิพิเศษส าหรับบริษัทสมาชิกตามสิทธิ์ที่ได้รับจากการช าระค่าสมาชิก

ประจ าปี 2563 สามารถเลือกเข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 8 สิทธิ์ (ไม่มีค่าใช้จ่าย)
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การจัดกิจกรรมของเพจหว่งใย THAI BUSINESS และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สมาคมฯ สร้าง Platform ใหม่ส าหรับการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลกับสมาชิก ผ่านกิจกรรม Online learning  โดยสร้างเพจ “ห่วงใย 

Thai Business” (https://www.facebook.com/carethaibiz/) และเว็บไซต์ www.careforthaibiz.com  โดยเริ่มกิจกรรมออนไลน์ 

ตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2563

เพจห่วงใย Thai Business  เกิดขึ้นโดยความร่วมมือของสมาคมฯ บริษัทที่ปรึกษาธุรกิจ และ partners หลายแห่ง อาทิ McKinsey & 

Company KPMG Thailand  Tilleke & Gibbins S&P Global ADGES Consulting PwC Thailand  ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย  Facebook พลเมืองดี Thailand Responsible Business Network (TRBN) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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ห่วงใย Thai Business

พันธกิจของเรา

ห่วงใย for Thai Business เป็นชุมชนของนักธุรกิจ CEO ที่ปรึกษำและผู้เชี่ยวชำญในกำรท ำธุรกิจ ที่ขออำสำมำแบ่งปันควำมรู้
และทำงรอดให้กับผู้ประกอบกำรไทยในสภำวะวิกฤต COVID-19 โดยไม่แสวงหำก ำไรและผลตอบแทน

เรื่องที่เราห่วงใย
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ตัวอย่างกิจกรรม
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In partnership with

ศนูยเ์พ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัทางธรุกิจ
Center for Building Competitive Enterprises

TLCA Annual General Meeting – 30 July 2020



13 Additional Advisors in 2019
CBCE Advisors
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Strategy & Organization Management Finance

Process

HR

Marketing

From 35 advisors in early 2019, 13 additional business senior executives were kindly invited 
to become the CBCE advisors. There are 48 CBCE advisors in total at the end of 2019.



CBCE 2016 – CBCE 2020
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Applicants and Participating Companies

17

14

Companies 
interviewed

Successful 
candidates

No. of firms

Year

No. of firms

26

20

28

22

2016 2017 2019

21
Companies 

interested

No. of firms
30 50

29

20

2018

45

34

23

2020

59
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วาระที่ 2 :  รับทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2562

ความเห็นของคณะกรรมการสมาคมฯ :

ขอให้ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2563 รับทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2562
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วาระที่ 3.1 :  พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจ าปี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

คณะกรรมการสมาคมฯ ได้จัดให้มีการจัดท ารายงานงบการเงินประจ าปีสิ้นสุด ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562 โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้วว่าถูกต้อง และผ่านการ

สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งคณะกรรมการสมาคมฯ ได้เห็นชอบแล้ว 

ซึ่งสมาคมฯ ได้จัดส่งให้แก่บริษัทสมาชิกพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
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งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์
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งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์
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งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

หนี้สินและเงินกองทุน
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งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

หนี้สินและเงินกองทุนหนี้สินและเงินกองทุน
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งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

หนี้สินและเงินกองทุนรายรับและค่าใช้จ่าย
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งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

หนี้สินและเงินกองทุนรายรับและค่าใช้จ่าย
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วาระที่ 3.1 :  พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจ าปี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

ความเห็นของคณะกรรมการสมาคมฯ :

ขอให้ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2563 พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจ าปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

วาระนี้ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนสมาชิกที่มาประชุม
ในกรณีไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โปรดแจ้งในที่ประชุมหรือพิมพ์ข้อความมายังห้องสนทนา (Chat)
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วาระที่ 3.2 :  พิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้ผูส้อบบัญช ีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2563

คณะกรรมการสมาคมฯ ได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งนายอภิชาติ สายะสิต ทะเบียนเลขที่ 4229 และ/หรือ นางสาววิมลศรี จงอุดม

สมบัติ ทะเบียนเลขที่ 3899 และ/หรือนางสาววลีรัตน์ อัครศรีสวัสดิ์ ทะเบียนเลขที่ 4411 แห่ง บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท 

แอนด์ แอ็ดไวเซอรี่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของสมาคมฯ ประจ าปี 2563 ซึ่งผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบแล้วว่าผู้สอบบัญชีดังกล่าวมีคุณสมบัติเหมาะสมและก าหนดค่าตอบแทนค่าสอบบัญชีปี 2563 ในอัตรา 

80,000 บาท ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับปี 2562
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วาระที่ 3.2 :  พิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้ผูส้อบบัญช ีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2563

ความเห็นของคณะกรรมการสมาคมฯ :

ขอให้ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2562 พิจารณาแต่งตั้งนายอภิชาติ สายะสิต ทะเบียนเลขที่ 4229 และ/หรือ นางสาววิมล

ศรี จงอุดมสมบัติ ทะเบียนเลขที่ 3899 และ/หรือนางสาววลีรัตน์ อัครศรีสวัสดิ์ ทะเบียนเลขที่ 4411 แห่งบริษัท เบเคอร์ ทิลลี่

ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอรี่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของสมาคมฯ และก าหนดค่าตอบแทนค่าสอบ

บัญชีปี 2563 ในอัตรา 80,000 บาท ซึ่งเป็นอัตราเดียวกันกับปี 2562

วาระนี้ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจ านวนสมาชิกที่มาประชุม
ในกรณีไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โปรดแจ้งในที่ประชุมหรือพิมพ์ข้อความมายังห้องสนทนา (Chat)
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วาระที่ 4 :  เรื่องอื่นๆ (ถ้าม)ี


