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Strategy 101 : It is all about Alignment
การสร้างความเข้าใจที่ตรงกันระหว่าง CEO กับผู้บริหารสายงานการเงินละบัญชี ถึงบทบาทและหนา้ที่ของแต่ละฝ่าย รวมทั้งความคาดหวังในการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี 
เพื่อให้บริษัทสามารถที่จะด าเนินการได้บรรลุตามแผนกลยทุธท์างธุรกิจที่วางไว้

09.00  - 09.45 • CEO ของบริษัทมีความเข้าใจมากน้อยเพียงถึงความส าคัญของขอ้มูลการเงินและบัญชี และบทบาทและหน้าทีข่องผู้บริหารสายการเงินและบญัชี
โดย: คุณอรนุช อภิศักดิ์ศริิกุล ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป

09.45 – 10.30 • ผู้บริหารสายงานการเงินและบัญชีได้มีการสื่อสารข้อมลูต่างๆ ให้ CEO ในรูปแบบที่เข้าใจได้ง่าย เพื่อน าไปสู่เครื่องมือในการตัดสินใจทางธุรกิจ 
(Strategic decision) โดยบทบาทของผู้บริหารสายการเงินและบัญชี ไม่ใช่เป็นแค่ Information provider
Panel discussion: คุณเพ็ญจันทร์  จรเิกษม ที่ปรึกษา บมจ. ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม

คุณศุภรานันท์ ตันวิรัช  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการบริษัท บมจ. มาสเตอร์ แอด

11.00 – 12.30 กรณีศึกษาของ บมจ. ซาบีน่า “Developing business turnaround strategy : CEO - CFO collaboration to drive performance”
โดย:  คุณบุญชัย ปัณฑุรอัมพร กรรมการผู้จัดการ

คุณสมคิด  ผดุงเกียรติศักด์ิ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน

12.30 – 14.00 Networking Lunch

วันพฤหัสบดีที่ 5 ตุลาคม 2560

09.00 – 10.30 “Communications and collaboration strategy for performance and financial management”
การประสานงานกับหนว่ยงาน “หน้าบ้าน” และ “หลังบ้าน” ให้มีประสิทธภิาพ เป็นงานที่ท้าทายของผู้บริหารสายงานการเงินและบญัชี จะท าอย่างไรให้การ
ประสานงานกับหนว่ยงานในองค์กรสามารถท าได้อย่างราบร่ืนและมคีวามเข้าใจกนั และสามารถใช้ภาษาทีเ่ป็น common language รวมทั้งการพัฒนา
ทักษะเกี่ยวกับ negotiation และ conflict management
Lead speakers : คุณพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานการเงินและการบัญชี บมจ. ปตท. สผ.

คุณกาญจนันท์ ปาณานนท์ Vice President, Managerial Accounting Dept. บมจ. ปตท. สผ.      

10.30 – 12.30 Communications skills workshop โดย: คุณมาโรจน์  วนานันท์ Executive Trainer, Slingshot Group

14.00 – 16.00 Organization backbone : Design the right business process and accounting system 
การออกแบบระบบการเงินและบญัชีให้สอดคล้องกับ Business process มีความส าคัญมาก และต้องมีการทบทวนความสมบรูณ์แบบของระบบอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้บริหารฝ่ายการเงินและบัญชีจะต้องสามารถมองให้ออกถงึปัจจยัส าเร็จของการออกแบบระบบที่จะน าไปสู่ความสามารถในการบริหารจัดการ
ด้าน performance and financial management
Lead speakers: คุณวัทธยา พรพิพัฒน์กุล ผู้จัดการอาวุโส, Accounting information management  บมจ. ปูนซิเมนตไ์ทย  

คุณวิไลวรรณ กาญจนกันติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่นโยบายการเงินและบัญชีองค์กร บมจ. ปตท.

16.00 – 17.00 Group Discussion: เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
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09.00 – 12.00 Tax management for business strategic decisions 
การบริหารจัดการภาษีขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการตัดสินใจทางธุรกิจของผู้บริหารระดับสูงขององค์กร
Lead speakers : คุณอิสรา ศิริบุญฤทธ์ รองประธานฝ่ายการจัดการ บมจ. ไมเนอร์ อินเตอรเ์นชั่นแนล

คุณประภาศิริ โฆษิตธนากร  หุ้นส่วนสายงานที่ปรึกษากฎหมายและภาษีอากร PwC ประเทศไทย 

14.00 – 17.00 Achieving Inorganic Growth for Growing Companies
บริษัทจดทะเบียนขนาดเล็กและขนาดกลางจ าต้องบริหารกลยุทธเ์พื่อการเติบโตตามความคาดหวังของผู้ถือหุ้น และนักลงทุน ตลอดจนการสรรหาและ
รักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ การเติบโตตามวงจรธุรกิจปกติ (organic growth) มักถูกพิจารณาควบคู่กบัการร่วมทุนหรือการเข้าซื้อกิจการ 
(inorganic growth) ที่เหมาะสมกับเป้าหมายและกลยุทธ์ในระยะยาว ซึ่งแนวทางในการวางโครงสร้าง การจัดรูปแบบธุรกิจและความร่วมมือ การวิเคราะห์
ข้อมูลทางการเงิน การบริหารความคาดหวังของพันธมิตร การประเมินมูลค่า การท า due diligence การท างานร่วมกับผู้สอบบัญชี และการ
ประเมินผลส าเร็จของโครงการ เป็นปัจจัยส าคญัต่อความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ขององค์กร
Lead speaker: คุณบัณฑิต ประดิษฐ์สุขถาวร ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบญัชี บมจ. แม็คกรุ๊ป

Panel discussion: คุณครรชิต  บุนะจินดา กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. เคซีอี อิเลคทรอนิคส์
คุณสุธีร์ สุขเรือน  ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายงานการเงิน บมจ. บ้านปู

Strategic Financial Leadership Program (SFLP)
Beyond Accounting : Strategies to improve performance and financial management for sustainable success

**วิทยากรอยู่ระหว่างการเรียนเชิญและก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 


