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 สวัสดีคะ สมาชิกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยทุกทาน กอนอ่ืน 
สมาคมฯ ขอแสดงความยินดีกับบริษัทที่ไดรับรางวัล รายงานความยั่งยืน 
ประจำป 2560 หรือ Sustainability Report Award 2017 ทุกบริษัท  
และขอชื่นชมในความตั้งใจของทุกบริษัทที่ใหความสำคัญกับการเผยแพร
ขอมูลดานความย่ังยืนของบริษัท  ซ่ึงขอมูลเหลาน้ีลวนเปนขอมูลท่ีมีประโยชน 
ตอผูลงทุนอยางยิ่ง
 ปนี้ สมาคมฯ จะปรับรูปแบบของ TLCA Newsletter ใหม 
เพื่อใหนำเสนอขอมูล ความรูตางๆ ที่จะเปนประโยชนแกสมาชิกไดอยาง 
ครบถวนมากยิ่งขึ้น โดยจะจัดทำเลมแรกในชวงกลางปนี้  
 และในไตรมาสแรกนี้  เพื่อความสะดวกในการประสานงานและ 
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร สมาคมฯ ขอความกรุณาสมาชิกทุกทาน  
โปรดปรับขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผูรับผิดชอบหลักในดานตางๆ ของ 
บริษัท อาทิ  งานเลขานุการกรรมการบริษัท  งานนักลงทุนสัมพันธ  งาน 
CSR/SD ฯลฯ ใหเปนปจจุบัน  โดยสามารถเขาไปแกไขขอมูลไดที่เว็บไซต 
ของสมาคมฯ เพ่ือสมาคมฯ จะไดสงขอมูลกิจกรรมตางๆ ถึงทานไดถูกตอง 
รายละเอียดดูไดจากหนา TLCA Membership แลวพบกันใน TLCA 
Newsletter ฉบับใหม
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สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน                                      
ขอแสดงความยินดีกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และบริษัทนอกตลาดหลักทรัพยที่ไดรับรางวัล

รายงานความยั่งยืน ประจำป 2560 (Sustainability Report Award 2017)
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CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สำนักงาน ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สำนักงาน ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน 
มอบรางวัลรายงานความย่ังยืน ประจำป 2560 ตอเนื่องเปนปที่ 5 มอบ 42 รางวัลมอบรางวัลรายงานความยั่งยืน ประจำป 2560 ตอเนื่องเปนปที่ 5 มอบ 42 รางวัล
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สำนักงาน ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน 
มอบรางวัลรายงานความย่ังยืน ประจำป 2560 ตอเนื่องเปนปที่ 5 มอบ 42 รางวัล

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน 
จัดพิธีมอบรางวัลรายงานความย่ังยืน ประจำป 2560 ปูนซิเมนตไทย รับรางวัล Award of Sustainable Excellence  
บางจากรับรางวัลยอดเยี่ยม และ 8 บริษัทรับรางวัลดีเยี่ยม  กรบรางวลยอดเยยม และ 8 บรษทรบรางวล

คุณอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล
นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

นางอรนุช อภิศักดิ ์ศิร ิกุล นายกสมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย กลาวถึงการจัดโครงการประกาศรางวัล 
รายงานความยั่งยืน ประจำป 2560 วา จากการที่สมาคมฯ 
รวมกับสำนักงาน ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน จัดการประกวด 
รายงานความยั่งยืนมาอยางตอเนื่องตั้งแต ป 2556 เพราะ 
ตระหนักวาธุรกิจตางๆ ไดใหความสำคัญกับเรื่องของ ESG 
(Environment, Social and Governance) และผูลงทุนก็ 
ตองการขอมูลการดำเนินงานในดานตางๆ เหลาน้ีมาประกอบ 
การตัดสินใจในการลงทุนเพ่ิมมากข้ึน และจากความพยายาม 
ผลักดันใหบริษัทตางๆ ตระหนักและใหความสำคัญกับเรื่อง 
การเปดเผยขอมูล ESG จากขอมูลของ GRI Sustainability 
Disclosure Database พบวา ในป 2560 มีบริษัททั้งใน 
ตลาดหลักทรัพย และนอกตลาดหลักทรัพยจัดทำรายงาน 
ตามเกณฑ GRI ถึง 98 แหง 

และในปน้ี คณะกรรมการพิจารณารางวัล ไดเพ่ิมรางวัล 
Outstanding New Comer ขึ้นอีก 1 รางวัล เปนพิเศษ 
สำหรับบริษัทที่สงรายงานความยั่งยืนเขารวมโครงการเปน 
ครั้งแรก ผลการพิจารณารางวัล มีบริษัททั้งในและนอก 
ตลาดหลักทรัพยไดรับการพิจารณาใหรับรางวัลรายงาน 
ความยั ่งยืนประจำป 2560 รวม 42 บริษัท บริษัทที ่ได 

คุณรพี สุจริตกุล
เลขาธิการ สำนักงาน ก.ล.ต.

นายรพี สุจริตกุล เลขาธิการ ก.ล.ต. กลาววา โครงการ 
ประกาศรางวัลรายงานความยั่งยืนที่ดำเนินมาจนถึงปที่ 5 นี้ 
ไดสรางประโยชนแกตลาดทุนไทย และประเทศไทยหลาย 
ประการ ทั้งการกระตุนใหบริษัทจดทะเบียนดำเนินธุรกิจ 
โดยมีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม รวมถึงมีการ 
เปดเผยขอมูลผานการทำรายงาน การดำเนินการของบริษัท 
ตามมาตรฐานสากล ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายของรัฐบาล 
ซึ่งไดรวมกับ 193 ประเทศทั่วโลก ในการมุงสู การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของ 
องคการสหประชาชาติ ก.ล.ต. จึงใหการสนับสนุนโครงการนี้ 
อยางเต็มที่และตอเนื่อง โดยมีความเชื่อมั่นวา บริษัทที่ไดรับ 
รางวัลจะเปนแบบอยางและชวยถายทอดความรูแกบริษัท 
อ่ืนๆ ใหหันมาใสใจกับการมีธรรมาภิบาลเพ่ือสรางคุณคา และ 
ความสามารถ ในการแขงขันของกิจการในระยะยาวไดอยาง 
เปนรูปธรรม

รับรางวัล Award of Sustainable Excellence ไดแก    
ปูนซิเมนตไทย รางวัลยอดเยี่ยม (Excellence) ไดแก 
บางจากคอรปอเรช่ัน รางวัลดีเย่ียม (Best) จำนวน 8 บริษัท 
รางวัลดีเดน (Outstanding) จำนวน 15 บริษัท รางวัล 
Recognition จำนวน 16 บริษัท
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ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการ
ประธานกรรมการสถาบันไทยพัฒน

รายงาน GRI ฉบับ G4 ฉบับเดิม นับตั้งแตเดือนกรกฎาคม 
2561 เปนตนไป ซ่ึงกรอบการรายงานสากล GRI STANDARDS 
มีการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญเม่ือเทียบกับกรอบการรายงาน GRI 
ฉบับ G4 อาทิ การจัดการโครงสรางเน้ือหาใหชัดเจน และสมบูรณ 
ขึ้น การกำหนดใหเปดเผยขอมูลที่จำเปน (Requirement) 
และขอมูลท่ีควรเปดเผย (Recommendation) การปรับปรุง 
เน้ือหามาตรฐาน/นิยามความหมายใหสามารถเขาใจไดงายข้ึน 
เปนตน อยางไรก็ตามหลักการกำหนดเนื้อหา และหลักการ 
คุณภาพในกรอบการรายงานสากล GRI STANDARDS ยังคง 
อางอิงมาจากกรอบการรายงาน GRI ฉบับ G4 เหมือนเดิม 

นอกเหนือไปจากนี้ บริษัทไดมีพัฒนาการที่แสดงให 
เห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการดำเนินงานดานความ 
ยั ่งย ืนในระดับองคกรกับเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน 
(SDGs) ที่ชัดเจนและมากขึ้น ตลอดจนการเชื่อมโยงในระดับ 
การตั้งเปาหมาย กลยุทธ และเกณฑตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก 
(Key Performance Indicators) ที่ชัดเจน 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ในฐานะผูจัดงานประกาศ 
รางวัลรายงานความยั่งยืน และในนามขององคกรรวมจัดทั้ง 
สามแหง ขอขอบพระคุณทุกๆ บริษัทที่ไดรวมจัดสงรายงาน  
ความยั่งยืนในโครงการ และขอขอบพระคุณคณะกรรมการ 
พิจารณาตัดสินรางวัลทุกทาน ที่ไดสละเวลาอันมีคาในการ 
รวมพิจารณารางวัล จนทำใหโครงการประกาศรางวัลรายงาน 
ความยั่งยืนครั้งนี้ สำเร็จลุลวงเปนอยางดี และขอแสดงความ 
ยินดีกับบริษัทที่ไดรับรางวัลรายงานความยั่งยืนในปนี้ และ 
หวังวาจะเปนแรงสนับสนุนใหบริษัทสามารถยกระดับการ 
เปดเผยขอมูลดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม อันจะเปน 
ประโยชนตอกลุมผูมีสวนไดเสียของกิจการ รวมท้ังการพัฒนา 
องคกรสูความยั่งยืนในระยะยาวตอไป

ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการ ประธานกรรมการสถาบัน 
ไทยพัฒน กลาววา ภาพรวมในการจัดทำรายงานความย่ังยืน 
ขององคกรท่ีเขารวมโครงการในป 2560 น้ี มีการยกระดับการ 
เปดเผยขอมูลเพิ่มขึ้น ทั้งในดานความสมบูรณของรายงาน 
ความเชื่อถือไดของรายงานและการสื่อสาร และการนำเสนอ 
ของรายงาน โดยสามารถเปดเผยการรายงานที่เปนไปตาม 
กรอบการรายงานสากล GRI ฉบับ 4 ไดครอบคลุมมากขึ้น 
กวาเดิมอยางมีนัยสำคัญ และในปนี้ ไดมีบางบริษัทที่ไดใช 
กรอบการรายงานสากล GRI STANDARDS ซึ่งกรอบการ 
รายงานดังกลาวจะเปนบรรทัดฐานสำคัญที่จะถูกนำมาใช 
ทดแทนกรอบการรายงาน GRI ฉบับ G4 ฉบับเดิม นับตั้งแต 
เดือนกรกฎาคม 2561 เปนตนไป

สำหรับภาพรวมในการจัดทำรายงานความยั่งยืนของ
องคกรที่เขารวมโครงการในป 2560 นี้ มีการยกระดับการ 
เปดเผยขอมูลเพิ่มขึ้น ทั้งในดานความสมบูรณของรายงาน  
ความเช่ือถือไดของรายงาน และการส่ือสารและการนำเสนอ 
ของรายงาน โดยสามารถเปดเผยการรายงานที่เปนไปตาม 
กรอบการรายงานสากล GRI ฉบับ 4 ไดครอบคลุมมากขึ้น 
กวาเดิมอยางมีนัยสำคัญ

โดยในปนี้ ไดมีบางบริษัทที่ไดใชกรอบการรายงาน 
สากล GRI STANDARDS ซึ่งกรอบการรายงานดังกลาวจะ 
เปนบรรทัดฐานสำคัญที่จะถูกนำมาใชทดแทนกรอบการ  
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รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุป จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท ไทยออยล จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ยอดเยี่ยม”
บริษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รางวัล AWARD OF SUSTAINABLE EXCELLENCE
บริษัท ปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)

ขอแสดงความยินดีกับบริษัทที่ไดรับรางวัล รายงานความยั่งยืน ประจำป 2560

รางวัล AWARD OF SUSTAINABLE EXCELLENCE
ิ ั ป ิ ไ ำ ั ( )บรษท ปูนซเมนตไทย จำกด (มหาชน)มนตไทย จำ

งความยนดกบบรษททไดรบรางวล รายงานความยงยน ประจำ
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รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโตรเลียม จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน)

ขอแสดงความยินดีกับบริษัทที่ไดรับรางวัล รายงานความยั่งยืน ประจำป 2560
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TLCA Sustainability Report Award 2017

รางวัลรายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเดน”
การทางพิเศษแหงประเทศไทย การไฟฟานครหลวง การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย การไฟฟาสวนภูมิภาค บริษัท 
เครือเจริญโภคภัณฑ จำกัด บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จำกัด (มหาชน) บริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  
บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย จำกัด 
(มหาชน) บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน) บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส 
จำกัด (มหาชน) บริษัท เอ.พี. ฮอนดา จำกัด บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จำกัด (มหาชน)

รางวัลรายงานความยั่งยืน รางวัล “Recognition”
บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) บริษัท คิวทีซี เอนเนอรยี่ จำกัด 
(มหาชน) บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน) บริษัท ซีพี ออลล จำกัด (มหาชน)  
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) บริษัท เดลตา อีเลคโทรนิคส (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) บริษัท ทาทา สตีล 
(ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) บริษัท ไทยคม จำกัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) บริษัท บริการ 
เชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) บริษัท ผลิตไฟฟา จำกัด (มหาชน) บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)  
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) บริษัท สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) บริษัท 
แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)

รางวัลรายงานความยั่งยืน รางวัล “Outstanding New Comer”
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จำกัด
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เคล็ดลับการสรางความผูกพันใหพนักงานในองคกรเคล็ดลับการสรางความผูกพันใหพนักงานในองคกรเคล็ดลับการสรางความผูกพันใหพนักงานในองคกร
โดย สุเมธ คูรศิริกุล
 Business Solutions Consultant, Gallup Thailand

สุเมธ คูรศิริกุล
Business Solutions Consultant, 

Gallup Thailand

ความสำเร็จในแงของประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 17% และผลกำไร 
สูงขึ้น 21% เมื่อเทียบกับองคกรที่มีระดับความผูกพันใน   
กลุมลางสุดของส่ีกลุม (Bottom Quartile) ของฐานขอมูล 
ปจจัยในความสำเร็จขององคกรเหลานั้นมาจากการปรับตัว 
ขององคกรในดานกระบวนการบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรม 
และมุงเนนการสนับสนุนการสรางความผูกพัน จะมีระดับของ 
ความผูกพันที่สูงกวาคาเฉลี่ย

สวนประเทศไทย มีระดับความผูกพันอยูที่ 23% ซึ่ง 
ถือวาสูงกวาคาความผูกพันเฉลี่ยของพนักงานทั่วโลก แตนั่น 
แปลวาสัดสวนของพนักงานท่ีไมผูกพันน้ันคือ 77% ซ่ึงถือเปน 
ความทาทายของผูบริหาร และฝายบุคลากรในองคกรเพื่อหา 
ลดสัดสวนพนักงานที่ไมผูกพันลงใหไดมากที่สุด

เพิ่มขีดความสามารถของพนักงาน จากการสราง
องคกรที่เนนการพัฒนาจุดแข็ง

พนักงานที่ใชจุดแข็งในการทำงานมักมีแรงกระตุนใน
การทำงานมากกวาผูที่ไมใชในระดับของหนวยงาน สมาชิก 
ในทีมที่รูจุดแข็งของกันและกันจะสามารถทำงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพและเพ่ิมความกลมเกลียวในทีม จากการวิเคราะห 
กลุมธุรกิจกวา 50,000 แหงใน 45 ประเทศ แกลลัพพบวา 
กลุมท่ีไดรับการพัฒนาเร่ืองจุดแข็งมียอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน 10% ถึง 
19% และผลกำไรเพ่ิมข้ึน 14% ถึง 29% เม่ือเทียบกับกลุมอ่ืน

เมื่อชวงตนเดือนตุลาคม ที่ผานมา บริษัทแกลลัพได 
นำเสนองานวิจัยที่เกี่ยวของกับความผูกพันในสถานที่ทำงาน 
ชื่อ State of the Global Workplace ซึ่งเปนการสำรวจ 
ความคิดเห็นของพนักงานทั่วโลกกวา 155 ประเทศ ในชวง 
ป ค.ศ. 2014-2016 งานวิจัยช้ีใหเห็นถึงการเปล่ียนแปลงในท่ี 
ทำงานในปจจุบัน ซึ่งไดรับผลกระทบมาจากระบบอัตโนมัติ 
การทำงานในรูปแบบดิจิทัลมากขึ้น รวมทั้งความสามารถใน 
การเขาถึงขอมูลที่กวางขวาง และการตลาดแบบโลกาภิวัฒน 
ซึ่งกลายเปนความทาทายตอการทำงาน วัฒนธรรมองคกร 
การบริหาร และอาชีพ ทุกๆ องคกรตางมองหากลยุทธและ 
เคล็ดลับในการแขงขันและการเติบโต เพราะการทำงานแบบ 
เดิมๆ ในอดีตนั้น ไมสามารถนำมาใชไดอีกตอไป

เจาะลึกสถานการณความผูกพัน

ผลการสำรวจพบวา  ระดับความผูกพันเฉลี ่ยของ 
พนักงานทั่วโลกนั้นอยูที่ 15% และระดับความผูกพันนี้ได 
แตกตางกันไปในแตละประเทศและภูมิภาค การมีระดับความ 
ผูกพันของพนักงานในระดับที่ต่ำนั้นหมายถึงอุปสรรคในการ 
สรางวัฒนธรรมขององคกรสมรรถนะสูง (High-Performing 
Culture) และการสูญเสียทรัพยากรไปจำนวนมาก จากฐาน 
ขอมูลขององคกรที่ทำงานรวมกับแกลลัพพบวา องคกรที่มี 
ระดับความผูกพันสูงสุดหน่ึงในส่ีกลุม (Top Quartile) ประสบ 

landland

ความสำเร็จในแงของประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 17% และผลกำไร 
้ ่ ่

ได 
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แจค เวลช อดีต CEO ของบริษัท General Electric 
เคยกลาวไววา “องคกรใดท่ีพยายามจะแขงขัน ตองหาทางสราง 
ความผูกพันทางใจกับพนักงานทุกๆ คนใหไดกอน” สำหรับ 
พนักงานที่เต็มใจชวยเหลือองคกรในการแขงขัน พวกเขาจะ 
ตั้งใจทำหนาที่ของตนเองใหประสบความสำเร็จ และมั่นใจ 
วาพวกเขาไดมีโอกาสทำงานใหลุลวงในทุกๆวันดวยความ 
รูสึกผูกพัน ซึ่งหลักการนี้สามารถใชไดกับทุกๆ กลุมธุรกิจ เชน  
การใหบริการอยางมืออาชีพซึ่งจำเปนตองอาศัยพนักงาน 
เพื่อสงมอบการบริการใหแกลูกคา ทั้งการใหบริการโดยตรง 
และระบบงานสนับสนุน เปนตน

แกลลัพใชเวลาหลายสิบปในการศึกษาเกี่ยวกับความ
ผูกพันของพนักงานในองคกรทั่วโลก เพื่อคนหาปจจัยที่มีผล 
ตอความผูกพันของพนักงานโดยผานการสำรวจ 12 ขอคำถาม  
หรือ Q12 ซึ่งคำถามประกอบไปดวยระดับความตองการ 
ของพนักงานที่องคกรและหัวหนางานจำเปนตองรับทราบ 
และใหความชวยเหลือ 4 ระดับ คือ 1. ความตองการขั้น 
พื้นฐาน 2. ความตองการในระดับบุคคล 3. การทำงานเปน 
ทีม และ 4.การเติบโตในองคกร

การไดรับทราบถึงระดับความผูกพันจากการสำรวจ 
Q12 ถือเปนเพียงจุดเริ่มตนในกระบวนการสรางความผูกพัน 
ในองคกรเพราะส่ิงท่ีสำคัญกวา คือการพูดคุยหารือกับพนักงาน 
ถึงผลคะแนน และการที ่สมาชิกในทีมชวยกันสรางแผน 
ปรับปรุงของทีม แกลลัพไดมีโอกาสเปนที่ปรึกษากับหลายๆ 
องคกรในหลากหลายกลุมธุรกิจ เพื่อสรางแผนการปรับปรุง 
ขึ้นโดยไดรับความรวมมือจากหลายๆ หนวยงานในองคกร 
เริ่มตนตั้งแตผูบริหาร ไปจนถึงระดับทีมยอย ผูจัดการจำเปน 
ตองรับทราบถึงสถานการณในทีมของตน และขอความรวมมือ 
ของพนักงานในทีมเพื่อชวยกันหาแนวทางแกไขที่เหมาะสม 
กับทีมของตนเองที่สุด เพราะการสรางความผูกพันนั้นเปน 
หนาที่ของทุกๆ คนในองคกร

การมุงเนนในการพัฒนาโดยอาศัยจุดแข็งนั้น จำเปน 
ตองเริ่มจากการเปลี่ยนมุมมองการบริหารเปนระดับบุคคล 
โดยเนนการสรางความสัมพันธของผูจัดการกับพนักงานจะ 
สามารถสรางผลลัพธไดมากที่สุด

พัฒนาที่ผูจัดการ เพื่อผลลัพธเชิงบวก

แกลลัพไดศึกษาวิจัยหัวหนางานที่ประสบความสำเร็จ 
จากทั่วโลกมานานกวา 50 ป พบวาหัวหนางานแตละคนที่ 
บริหารทีมงานจนประสบความสำเร็จมักมีปจจัยที่คลายคลึง 
กัน 3 ดานเสมอนั่นคือ

1. มุงเนนใหพนักงานทำงานโดยใชจุดแข็งเปนแนว 
ทางในการทำงาน (Strength Development)

2. มุ งสงเสริมใหพนักงานมีความผูกพันกับองคกร 
(Employee Engagement)

3. มุงเนนในผลลัพธหรือประสิทธิผลการทำงานของ 
พนักงาน (Performance-Oriented)

และแกลลัพพบวาพนักงานท่ีไมมีความสุขน้ัน มักออก 
จากงานเพราะความสัมพันธที่ไมดีกับผูจัดการ ในทางตรง 
กันขามผูจัดการที่ดีเยี่ยมโดยธรรมชาติจะชวยเพิ่มประสิทธิ 
ภาพดวยการสรางความสัมพันธที่ดีและเชิงบวก และมีความ 
เขาใจในการสรางแรงกระตุน เพื่อใหพนักงานสามารถบรรลุ 
ผลไดตามเปาหมาย

พนักงานที่มีความผูกพัน คือทรัพยากรที่มีมูลคาสูง

ผูนำในหลายๆ องคกรกลาววา “พนักงานคือทรัพยากร 
ที่ยอดเยี่ยมที่สุด” แทที่จริงแลวการที่พนักงานสามารถเปน 
ทรัพยากรที่ยอดเยี่ยมที่สุดนั้น ไมเพียงแคทำงานที่ไดรับ 
มอบหมายไดสำเร็จลุลวง แตพนักงานยังตองมีศักยภาพใน 
การสรางการทำงานเปนทีม  และทำงานอยางเต็มที่ในการ 
สรางวัฒนธรรมที่มีความผูกพัน ชวยเหลือและสิ่งสำคัญที่สุด 
คือการที่พนักงานแตละคนมีสวนชวยเหลือองคกรไดอยาง 
เหมาะสม
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ความคิด “การเปนสนามบินที่เปนพลเมืองที่ดีของสังคม 
และเปนเพ่ือนบานท่ีดีของชุมชน” (Corporate Citizenship 
Airport) โดยมี ยุทธศาสตร 3 ดาน คือ

การบริหารจัดการความยั่งยืน การเชื่อมโยงผูมีสวน 
ไดเสีย และกิจกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งกำหนดแผน 
การดำเนินงาน (SD Roadmap) 5 ข้ันตอน คือ การสรางความ 
ตระหนักรู (Recognition) การสรางการเปลี่ยนแปลงในเชิง 
วิวัฒนาการ (Evolution) การนำแผนแมบทดานการพัฒนา 
ท่ีย่ังยืนไปปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร (Roll-Out) การปฏิรูปการบริหาร 
จัดการตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน (Transformation) และ 
การเปนสนามบินท่ีมีสมรรถนะสูงและย่ังยืน (Smart Airport) 
ซึ่งการดำเนินงานดังกลาวมุงเนนใหเกิดผลในเชิงการปฏิบัติ 
งานและเชิงกลยุทธ ซึ่งจะตองสามารถรับรูเขาใจไดและเปน 
กิจกรรมที่ทุกคนสามารถปฏิบัติไดในองคกร 

ทอท. มีคณะกรรมการธรรมาภิบาลทำหนาที่กำหนด 
นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ  
ตอสังคม พรอมใหคำแนะนำในการดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการตามยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั ่งยืนของ 
ทอท. คณะกรรมการดานความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือพัฒนา 
สูความยั่งยืน ทำหนาที่กำหนดแนวทางการดำเนินงานกำกับ 
ดูแลติดตามประเมินผลเปนประจำทุกป และมีคณะทำงาน 
ดานความรับผิดชอบตอสังคมเพื ่อพัฒนาสู ความยั ่งยืน 
ประจำทาอากาศยานทั้ง 6 แหง เปนผูรับผิดชอบการดำเนิน 
โครงการดานความรับผิดชอบตอสังคมรวมกับผูมีสวนไดเสีย 
ที่เกี่ยวของ ซึ่งมีการบูรณาการการทำงานรวมกัน โดยมีฝาย 
กิจการเพ่ือสังคมและกำกับดูแลกิจการ สายเลขานุการบริษัท 
เปนหนวยประสานงานและดำเนินการตามแผนงาน

Sustainable Development

TLCA Newsletter ฉบับนี้ ขอนำขอมูลสวนหนึ่ง 
ของบริษัทท่ีไดรับรางวัล รายงานความย่ังยืน ประจำป 2560 
มาแนะนำการบริหารจัดการธุรกิจอยางยั่งยืนของสมาชิก 
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ไดรับทราบกันพอ 
สังเขป ดังนี้

1. บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 
หรือ AOT “มากกวาการใหบริการ”

 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือ 
ทอท. ไดมุงมั่นบริหารกิจการทาอากาศยานใหบรรลุภารกิจ 
ดวยบทบาทของรัฐพาณิชยที่จะรวมสรางความมั่นคง  และ 
มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจใหแกประเทศ โดยบริหารงานบน 
ความสมดุลระหวางบริบทเชิงรัฐที่ตระหนักถึงผลประโยชน 
ของประเทศและประชาชน และบริบทเชิงพาณิชยที่สราง 
รายไดเพื่อนำไปพัฒนาทาอากาศยาน เสริมศักยภาพของ 
ประเทศ และความพึงพอใจของผูใชบริการ โดย ทอท. ได 
พัฒนาการดำเนินงานไปพรอมๆ กันใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอมดวยมาตรฐานสากลและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวของ เพื่อนำกิจการสูความมั่นคงและยั่งยืน พรอมๆ 
กับสงมอบ “คุณคา” ใหสังคม

ในบริบทของความยั่งยืน ทอท. ไดนำแนวทางของ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
ขององคการสหประชาชาติ (SDGs) ซึ ่ง 
ทอท. ไดเชื ่อมโยง เปาหมายยุทธศาสตร
ดานความยั ่งยืน (SDGs) เขากับกลยุทธ 
ในการดำเนินงานดานการพัฒนาที่ยั ่งยืน
ของ ทอท. ทั้งสิ้น 8 ดานนอกจากนั้นยังได
กำหนดในเปาหมายของแผนวิสาหกิจ ทอท. 
ฉบับปจจุบัน เพ่ือมุงสูการเติบโตอยางย่ังยืน
ควบคูกับการดำเนินงานดานธรรมาภิบาล 
การกำกับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ
ตอสังคม ในขณะเดียวกันมีการจัดทำแผน
แมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืนปงบประมาณ
ปงบประมาณ 2559 - 2562 โดยมีแนว  
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ทาอากาศยานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
ทอท. ไดบริหารจัดการทาอากาศยาน เพื่อมุงสูการ 

เปนทาอากาศยานที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและชุมชนอยาง 
ยั่งยืน โดยประกาศนโยบายดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งจะ 
ดำเนินการจัดการดานทรัพยากรและการใชพลังงานของ  
ทาอากาศยานอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น 
ทอท.ไดเขารวมโปรแกรม Airport Carbon Accreditation 
ท่ี Airports Council International Europe (ACI Europe) 
ซึ ่งเปนโปรแกรมที่สนับสนุนใหทาอากาศยานดำเนินการ 
ตรวจวัดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดและ 
บริหารจัดการการใชพลังงานเพื่อลดการปลอยกาซคารบอน 
ไดออกไซดจากกิจกรรมการดำเนินงานของทาอากาศยาน 
และโลก และตั ้งเปาหมายใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ลดคารบอนลงรอยละ 10 ภายในป 2563 เทียบจากป 2558 
ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศ 
ยานหาดใหญ ทาอากาศยานแมฟาหลวงเชียงราย ลดคารบอน 
ลงรอยละ 20 ภายในป 2566 เทียบจากป 2556 ปจจุบัน 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศ 
ยานเชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานแมฟา 
หลวง เชียงราย ไดรับการรับรองในระดับท่ี 3 ‘Optimisation’

การดำเนินการทั้งหมดดังกลาวจึงเปนสิ่งยืนยันถึง 
ความมุงมั่นของ ทอท. ในการสรางความเจริญเติบโตทาง 
ธุรกิจ โดยรับผิดชอบทั้งมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และ 
ส่ิงแวดลอม เพ่ือสงมอบคุณคาและประโยชนใหกับผูใชบริการ 
นักลงทุน สังคม และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนอยาง ยั่งยืน  

2. บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด 
(มหาชน)

เวทีประกวด “เกษตรกรสำนึกรักบานเกิด” ปที่ 9 
เผย 3 เทรนดแรงเกษตรไทย “เกษตรเชิงขอมูล-พลังงาน 
หมุนเวียน-ชีววิธี”

ดีแทค กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ และมูลนิธิรวมดวยชวยกันสำนึกรักบานเกิด เผย              
3 แนวโนมสำคัญเกษตรไทย ชูกลยุทธ “เกษตรเชิงขอมูล- 
พลังงาน หมุนเวียน-ชีววิธี” ขับเคล่ือนเกษตรครบวงจร ปูทาง 
สูเกษตรกร 4.0 พรอมประกาศผลเกษตรกรสำนึกรักบานเกิด 
ประจำป พ.ศ. 2560  

นายลารส นอรลิ่ง ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท 
โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) หรือดีแทค 
กลาววา จาก 9 ป ของการประกวด พบพัฒนาการของผูเขา 
ประกวดอยางมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งการวางแผน 
การเกษตรครบวงจร โดยใชงานวิจัยและเทคโนโลยีเปนฐาน 
ในการขับเคลื่อนธุรกิจ ครอบคลุมการผลิต การตลาด และ 
การขาย โดยผสานกับภูมิปญญาทองถิ่นที่ตัวเองมี ซึ่งตาง 
จากอดีตท่ีเปนเกษตรเชิงวัฒนธรรม ทำตามๆ กันจากรุนสูรุน 
ซึ่งอาจไมตอบโจทยตลาดในปจจุบัน

“ในอีก 2-3 ปขางหนา ภาคการเกษตรไทยจะเปลี่ยน 
โฉมหนาอยางมีนัยสำคัญ โดยจะถูกขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยี 
การสื่อสารอยาง 5G และอินเทอรเน็ตสรรพสิ่ง (Internet 
of Things) ทำใหเกษตรกรตองเตรียมพรอมและปรับตัวตอ 
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น เชน ปญหาความมั่นคงทาง 
อาหาร สภาวะโลกรอน ปญหาความยากจน ซึ่งทำใหเกิดทั้ง 
ความทาทายและโอกาสเชิงเศรษฐกิจและสังคม” นายลารส 
กลาว

ทั้งนี้ จากผูสมัครเขาประกวดกวา 80 คน ในปนี้ 
พบแนวโนมสำคัญของเกษตรไทยยุคใหม โดยแบงออกเปน 
3 เทรนด ไดแก

Sustainable Development
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1. เกษตรเชิงขอมูล (Data-driven farming) เกษตรกร 
นำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาปรับใชในการวางแผนการ 
ทำงาน เพื่อประเมินปจจัยทางการเกษตรตางๆ ตลอดจน 
ทำนายความตองการของตลาดในแตละชวงการผลิต ผาน 
ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติอยางเปนระบบ รวมกับการวิเคราะห 
ขอมูลเปดจากแหลงอื่นๆ ทำใหเกิดความแมนยำในการทำ 
การเกษตร ลดตนทุน เพ่ิมคุณภาพของผลผลิต และสอดคลอง 
ตอความตองการของตลาด

 2. พลังงานหมุนเวียน (Renewable energy) 
เกษตรกรมีการใชพลังงานที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องในพื้นที่ 
การเกษตรนั้นๆ โดยคิดคนนวัตกรรมเครื่องมือที่ทำใหเกิด 
การนำพลังงานมาใชอยางตอเนื่อง ทำใหเกิดประสิทธิภาพ 
ในการผลิต และลดตนทุนจากการใชพลังงานในขั้นตอนอื่นๆ

 3. ควบคุมศัตรูพืชดวยชีววิธี (Bio-pesticides) 
ถือเปนวิธีการท่ีไดรับความนิยมข้ึนในปจจุบัน โดยใชภูมิปญญา 
ชาวบานรวมกับงานวิจัยที่เกษตรกรคิดขึ้น ทำใหผลผลิตมี 
ความปลอดภัยและลดตนทุนจากสารเคมีได เชน การคิดคน 
ปุยชีวภาพที่ผลิตจากเชื้อราไมคอรไรซาและเชื้อไรโซเบียม 
ชวยในการเจริญเติบโตและปองกันโรคพืชที่เกิดขึ้น

นายบุญชัย เบญจรงคกุล ประธานกรรมการ มูลนิธิ 
รวมดวยชวยกันสำนึกรักบานเกิด กลาววา โครงการประกวด 
เกษตรกรสำนึกรักบานเกิด ไดดำเนินการตอเนื่องมาเปนปที่ 
9 ปนี้จัดขึ้นภายใตแนวคิด “เกษตรแบบครบวงจร” โดยเนน 
การใชนวัตกรรมเปนตัวขับเคล่ือนภาคเกษตรกรรม สอดคลอง 
กับยุทธศาสตรพัฒนาประเทศ Thailand 4.0 ซึ่งเกษตรกร 
ตนแบบทั้ง 10 ทานปนี้ มีคุณลักษณะโดดเดนในเรื่องทักษะ 
การบริหารจัดการทรัพยากรที่ดิน แรงงาน ทุน ตลอดจนการ 
เพาะปลูกและแปรรูปสินคาที่สอดคลองกับความตองการ 
ของผูบริโภค อยูบนพื้นฐานการใชองคความรู ความคิด 
สรางสรรค ตลอดจนการนำภูมิปญญาทองถิ่นเขามาประยุกต 
ใชกับนวัตกรรมสมัยใหม เพื่อยกระดับผลิตภัณฑการเกษตร 
ใหมีคุณภาพมากขึ้น

“นอกจากนี้ ยังมีทักษะความเปนเกษตรกรมืออาชีพ 
สามารถใชเทคโนโลยีเพื่อเขาถึงขอมูลขาวสาร และนำมาใช 
ในการบริหารจัดการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ เปลี่ยน 
การเกษตรดั้งเดิมสูเกษตรสมัยใหม รูจักการวางแผน ธุรกิจ 
ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสรางการตลาดนำการผลิต 
พรอมแบงปนบทเรียนและถายทอดประสบการณแกเกษตรกร
ทั่วไป มูลนิธิฯ มีความภาคภูมิใจเปนอยางมาก เพราะปนี้  

นอกจากเราจะไดเกษตรกรตนแบบ 10 ทานที่เปนคนเกง 
เรายังไดเกษตรกรที่มีความภูมิใจในการเปนเกษตรกรอยางยิ่ง 
พรอมคำนึงถึงคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค 
สังคมและสิ่งแวดลอมอีกดวย” นายบุญชัย กลาว

ผูชนะเลิศ โครงการประกวดเกษตรกรสำนึก 
รักบานเกิด ประจำป 2560

คณะกรรมการ ไดพิจารณาตัดสินใหเกษตรกรหัวคิด 
แบบนักวิจัย นางสาวจิราวรรณ คำซาว เกษตรกรผูเพาะเห็ด 
ถั่งเชาจากปุยชีวภาพ จากจังหวัดเชียงใหม เปนผูชนะเลิศ 
โครงการประกวดเกษตรกรสำนึกรักบานเกิด ประจำป พ.ศ. 
2560 โดยชูจุดเดนดาน “นวัตกรรม” พัฒนาสินคาเกษตร 
อินทรีย  ตั้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำ ตรงกับความตองการของ 
ผูบริโภคในปจจุบันและมีแนวโนมเติบโตในอนาคต โดยนำ 
ความรูที ่เรียนในระดับปริญญาเอก มาตอยอดพัฒนาปุย 
ชีวภาพทดแทนการใชปุยเคมี สรางแบรนดของตัวเอง ทั้งยัง 
ใชเทคโนโลยีคิวอารโคด ทำใหผูบริโภคตรวจสอบที่มาของ 
สินคาได นอกจากนี้ ยังรวมกลุมกับวิสาหกิจชุมชนกระจาย 
รายไดสูทองถิ่นที่อยู

รองชนะเลิศอันดับ 1 คือ นายพิเชษฐ กันทะวงศ 
เกษตรกรผูเพาะปลูกเมลอน ภายใตแบรนดโอโซนฟารม 
จากจังหวัดเชียงราย โดยยึดหลักเกษตรอินทรีย ปลูกพืชโดย 
ไมพึ่งสารเคมี เปนทางเลือกใหมเพื่อสุขภาพที่ดีกวาของ 
ผูบริโภค ภายใตการบริหารจัดการและควบคุมคุณภาพ ผลผลิต 
ที่ยึดมั่นตามมาตรฐานหลักการทำเกษตรที่ดีของกระทรวง 
เกษตรและสหกรณ (GAP) นอกจากนี้ ยังสรางแบรนดดวย 
การตลาดออนไลนผานเฟสบุกแฟนเพจ โดยมีผูติดตามกวา 
42,000 คน และพัฒนาสรางสรรคผลิตภัณฑหรือสินคาใหมๆ 
ที่ตอยอดจากเมลอนอีกหลายรายการ

รองชนะเลิศอันดับ 2 คือ นางสาวสิริพร เท่ียงสันเท้ียะ 
เกษตรกรยุคดิจิทัล  ผูปลูกขาวไรซเบอรี่จากไรพวงทรัพย 
จังหวัดสุพรรณบุรี ที่ตองการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำนา 
ในอดีตที่ใชสารเคมีอยางหนักในการกำจัดศัตรูพืช มาเปน 
การทำนาแบบปลอดสารพิษ เพราะเล็งเห็นวาการรับประทาน 
ขาวที่ปลูกโดยสารเคมีนั้น ไมตางจาการรับประทานขาว 
อาบยา ซ่ึงมีอันตรายตอรางกายเปนอยางมาก โดยใชนวัตกรรม 
สมัยใหมผสานกับภูมิปญญาไทย โดยประยุกตการตากขาว 
แบบธรรมชาติรวมกับเทคโนโลยีการสีและบรรจุหีบหอดวย 
เครื่องสุญญากาศ ทำใหการเก็บรักษามีอายุที่ยาวนานขึ้น
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3. บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จำกัด (มหาชน)
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แนะนำกิจกรรมสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ป 2561แนะนำกิจกรรมสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ป 2561แนะนำแนะนำแนะนำ
  การดำเนินงาน

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยเปนองคกรอิสระที่มิ 
ไดมุงหวังผลกำไร โดยมีภารกิจหลัก คือ การเปนศูนยกลาง 
ในการสงเสริมและเพิ่มศักยภาพการดำเนินงานของบริษัท 
สมาชิก ภายใตการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ 
ประกอบดวยผูบริหารจากบริษัทสมาชิกที่แตงตั้งโดยความ 
เห็นชอบของท่ีประชุมสมาชิกเปนจำนวนไมเกิน 30 คน ท้ังน้ี 
เพื่อความคลองตัวในการบริหารงาน คณะกรรมการสมาคมฯ 
ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการแตงตั้งกรรมการ 
ของสมาคมฯ ไปเปนคณะกรรมการหรือคณะทำงานของ 
หนวยงานตางๆ ในตลาดทุน

  ภารกิจ 
เปนศูนยกลางในการสงเสริมใหบริษัทจดทะเบียนมี 

สวนรวมและไดรับทราบถึงขั้นตอนในการออกหรือปรับปรุง 
กฎระเบียบ ประกาศขอบังคับมาตรฐานบัญชี และกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของกับบริษัทจดทะเบียน โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน 
ไทย จะรวบรวมความเห็นและขอเสนอแนะของบริษัทสมาชิก 
เพื่อนำเสนอตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงาน 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ 
หนวยงานที่เกี ่ยวของ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ 
ดำเนินงานของบริษัทสมาชิก และเสริมสรางการพัฒนา 
ตลาดทุนของประเทศ รวมท้ังการจัดกิจกรรมและการฝกอบรม 
เพื ่อสงเสริมในเรื ่องการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัท 
จดทะเบียน ความรับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดลอม และ 
การเพิ่มศักยภาพในการประกอบธุรกิจของบริษัทสมาชิก

  การดำเนินงาน
สมาคมฯ มุงเนนที่จะสงเสริมใหบริษัทสมาชิกไดมี 

สวนรวมในการบริหารสมาคมฯ และรวมกันดำเนินงานพรอม 
แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันอยางใกลชิด จึงไดมีการจัดตั้ง 
ชมรมตางๆ ขึ้น เพื่อเปนกลไกในการขับเคลื่อนนโยบาย 
สมาคมฯ ในการสงเสริม พัฒนา และยกระดับตลาดทุนของ  
ประเทศ โดยสมาคมฯ ไดดำเนินกิจกรรมผานชมรมตางๆ 
รวม 6 ชมรม ไดแก

• CSR Club (member of ASEAN CSR Network)
• Investor Relations Club ชมรมนักลงทุนสัมพันธ  

 แหงประเทศไทย 

ตั้ง 
าย 
อง  

ดมี 
อม 

ั้

• Corporate Secretary Club ชมรมเลขานุการ  
 บริษัทไทย

• Risk Management  and Internal Control Club  
 ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

• Human Capital Management Club 
• คณะทำงานดานการพัฒนามาตรฐานการจัดทำ
 รายงานทางการเงิน

นอกจากการจัดกิจกรรมเพื่อความรวมมือจากสมาชิก 
ในการขับเคลื่อนนโยบายของสมาคมฯ แลว สมาคมฯ ได 
ดำเนินงานในดานอื่นๆ ควบคูไปดวย ไดแก 

• การจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาขีดความ 
สามารถในการแขงขันของบริษัทสมาชิก โดยการจัดตั้งศูนย 
เพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ (Center for Building 
Competitive Enterprise: CBCE) 

• การจัดโครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร (Executive 
Education) 

 - TLCA Executive Development Program 
(EDP): Building Regional Leader

 - TLCA Leadership Development Program 
(LDP) จัดรวมกับ IMD สวิสเซอรแลนด

 - TLCA Strategic Financial Leadership 
Program (SFLP)

• การจัดหลักสูตรสำหรับผูปฏิบัติงานในตลาดทุน
 - เลขานุการบริษัท
 - นักลงทุนสัมพันธ
 - การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

  จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่เปนสมาชิก
สมาชิกจำนวน 513 บริษัท ณ 31 มกราคม 2561

  สิทธิประโยชนสำหรับสมาชิก
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ขอขอบคุณเลขานุการ 

บริษัทจดทะเบียนทุกทาน ท่ีกรุณาเปนตัวแทนผูประสานงาน 
ระหวาง สมาคมฯ และบริษัทจดทะเบียน เพื่อเปนศูนยกลาง 
ในการสื่อสารประชาสัมพันธขาวสารและกิจกรรมของสมาชิก 
ไปยังบริษัทจดทะเบียนของทานมาโดยตลอด 

และขอแจงหลักสูตรและกิจกรรมของสมาคมฯ ในป 
2561 ดังนี้ 
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สำหรับวัน เวลาและสถานที่ในการจัดหลักสูตรและ 
กิจกรรม สมาชิกจะไดรับขาวสารโดยตรงจากสมาคมฯ 
ตามรายละเอียดที่สมาชิกไดแจงขอมูลไว หรือติดตามไดที่ 
www.thailca.com

เพ่ือความสะดวกในการประสานงานและประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสาร สมาคมฯ ขอความกรุณาจากทาน  โปรดปรับ 
ขอมูลรายละเอียดเกี ่ยวกับผูรับผิดชอบหลักในดานตางๆ 
ของบริษัท อาทิ งานเลขานุการกรรมการบริษัท งานนักลงทุน 
สัมพันธ งาน CSR ฯลฯ ใหเปนปจจุบัน  โดยสามารถเขาไป 
แกไขขอมูลไดท่ีเว็บไซตของสมาคมฯ ดังน้ี www.thailca.com            
�  บริษัทสมาชิก  �  รายช่ือสมาชิก  �  เขาระบบสมาชิก  
� ใส Username และ Password � แกไข / เพิ่มเติม 
ขอมูล

หลักสูตรสำหรับเลขานุการบริษัท 

• Fundamentals for Corporate Secretaries 1/2018 

• Fundamentals for Corporate Secretaries 2/2018 

• Advances for Corporate Secretaries 1/2018 

• Advances for Corporate Secretaries 2/2018 

หลักสูตรดานการเงิน / บัญชี / CFO

• Strategic Financial Leadership Program (SFLP)

หลักสูตรสำหรับนักลงทุนสัมพันธ

• IR Professional Development Program: Certificate in Investor   

 Relations

หลักสูตรสำหรับงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

• Risk Management and Internal Control Workshop

Executive Education

• TLCA Executive Development Program (EDP)

• TLCA Leadership Development Program (LDP)

Professional Development for University Students

• Young Corporate Financial Off  icer 2018

ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย

• IR workshop 

• CFO / IR Forum & Sharing 

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย

• CS Networking / Workshop 

• CS Company Visit 

ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

• RIC Discussion / Workshop 

ชมรม CSR

• Sustainable Development Visit 

• SD Workshop 

• SD Forum

• CSR Club Conference and Sustainability Report Award 2018 

 (รายวัลรายงานความยั่งยืน ประจำป 2561)

ชมรม HCM

• Leadership Roundtable 

• HCM Pain Point Forum 

• HCM Annual Conference 2018

หลักสูตรอบรม กิจกรรมสมาชิก

ละ 
มฯ 
ดที่ 

• HCM Annual Conference 2018

  คาธรรมเนียมสมาชิก

สมาชิกเดิม  
>> คาธรรมเนียมรายป จำนวน 7,000 บาท รวม 

เปนเงินทั้งสิ้น 7,490 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่มแลว)

สมาชิกใหม  
>> คาธรรมเนียมรายป จำนวน 7,000 บาท และ 

คาธรรมเนียมแรกเขา จำนวน 2,000 บาท รวมเปนเงิน 
ทั้งสิ้น 9,630 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่มแลว)

**สำหรับสมาชิกสมาคมฯ ที่ชำระคาธรรมเนียม 
รายป 3 ปตอเนื่อง จะไดรับสวนลด 10% ในทุกอบรม 
สัมมนา และหลักสูตรตางๆ ของสมาคมฯ**
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สิทธิประโยชนพิเศษ 
สำหรับสมาชิกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการสมาคมฯ
ในการประชุมใหญสามัญสมาชิก

สิทธิในการแสดงความคิดเห็น
และออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ง

กรรมการสมาคมฯ 
ในการประชุมใหญสามัญสมาชิก

สิทธิในการการ
ลงสมัครรับเลือกตั้ง

เปนกรรมการสมาคมฯ

ผูปฏิบัติงานดานตางๆ เชน IR CS 
CSR/SD ฯลฯ ของบริษัทสมาชิก 
จะเปนสมาชิกชมรมโดยอัตโนมัติ 
และเขารวมไดทุกกิจกรรมชมรม

สิทธิในการลงสมัครรับเลือกตั้ง
เปนกรรมการ

ชมรมผูปฏิบัติงานดานตางๆ

สวนลดพิเศษ! คาอบรม 
สัมมนาและหลักสูตรตางๆ 
จากราคาปกติ 5 – 10% 
(เฉพาะบางหลักสูตร)

สิทธิในการเขารวมกิจกรรมตางๆ เพื่อ 
ยกระดับความรู ทักษะ รวมถึงแลกเปลี่ยน 

เรียนรูระหวาง บริษัทจดทะเบียน 
ในกลุมธุรกิจตางๆ และหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของโดยไมเสียคาใชจาย

ไดรับขอมูลขาวสารตางๆ 
ที่เปนประโยชนตอ

บริษัทจดทะเบียนผาน
TLCA Newsletter       



16

Activities

โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ รุนที่ 10
มูลนิธิอีดีพี สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
จัดโครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ รุนที่ 10 เพื่อเปนเวทีที่เปดโอกาส 
ใหครูไดมาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณกับผูทรงคุณวุฒิจากภาคการศึกษา 
และเอกชน ที่จะชวยสงเสริมแนวความคิดเกี่ยวกับความสำคัญของครูกับพัฒนา 
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ เม่ือวันท่ี 1-6 ตุลาคม 2560 ณ อาคารตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย

16

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดหลักสูตร Strategic Financial Leadership 
Program (SFLP) ภายใตหัวขอ “Beyond Accounting : Strategies to improve 
performance and financial management for sustainable success”
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดหลักสูตร Strategic Financial Leadership 
Program (SFLP) ภายใตหัวขอ “Beyond Accounting : Strategies to improve 
performance and f inancial management for sustainable success” 
โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือยกบทบาทของผูบริหารดานการเงิน และบัญชีใหสามารถ 
ทำงานรวมกับผูบริหารระดับสูงขององคกรในลักษณะ Business partner เมื่อวันที่ 
4 – 6 ตุลาคม 2560 ณ โรงแรมอนันตรา สยาม กรุงเทพฯ

หลกัสตูรพืน้ฐานเลขานกุารบรษิทั (หลกัสตูร 3 วนั) Fundamentals for Corporate 
Secretaries รุนที่ 2/2560
ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จัดหลักสูตรพื้นฐานเลขานุการ 
บริษัท (หลักสูตร 3 วัน) Fundamentals for Corporate Secretaries รุนที่ 
2/2560 (หลักสูตรสำหรับผูเริ ่มปฏิบัติงานดานเลขานุการบริษัทนอยกวา 2 ป 
หรือผูที่สนใจ) เพื่อพัฒนาความรูพื้นฐานสำหรับเลขานุการบริษัทในเรื่องบทบาท 
และหนาท่ีของเลขานุการบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน 
เลขานุการบริษัท โดยเนนแนวทางในการปฏิบัติงาน (Practice) ที่ควรทราบเพื่อ 
ใหผูเขารวมหลักสูตรสามารถนำไปใชปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพและ 
ถูกตอง เมื่อวันที่ 10-11-12 ตุลาคม 2560 ณ โรงแรมคราวน พลาซา ลุมพินี พารค

โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ รุนที่ 11
มูลนิธิอีดีพี สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
จัดโครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ รุนที่ 11 โดยผูเขารวมเปน 
ผูบริหารและคณะครูที่เคยเขารวมโครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ  
รุนที่ 1-8 เมื่อวันที่ 16-19 ตุลาคม 2560 
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ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย          
จัดกิจกรรม RIC Discussion คร้ังท่ี 2/2560
ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
จัดกิจกรรม RIC Discussion ครั้งที่ 2/2560 เพื่อพูดคุยถึงประเด็นปญหาในทาง 
ปฏิบัติของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 
2560 ณ SEAC Center

Activities

CSR Club จัดกิจกรรมศึกษาดูงานดานความย่ังยืน ณ บริษัท ไฟฟาหงสา จํากัด 
ประเทศลาว และมูลนธิิแมฟาหลวง จ.นาน
CSR Club จัดกิจกรรมศึกษาดูงานดานความยั่งยืน ณ บริษัท ไฟฟาหงสา จำกัด 
ประเทศลาว และมูลนิธิแมฟาหลวง จ.นาน เมื่อวันที่ 10-12 พฤศจิกายน 2560

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตอนรับคณะ AICHR Training on 
Business and Human Rights
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตอนรับคณะ AICHR Training on 
Business and Human Rights เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2560 ณ หอประชุม 
ศุกรีย แกวเจริญ ชั้น 3 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

HCM Conference 2017 หัวขอ “How to prepare leaders for a VUCA 
world”
ชมรม Human Capital Management Club (HCM Club) สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย จัดงาน HCM Conference 2017 ในหัวขอ “How to prepare 
leaders for a VUCA world” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหองคกรตระหนัก 
ถึงความสำคัญในการเตรียมความพรอมของผูนำ เขาสูยุคที่มีความทาทายและการ 
เปลี่ยนแปลงของโลก VUCA และยังเปนเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทาง 
การบริหารบุคลากรระหวางบริษัทจดทะเบียนดวยกัน เม่ือท่ี 21 พฤศจิกายน 2560  
ณ โรงแรมอนันตรา สยาม กรุงเทพฯ

ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัด 
หลักสูตร Risk Management and Internal Control
ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
จัดหลักสูตร Risk Management and Internal Control เพื่อเผยแพรและ 
พัฒนาความรูในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเปดโอกาสใหมี 
การเรียนรู จากการปฏิบัติงานจริงของบริษัททั ้งในอุตสาหกรรมเดียวกันและ 
อุตสาหกรรมอื่น เมื่อวันที่ 20-21 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรมดุสิตธานี
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หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท Advances for Corporate Secretaries 
รุนท่ี 2/2560
ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จัดหลักสูตรผูปฏิบัติงาน 
เลขานุการบริษัท Advances for Corporate Secretaries รุนที่ 2/2560 เพื่อ 
พัฒนาความรูในการปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท เนนแนวทางในการปฏิบัติงานที่ 
ควรทราบและสามารถนำไปใชปฏิบัติงานจริงมุงทักษะในดานตางๆ เม่ือวันท่ี 22-23 
และ 28-29 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรมคราวน พลาซา กรุงเทพฯ ลุมพินี พารค

CSR Club Conference 2017 และพิธีมอบรางวัลรายงานความย่ังยืน ประจําป 
2560 (Sustainability Report Award 2017)
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน จัดงาน CSR Club 
Conference 2017 และพิธีมอบรางวัลรายงานความยั ่งยืน ประจำป 2560 
(Sustainability Report Award 2017) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและ 
ยกระดับการจัดทำรายงานความยั่งยืนครอบคลุมกลุมบริษัทในตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย (SET) กลุมบริษัทในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) และ 
กลุมบริษัทนอกตลาดหลักทรัพย ใหมีคุณภาพและมีเนื้อหาที่ไดรับการพัฒนาให 
สมบูรณตามประเด็นที่ถูกคัดเลือกใหเปดเผย ESG (Environment, Social and 
Governance) มากขึ้น เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2560 ณ หอประชุมศาสตราจารย 
สังเวียน อินทรวิชัย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

Orientation หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) Class 
of year 2018 : Building Regional Leaders
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน Orientation หลักสูตร  TLCA Executive 
Development Program Class of year 2018: Building Regional Leaders 
เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2560 ณ อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน นอรธปารค

คณะนักศึกษา EDP Class of Year 2018 : Domestic Field Trip โครงการ 
พัฒนาชุมชนของมูลนธิิแมฟาหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ จ.เชียงราย 
คณะนักศึกษา EDP Class of Year 2018: Domestic Field Trip เขาศึกษา 
ดูงานโครงการพัฒนาชุมชนของมูลนิธิแมฟาหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ ณ โครงการ 
พัฒนาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) อันเน่ืองมาจากพระราชดำริและโครงการปลูกปาถาวร 
เฉลิมพระเกียรติฯ  ตำบลเทอดไทย อำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย  เมื่อวันที่ 
15-17 ธันวาคม 2560   
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