
www.thailca.com

Quarterly Newsletter Issue No. 44  January  – March  2018Thai Listed Companies Association

Newsletter

 สวัสดีคะ สมาชิกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยทุกทาน กอนอ่ืน 
สมาคมฯ ขอแสดงความยินดีกับบริษัทที่ไดรับรางวัล รายงานความยั่งยืน 
ประจำป 2560 หรือ Sustainability Report Award 2017 ทุกบริษัท  
และขอชื่นชมในความตั้งใจของทุกบริษัทที่ใหความสำคัญกับการเผยแพร
ขอมูลดานความย่ังยืนของบริษัท  ซ่ึงขอมูลเหลาน้ีลวนเปนขอมูลท่ีมีประโยชน 
ตอผูลงทุนอยางยิ่ง
 ปนี้ สมาคมฯ จะปรับรูปแบบของ TLCA Newsletter ใหม 
เพื่อใหนำเสนอขอมูล ความรูตางๆ ที่จะเปนประโยชนแกสมาชิกไดอยาง 
ครบถวนมากยิ่งขึ้น โดยจะจัดทำเลมแรกในชวงกลางปนี้  
 และในไตรมาสแรกนี้  เพื่อความสะดวกในการประสานงานและ 
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร สมาคมฯ ขอความกรุณาสมาชิกทุกทาน  
โปรดปรับขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผูรับผิดชอบหลักในดานตางๆ ของ 
บริษัท อาทิ  งานเลขานุการกรรมการบริษัท  งานนักลงทุนสัมพันธ  งาน 
CSR/SD ฯลฯ ใหเปนปจจุบัน  โดยสามารถเขาไปแกไขขอมูลไดที่เว็บไซต 
ของสมาคมฯ เพ่ือสมาคมฯ จะไดสงขอมูลกิจกรรมตางๆ ถึงทานไดถูกตอง 
รายละเอียดดูไดจากหนา TLCA Membership แลวพบกันใน TLCA 
Newsletter ฉบับใหม
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สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน                                      
ขอแสดงความยินดีกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และบริษัทนอกตลาดหลักทรัพยที่ไดรับรางวัล

รายงานความยั่งยืน ประจำป 2560 (Sustainability Report Award 2017)
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CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สำนักงาน ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สำนักงาน ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน 
มอบรางวัลรายงานความย่ังยืน ประจำป 2560 ตอเนื่องเปนปที่ 5 มอบ 42 รางวัลมอบรางวัลรายงานความยั่งยืน ประจำป 2560 ตอเนื่องเปนปที่ 5 มอบ 42 รางวัล
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สำนักงาน ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน 
มอบรางวัลรายงานความย่ังยืน ประจำป 2560 ตอเนื่องเปนปที่ 5 มอบ 42 รางวัล

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน 
จัดพิธีมอบรางวัลรายงานความย่ังยืน ประจำป 2560 ปูนซิเมนตไทย รับรางวัล Award of Sustainable Excellence  
บางจากรับรางวัลยอดเยี่ยม และ 8 บริษัทรับรางวัลดีเยี่ยม  กรบรางวลยอดเยยม และ 8 บรษทรบรางวล

คุณอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล
นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

นางอรนุช อภิศักดิ ์ศิร ิกุล นายกสมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย กลาวถึงการจัดโครงการประกาศรางวัล 
รายงานความยั่งยืน ประจำป 2560 วา จากการที่สมาคมฯ 
รวมกับสำนักงาน ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน จัดการประกวด 
รายงานความยั่งยืนมาอยางตอเนื่องตั้งแต ป 2556 เพราะ 
ตระหนักวาธุรกิจตางๆ ไดใหความสำคัญกับเรื่องของ ESG 
(Environment, Social and Governance) และผูลงทุนก็ 
ตองการขอมูลการดำเนินงานในดานตางๆ เหลาน้ีมาประกอบ 
การตัดสินใจในการลงทุนเพ่ิมมากข้ึน และจากความพยายาม 
ผลักดันใหบริษัทตางๆ ตระหนักและใหความสำคัญกับเรื่อง 
การเปดเผยขอมูล ESG จากขอมูลของ GRI Sustainability 
Disclosure Database พบวา ในป 2560 มีบริษัททั้งใน 
ตลาดหลักทรัพย และนอกตลาดหลักทรัพยจัดทำรายงาน 
ตามเกณฑ GRI ถึง 98 แหง 

และในปน้ี คณะกรรมการพิจารณารางวัล ไดเพ่ิมรางวัล 
Outstanding New Comer ขึ้นอีก 1 รางวัล เปนพิเศษ 
สำหรับบริษัทที่สงรายงานความยั่งยืนเขารวมโครงการเปน 
ครั้งแรก ผลการพิจารณารางวัล มีบริษัททั้งในและนอก 
ตลาดหลักทรัพยไดรับการพิจารณาใหรับรางวัลรายงาน 
ความยั ่งยืนประจำป 2560 รวม 42 บริษัท บริษัทที ่ได 

คุณรพี สุจริตกุล
เลขาธิการ สำนักงาน ก.ล.ต.

นายรพี สุจริตกุล เลขาธิการ ก.ล.ต. กลาววา โครงการ 
ประกาศรางวัลรายงานความยั่งยืนที่ดำเนินมาจนถึงปที่ 5 นี้ 
ไดสรางประโยชนแกตลาดทุนไทย และประเทศไทยหลาย 
ประการ ทั้งการกระตุนใหบริษัทจดทะเบียนดำเนินธุรกิจ 
โดยมีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม รวมถึงมีการ 
เปดเผยขอมูลผานการทำรายงาน การดำเนินการของบริษัท 
ตามมาตรฐานสากล ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายของรัฐบาล 
ซึ่งไดรวมกับ 193 ประเทศทั่วโลก ในการมุงสู การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของ 
องคการสหประชาชาติ ก.ล.ต. จึงใหการสนับสนุนโครงการนี้ 
อยางเต็มที่และตอเนื่อง โดยมีความเชื่อมั่นวา บริษัทที่ไดรับ 
รางวัลจะเปนแบบอยางและชวยถายทอดความรูแกบริษัท 
อ่ืนๆ ใหหันมาใสใจกับการมีธรรมาภิบาลเพ่ือสรางคุณคา และ 
ความสามารถ ในการแขงขันของกิจการในระยะยาวไดอยาง 
เปนรูปธรรม

รับรางวัล Award of Sustainable Excellence ไดแก    
ปูนซิเมนตไทย รางวัลยอดเยี่ยม (Excellence) ไดแก 
บางจากคอรปอเรช่ัน รางวัลดีเย่ียม (Best) จำนวน 8 บริษัท 
รางวัลดีเดน (Outstanding) จำนวน 15 บริษัท รางวัล 
Recognition จำนวน 16 บริษัท
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ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการ
ประธานกรรมการสถาบันไทยพัฒน

รายงาน GRI ฉบับ G4 ฉบับเดิม นับตั้งแตเดือนกรกฎาคม 
2561 เปนตนไป ซ่ึงกรอบการรายงานสากล GRI STANDARDS 
มีการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญเม่ือเทียบกับกรอบการรายงาน GRI 
ฉบับ G4 อาทิ การจัดการโครงสรางเน้ือหาใหชัดเจน และสมบูรณ 
ขึ้น การกำหนดใหเปดเผยขอมูลที่จำเปน (Requirement) 
และขอมูลท่ีควรเปดเผย (Recommendation) การปรับปรุง 
เน้ือหามาตรฐาน/นิยามความหมายใหสามารถเขาใจไดงายข้ึน 
เปนตน อยางไรก็ตามหลักการกำหนดเนื้อหา และหลักการ 
คุณภาพในกรอบการรายงานสากล GRI STANDARDS ยังคง 
อางอิงมาจากกรอบการรายงาน GRI ฉบับ G4 เหมือนเดิม 

นอกเหนือไปจากนี้ บริษัทไดมีพัฒนาการที่แสดงให 
เห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการดำเนินงานดานความ 
ยั ่งย ืนในระดับองคกรกับเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน 
(SDGs) ที่ชัดเจนและมากขึ้น ตลอดจนการเชื่อมโยงในระดับ 
การตั้งเปาหมาย กลยุทธ และเกณฑตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก 
(Key Performance Indicators) ที่ชัดเจน 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ในฐานะผูจัดงานประกาศ 
รางวัลรายงานความยั่งยืน และในนามขององคกรรวมจัดทั้ง 
สามแหง ขอขอบพระคุณทุกๆ บริษัทที่ไดรวมจัดสงรายงาน  
ความยั่งยืนในโครงการ และขอขอบพระคุณคณะกรรมการ 
พิจารณาตัดสินรางวัลทุกทาน ที่ไดสละเวลาอันมีคาในการ 
รวมพิจารณารางวัล จนทำใหโครงการประกาศรางวัลรายงาน 
ความยั่งยืนครั้งนี้ สำเร็จลุลวงเปนอยางดี และขอแสดงความ 
ยินดีกับบริษัทที่ไดรับรางวัลรายงานความยั่งยืนในปนี้ และ 
หวังวาจะเปนแรงสนับสนุนใหบริษัทสามารถยกระดับการ 
เปดเผยขอมูลดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม อันจะเปน 
ประโยชนตอกลุมผูมีสวนไดเสียของกิจการ รวมท้ังการพัฒนา 
องคกรสูความยั่งยืนในระยะยาวตอไป

ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการ ประธานกรรมการสถาบัน 
ไทยพัฒน กลาววา ภาพรวมในการจัดทำรายงานความย่ังยืน 
ขององคกรท่ีเขารวมโครงการในป 2560 น้ี มีการยกระดับการ 
เปดเผยขอมูลเพิ่มขึ้น ทั้งในดานความสมบูรณของรายงาน 
ความเชื่อถือไดของรายงานและการสื่อสาร และการนำเสนอ 
ของรายงาน โดยสามารถเปดเผยการรายงานที่เปนไปตาม 
กรอบการรายงานสากล GRI ฉบับ 4 ไดครอบคลุมมากขึ้น 
กวาเดิมอยางมีนัยสำคัญ และในปนี้ ไดมีบางบริษัทที่ไดใช 
กรอบการรายงานสากล GRI STANDARDS ซึ่งกรอบการ 
รายงานดังกลาวจะเปนบรรทัดฐานสำคัญที่จะถูกนำมาใช 
ทดแทนกรอบการรายงาน GRI ฉบับ G4 ฉบับเดิม นับตั้งแต 
เดือนกรกฎาคม 2561 เปนตนไป

สำหรับภาพรวมในการจัดทำรายงานความยั่งยืนของ
องคกรที่เขารวมโครงการในป 2560 นี้ มีการยกระดับการ 
เปดเผยขอมูลเพิ่มขึ้น ทั้งในดานความสมบูรณของรายงาน  
ความเช่ือถือไดของรายงาน และการส่ือสารและการนำเสนอ 
ของรายงาน โดยสามารถเปดเผยการรายงานที่เปนไปตาม 
กรอบการรายงานสากล GRI ฉบับ 4 ไดครอบคลุมมากขึ้น 
กวาเดิมอยางมีนัยสำคัญ

โดยในปนี้ ไดมีบางบริษัทที่ไดใชกรอบการรายงาน 
สากล GRI STANDARDS ซึ่งกรอบการรายงานดังกลาวจะ 
เปนบรรทัดฐานสำคัญที่จะถูกนำมาใชทดแทนกรอบการ  
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รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุป จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท ไทยออยล จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ยอดเยี่ยม”
บริษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รางวัล AWARD OF SUSTAINABLE EXCELLENCE
บริษัท ปูนซิเมนตไทย จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน)

ขอแสดงความยินดีกับบริษัทที่ไดรับรางวัล รายงานความยั่งยืน ประจำป 2560

รางวัล AWARD OF SUSTAINABLE EXCELLENCE
ิ ั ป ิ ไ ำ ั ( )บรษท ปูนซเมนตไทย จำกด (มหาชน)มนตไทย จำ

งความยนดกบบรษททไดรบรางวล รายงานความยงยน ประจำ
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รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโตรเลียม จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)

รางวัล รายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเยี่ยม”
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน)

ขอแสดงความยินดีกับบริษัทที่ไดรับรางวัล รายงานความยั่งยืน ประจำป 2560
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TLCA Sustainability Report Award 2017

รางวัลรายงานความยั่งยืน รางวัล “ดีเดน”
การทางพิเศษแหงประเทศไทย การไฟฟานครหลวง การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย การไฟฟาสวนภูมิภาค บริษัท 
เครือเจริญโภคภัณฑ จำกัด บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จำกัด (มหาชน) บริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)  
บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย จำกัด 
(มหาชน) บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน) บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส 
จำกัด (มหาชน) บริษัท เอ.พี. ฮอนดา จำกัด บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จำกัด (มหาชน)

รางวัลรายงานความยั่งยืน รางวัล “Recognition”
บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) บริษัท โกลบอล เพาเวอร ซินเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) บริษัท คิวทีซี เอนเนอรยี่ จำกัด 
(มหาชน) บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน) บริษัท ซีพี ออลล จำกัด (มหาชน)  
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) บริษัท เดลตา อีเลคโทรนิคส (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) บริษัท ทาทา สตีล 
(ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) บริษัท ไทยคม จำกัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) บริษัท บริการ 
เชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) บริษัท ผลิตไฟฟา จำกัด (มหาชน) บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)  
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) บริษัท สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) บริษัท 
แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)

รางวัลรายงานความยั่งยืน รางวัล “Outstanding New Comer”
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ จำกัด
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เคล็ดลับการสรางความผูกพันใหพนักงานในองคกรเคล็ดลับการสรางความผูกพันใหพนักงานในองคกรเคล็ดลับการสรางความผูกพันใหพนักงานในองคกร
โดย สุเมธ คูรศิริกุล
 Business Solutions Consultant, Gallup Thailand

สุเมธ คูรศิริกุล
Business Solutions Consultant, 

Gallup Thailand

ความสำเร็จในแงของประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 17% และผลกำไร 
สูงขึ้น 21% เมื่อเทียบกับองคกรที่มีระดับความผูกพันใน   
กลุมลางสุดของส่ีกลุม (Bottom Quartile) ของฐานขอมูล 
ปจจัยในความสำเร็จขององคกรเหลานั้นมาจากการปรับตัว 
ขององคกรในดานกระบวนการบริหารที่สงผลตอวัฒนธรรม 
และมุงเนนการสนับสนุนการสรางความผูกพัน จะมีระดับของ 
ความผูกพันที่สูงกวาคาเฉลี่ย

สวนประเทศไทย มีระดับความผูกพันอยูที่ 23% ซึ่ง 
ถือวาสูงกวาคาความผูกพันเฉลี่ยของพนักงานทั่วโลก แตนั่น 
แปลวาสัดสวนของพนักงานท่ีไมผูกพันน้ันคือ 77% ซ่ึงถือเปน 
ความทาทายของผูบริหาร และฝายบุคลากรในองคกรเพื่อหา 
ลดสัดสวนพนักงานที่ไมผูกพันลงใหไดมากที่สุด

เพิ่มขีดความสามารถของพนักงาน จากการสราง
องคกรที่เนนการพัฒนาจุดแข็ง

พนักงานที่ใชจุดแข็งในการทำงานมักมีแรงกระตุนใน
การทำงานมากกวาผูที่ไมใชในระดับของหนวยงาน สมาชิก 
ในทีมที่รูจุดแข็งของกันและกันจะสามารถทำงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพและเพ่ิมความกลมเกลียวในทีม จากการวิเคราะห 
กลุมธุรกิจกวา 50,000 แหงใน 45 ประเทศ แกลลัพพบวา 
กลุมท่ีไดรับการพัฒนาเร่ืองจุดแข็งมียอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน 10% ถึง 
19% และผลกำไรเพ่ิมข้ึน 14% ถึง 29% เม่ือเทียบกับกลุมอ่ืน

เมื่อชวงตนเดือนตุลาคม ที่ผานมา บริษัทแกลลัพได 
นำเสนองานวิจัยที่เกี่ยวของกับความผูกพันในสถานที่ทำงาน 
ชื่อ State of the Global Workplace ซึ่งเปนการสำรวจ 
ความคิดเห็นของพนักงานทั่วโลกกวา 155 ประเทศ ในชวง 
ป ค.ศ. 2014-2016 งานวิจัยช้ีใหเห็นถึงการเปล่ียนแปลงในท่ี 
ทำงานในปจจุบัน ซึ่งไดรับผลกระทบมาจากระบบอัตโนมัติ 
การทำงานในรูปแบบดิจิทัลมากขึ้น รวมทั้งความสามารถใน 
การเขาถึงขอมูลที่กวางขวาง และการตลาดแบบโลกาภิวัฒน 
ซึ่งกลายเปนความทาทายตอการทำงาน วัฒนธรรมองคกร 
การบริหาร และอาชีพ ทุกๆ องคกรตางมองหากลยุทธและ 
เคล็ดลับในการแขงขันและการเติบโต เพราะการทำงานแบบ 
เดิมๆ ในอดีตนั้น ไมสามารถนำมาใชไดอีกตอไป

เจาะลึกสถานการณความผูกพัน

ผลการสำรวจพบวา  ระดับความผูกพันเฉลี ่ยของ 
พนักงานทั่วโลกนั้นอยูที่ 15% และระดับความผูกพันนี้ได 
แตกตางกันไปในแตละประเทศและภูมิภาค การมีระดับความ 
ผูกพันของพนักงานในระดับที่ต่ำนั้นหมายถึงอุปสรรคในการ 
สรางวัฒนธรรมขององคกรสมรรถนะสูง (High-Performing 
Culture) และการสูญเสียทรัพยากรไปจำนวนมาก จากฐาน 
ขอมูลขององคกรที่ทำงานรวมกับแกลลัพพบวา องคกรที่มี 
ระดับความผูกพันสูงสุดหน่ึงในส่ีกลุม (Top Quartile) ประสบ 

landland

ความสำเร็จในแงของประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 17% และผลกำไร 
้ ่ ่

ได 
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แจค เวลช อดีต CEO ของบริษัท General Electric 
เคยกลาวไววา “องคกรใดท่ีพยายามจะแขงขัน ตองหาทางสราง 
ความผูกพันทางใจกับพนักงานทุกๆ คนใหไดกอน” สำหรับ 
พนักงานที่เต็มใจชวยเหลือองคกรในการแขงขัน พวกเขาจะ 
ตั้งใจทำหนาที่ของตนเองใหประสบความสำเร็จ และมั่นใจ 
วาพวกเขาไดมีโอกาสทำงานใหลุลวงในทุกๆวันดวยความ 
รูสึกผูกพัน ซึ่งหลักการนี้สามารถใชไดกับทุกๆ กลุมธุรกิจ เชน  
การใหบริการอยางมืออาชีพซึ่งจำเปนตองอาศัยพนักงาน 
เพื่อสงมอบการบริการใหแกลูกคา ทั้งการใหบริการโดยตรง 
และระบบงานสนับสนุน เปนตน

แกลลัพใชเวลาหลายสิบปในการศึกษาเกี่ยวกับความ
ผูกพันของพนักงานในองคกรทั่วโลก เพื่อคนหาปจจัยที่มีผล 
ตอความผูกพันของพนักงานโดยผานการสำรวจ 12 ขอคำถาม  
หรือ Q12 ซึ่งคำถามประกอบไปดวยระดับความตองการ 
ของพนักงานที่องคกรและหัวหนางานจำเปนตองรับทราบ 
และใหความชวยเหลือ 4 ระดับ คือ 1. ความตองการขั้น 
พื้นฐาน 2. ความตองการในระดับบุคคล 3. การทำงานเปน 
ทีม และ 4.การเติบโตในองคกร

การไดรับทราบถึงระดับความผูกพันจากการสำรวจ 
Q12 ถือเปนเพียงจุดเริ่มตนในกระบวนการสรางความผูกพัน 
ในองคกรเพราะส่ิงท่ีสำคัญกวา คือการพูดคุยหารือกับพนักงาน 
ถึงผลคะแนน และการที ่สมาชิกในทีมชวยกันสรางแผน 
ปรับปรุงของทีม แกลลัพไดมีโอกาสเปนที่ปรึกษากับหลายๆ 
องคกรในหลากหลายกลุมธุรกิจ เพื่อสรางแผนการปรับปรุง 
ขึ้นโดยไดรับความรวมมือจากหลายๆ หนวยงานในองคกร 
เริ่มตนตั้งแตผูบริหาร ไปจนถึงระดับทีมยอย ผูจัดการจำเปน 
ตองรับทราบถึงสถานการณในทีมของตน และขอความรวมมือ 
ของพนักงานในทีมเพื่อชวยกันหาแนวทางแกไขที่เหมาะสม 
กับทีมของตนเองที่สุด เพราะการสรางความผูกพันนั้นเปน 
หนาที่ของทุกๆ คนในองคกร

การมุงเนนในการพัฒนาโดยอาศัยจุดแข็งนั้น จำเปน 
ตองเริ่มจากการเปลี่ยนมุมมองการบริหารเปนระดับบุคคล 
โดยเนนการสรางความสัมพันธของผูจัดการกับพนักงานจะ 
สามารถสรางผลลัพธไดมากที่สุด

พัฒนาที่ผูจัดการ เพื่อผลลัพธเชิงบวก

แกลลัพไดศึกษาวิจัยหัวหนางานที่ประสบความสำเร็จ 
จากทั่วโลกมานานกวา 50 ป พบวาหัวหนางานแตละคนที่ 
บริหารทีมงานจนประสบความสำเร็จมักมีปจจัยที่คลายคลึง 
กัน 3 ดานเสมอนั่นคือ

1. มุงเนนใหพนักงานทำงานโดยใชจุดแข็งเปนแนว 
ทางในการทำงาน (Strength Development)

2. มุ งสงเสริมใหพนักงานมีความผูกพันกับองคกร 
(Employee Engagement)

3. มุงเนนในผลลัพธหรือประสิทธิผลการทำงานของ 
พนักงาน (Performance-Oriented)

และแกลลัพพบวาพนักงานท่ีไมมีความสุขน้ัน มักออก 
จากงานเพราะความสัมพันธที่ไมดีกับผูจัดการ ในทางตรง 
กันขามผูจัดการที่ดีเยี่ยมโดยธรรมชาติจะชวยเพิ่มประสิทธิ 
ภาพดวยการสรางความสัมพันธที่ดีและเชิงบวก และมีความ 
เขาใจในการสรางแรงกระตุน เพื่อใหพนักงานสามารถบรรลุ 
ผลไดตามเปาหมาย

พนักงานที่มีความผูกพัน คือทรัพยากรที่มีมูลคาสูง

ผูนำในหลายๆ องคกรกลาววา “พนักงานคือทรัพยากร 
ที่ยอดเยี่ยมที่สุด” แทที่จริงแลวการที่พนักงานสามารถเปน 
ทรัพยากรที่ยอดเยี่ยมที่สุดนั้น ไมเพียงแคทำงานที่ไดรับ 
มอบหมายไดสำเร็จลุลวง แตพนักงานยังตองมีศักยภาพใน 
การสรางการทำงานเปนทีม  และทำงานอยางเต็มที่ในการ 
สรางวัฒนธรรมที่มีความผูกพัน ชวยเหลือและสิ่งสำคัญที่สุด 
คือการที่พนักงานแตละคนมีสวนชวยเหลือองคกรไดอยาง 
เหมาะสม
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ความคิด “การเปนสนามบินที่เปนพลเมืองที่ดีของสังคม 
และเปนเพ่ือนบานท่ีดีของชุมชน” (Corporate Citizenship 
Airport) โดยมี ยุทธศาสตร 3 ดาน คือ

การบริหารจัดการความยั่งยืน การเชื่อมโยงผูมีสวน 
ไดเสีย และกิจกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งกำหนดแผน 
การดำเนินงาน (SD Roadmap) 5 ข้ันตอน คือ การสรางความ 
ตระหนักรู (Recognition) การสรางการเปลี่ยนแปลงในเชิง 
วิวัฒนาการ (Evolution) การนำแผนแมบทดานการพัฒนา 
ท่ีย่ังยืนไปปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร (Roll-Out) การปฏิรูปการบริหาร 
จัดการตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน (Transformation) และ 
การเปนสนามบินท่ีมีสมรรถนะสูงและย่ังยืน (Smart Airport) 
ซึ่งการดำเนินงานดังกลาวมุงเนนใหเกิดผลในเชิงการปฏิบัติ 
งานและเชิงกลยุทธ ซึ่งจะตองสามารถรับรูเขาใจไดและเปน 
กิจกรรมที่ทุกคนสามารถปฏิบัติไดในองคกร 

ทอท. มีคณะกรรมการธรรมาภิบาลทำหนาที่กำหนด 
นโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ  
ตอสังคม พรอมใหคำแนะนำในการดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการตามยุทธศาสตรการพัฒนาที่ยั ่งยืนของ 
ทอท. คณะกรรมการดานความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือพัฒนา 
สูความยั่งยืน ทำหนาที่กำหนดแนวทางการดำเนินงานกำกับ 
ดูแลติดตามประเมินผลเปนประจำทุกป และมีคณะทำงาน 
ดานความรับผิดชอบตอสังคมเพื ่อพัฒนาสู ความยั ่งยืน 
ประจำทาอากาศยานทั้ง 6 แหง เปนผูรับผิดชอบการดำเนิน 
โครงการดานความรับผิดชอบตอสังคมรวมกับผูมีสวนไดเสีย 
ที่เกี่ยวของ ซึ่งมีการบูรณาการการทำงานรวมกัน โดยมีฝาย 
กิจการเพ่ือสังคมและกำกับดูแลกิจการ สายเลขานุการบริษัท 
เปนหนวยประสานงานและดำเนินการตามแผนงาน
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TLCA Newsletter ฉบับนี้ ขอนำขอมูลสวนหนึ่ง 
ของบริษัทท่ีไดรับรางวัล รายงานความย่ังยืน ประจำป 2560 
มาแนะนำการบริหารจัดการธุรกิจอยางยั่งยืนของสมาชิก 
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ไดรับทราบกันพอ 
สังเขป ดังนี้

1. บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) 
หรือ AOT “มากกวาการใหบริการ”

 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือ 
ทอท. ไดมุงมั่นบริหารกิจการทาอากาศยานใหบรรลุภารกิจ 
ดวยบทบาทของรัฐพาณิชยที่จะรวมสรางความมั่นคง  และ 
มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจใหแกประเทศ โดยบริหารงานบน 
ความสมดุลระหวางบริบทเชิงรัฐที่ตระหนักถึงผลประโยชน 
ของประเทศและประชาชน และบริบทเชิงพาณิชยที่สราง 
รายไดเพื่อนำไปพัฒนาทาอากาศยาน เสริมศักยภาพของ 
ประเทศ และความพึงพอใจของผูใชบริการ โดย ทอท. ได 
พัฒนาการดำเนินงานไปพรอมๆ กันใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอมดวยมาตรฐานสากลและกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวของ เพื่อนำกิจการสูความมั่นคงและยั่งยืน พรอมๆ 
กับสงมอบ “คุณคา” ใหสังคม

ในบริบทของความยั่งยืน ทอท. ไดนำแนวทางของ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
ขององคการสหประชาชาติ (SDGs) ซึ ่ง 
ทอท. ไดเชื ่อมโยง เปาหมายยุทธศาสตร
ดานความยั ่งยืน (SDGs) เขากับกลยุทธ 
ในการดำเนินงานดานการพัฒนาที่ยั ่งยืน
ของ ทอท. ทั้งสิ้น 8 ดานนอกจากนั้นยังได
กำหนดในเปาหมายของแผนวิสาหกิจ ทอท. 
ฉบับปจจุบัน เพ่ือมุงสูการเติบโตอยางย่ังยืน
ควบคูกับการดำเนินงานดานธรรมาภิบาล 
การกำกับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ
ตอสังคม ในขณะเดียวกันมีการจัดทำแผน
แมบทดานการพัฒนาท่ียั่งยืนปงบประมาณ
ปงบประมาณ 2559 - 2562 โดยมีแนว  
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ทาอากาศยานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
ทอท. ไดบริหารจัดการทาอากาศยาน เพื่อมุงสูการ 

เปนทาอากาศยานที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและชุมชนอยาง 
ยั่งยืน โดยประกาศนโยบายดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งจะ 
ดำเนินการจัดการดานทรัพยากรและการใชพลังงานของ  
ทาอากาศยานอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น 
ทอท.ไดเขารวมโปรแกรม Airport Carbon Accreditation 
ท่ี Airports Council International Europe (ACI Europe) 
ซึ ่งเปนโปรแกรมที่สนับสนุนใหทาอากาศยานดำเนินการ 
ตรวจวัดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดและ 
บริหารจัดการการใชพลังงานเพื่อลดการปลอยกาซคารบอน 
ไดออกไซดจากกิจกรรมการดำเนินงานของทาอากาศยาน 
และโลก และตั ้งเปาหมายใหทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
ลดคารบอนลงรอยละ 10 ภายในป 2563 เทียบจากป 2558 
ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยานเชียงใหม ทาอากาศ 
ยานหาดใหญ ทาอากาศยานแมฟาหลวงเชียงราย ลดคารบอน 
ลงรอยละ 20 ภายในป 2566 เทียบจากป 2556 ปจจุบัน 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศ 
ยานเชียงใหม ทาอากาศยานหาดใหญ ทาอากาศยานแมฟา 
หลวง เชียงราย ไดรับการรับรองในระดับท่ี 3 ‘Optimisation’

การดำเนินการทั้งหมดดังกลาวจึงเปนสิ่งยืนยันถึง 
ความมุงมั่นของ ทอท. ในการสรางความเจริญเติบโตทาง 
ธุรกิจ โดยรับผิดชอบทั้งมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และ 
ส่ิงแวดลอม เพ่ือสงมอบคุณคาและประโยชนใหกับผูใชบริการ 
นักลงทุน สังคม และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนอยาง ยั่งยืน  

2. บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด 
(มหาชน)

เวทีประกวด “เกษตรกรสำนึกรักบานเกิด” ปที่ 9 
เผย 3 เทรนดแรงเกษตรไทย “เกษตรเชิงขอมูล-พลังงาน 
หมุนเวียน-ชีววิธี”

ดีแทค กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ และมูลนิธิรวมดวยชวยกันสำนึกรักบานเกิด เผย              
3 แนวโนมสำคัญเกษตรไทย ชูกลยุทธ “เกษตรเชิงขอมูล- 
พลังงาน หมุนเวียน-ชีววิธี” ขับเคล่ือนเกษตรครบวงจร ปูทาง 
สูเกษตรกร 4.0 พรอมประกาศผลเกษตรกรสำนึกรักบานเกิด 
ประจำป พ.ศ. 2560  

นายลารส นอรลิ่ง ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท 
โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) หรือดีแทค 
กลาววา จาก 9 ป ของการประกวด พบพัฒนาการของผูเขา 
ประกวดอยางมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งการวางแผน 
การเกษตรครบวงจร โดยใชงานวิจัยและเทคโนโลยีเปนฐาน 
ในการขับเคลื่อนธุรกิจ ครอบคลุมการผลิต การตลาด และ 
การขาย โดยผสานกับภูมิปญญาทองถิ่นที่ตัวเองมี ซึ่งตาง 
จากอดีตท่ีเปนเกษตรเชิงวัฒนธรรม ทำตามๆ กันจากรุนสูรุน 
ซึ่งอาจไมตอบโจทยตลาดในปจจุบัน

“ในอีก 2-3 ปขางหนา ภาคการเกษตรไทยจะเปลี่ยน 
โฉมหนาอยางมีนัยสำคัญ โดยจะถูกขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยี 
การสื่อสารอยาง 5G และอินเทอรเน็ตสรรพสิ่ง (Internet 
of Things) ทำใหเกษตรกรตองเตรียมพรอมและปรับตัวตอ 
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น เชน ปญหาความมั่นคงทาง 
อาหาร สภาวะโลกรอน ปญหาความยากจน ซึ่งทำใหเกิดทั้ง 
ความทาทายและโอกาสเชิงเศรษฐกิจและสังคม” นายลารส 
กลาว

ทั้งนี้ จากผูสมัครเขาประกวดกวา 80 คน ในปนี้ 
พบแนวโนมสำคัญของเกษตรไทยยุคใหม โดยแบงออกเปน 
3 เทรนด ไดแก

Sustainable Development
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1. เกษตรเชิงขอมูล (Data-driven farming) เกษตรกร 
นำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาปรับใชในการวางแผนการ 
ทำงาน เพื่อประเมินปจจัยทางการเกษตรตางๆ ตลอดจน 
ทำนายความตองการของตลาดในแตละชวงการผลิต ผาน 
ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติอยางเปนระบบ รวมกับการวิเคราะห 
ขอมูลเปดจากแหลงอื่นๆ ทำใหเกิดความแมนยำในการทำ 
การเกษตร ลดตนทุน เพ่ิมคุณภาพของผลผลิต และสอดคลอง 
ตอความตองการของตลาด

 2. พลังงานหมุนเวียน (Renewable energy) 
เกษตรกรมีการใชพลังงานที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องในพื้นที่ 
การเกษตรนั้นๆ โดยคิดคนนวัตกรรมเครื่องมือที่ทำใหเกิด 
การนำพลังงานมาใชอยางตอเนื่อง ทำใหเกิดประสิทธิภาพ 
ในการผลิต และลดตนทุนจากการใชพลังงานในขั้นตอนอื่นๆ

 3. ควบคุมศัตรูพืชดวยชีววิธี (Bio-pesticides) 
ถือเปนวิธีการท่ีไดรับความนิยมข้ึนในปจจุบัน โดยใชภูมิปญญา 
ชาวบานรวมกับงานวิจัยที่เกษตรกรคิดขึ้น ทำใหผลผลิตมี 
ความปลอดภัยและลดตนทุนจากสารเคมีได เชน การคิดคน 
ปุยชีวภาพที่ผลิตจากเชื้อราไมคอรไรซาและเชื้อไรโซเบียม 
ชวยในการเจริญเติบโตและปองกันโรคพืชที่เกิดขึ้น

นายบุญชัย เบญจรงคกุล ประธานกรรมการ มูลนิธิ 
รวมดวยชวยกันสำนึกรักบานเกิด กลาววา โครงการประกวด 
เกษตรกรสำนึกรักบานเกิด ไดดำเนินการตอเนื่องมาเปนปที่ 
9 ปนี้จัดขึ้นภายใตแนวคิด “เกษตรแบบครบวงจร” โดยเนน 
การใชนวัตกรรมเปนตัวขับเคล่ือนภาคเกษตรกรรม สอดคลอง 
กับยุทธศาสตรพัฒนาประเทศ Thailand 4.0 ซึ่งเกษตรกร 
ตนแบบทั้ง 10 ทานปนี้ มีคุณลักษณะโดดเดนในเรื่องทักษะ 
การบริหารจัดการทรัพยากรที่ดิน แรงงาน ทุน ตลอดจนการ 
เพาะปลูกและแปรรูปสินคาที่สอดคลองกับความตองการ 
ของผูบริโภค อยูบนพื้นฐานการใชองคความรู ความคิด 
สรางสรรค ตลอดจนการนำภูมิปญญาทองถิ่นเขามาประยุกต 
ใชกับนวัตกรรมสมัยใหม เพื่อยกระดับผลิตภัณฑการเกษตร 
ใหมีคุณภาพมากขึ้น

“นอกจากนี้ ยังมีทักษะความเปนเกษตรกรมืออาชีพ 
สามารถใชเทคโนโลยีเพื่อเขาถึงขอมูลขาวสาร และนำมาใช 
ในการบริหารจัดการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพ เปลี่ยน 
การเกษตรดั้งเดิมสูเกษตรสมัยใหม รูจักการวางแผน ธุรกิจ 
ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสรางการตลาดนำการผลิต 
พรอมแบงปนบทเรียนและถายทอดประสบการณแกเกษตรกร
ทั่วไป มูลนิธิฯ มีความภาคภูมิใจเปนอยางมาก เพราะปนี้  

นอกจากเราจะไดเกษตรกรตนแบบ 10 ทานที่เปนคนเกง 
เรายังไดเกษตรกรที่มีความภูมิใจในการเปนเกษตรกรอยางยิ่ง 
พรอมคำนึงถึงคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูบริโภค 
สังคมและสิ่งแวดลอมอีกดวย” นายบุญชัย กลาว

ผูชนะเลิศ โครงการประกวดเกษตรกรสำนึก 
รักบานเกิด ประจำป 2560

คณะกรรมการ ไดพิจารณาตัดสินใหเกษตรกรหัวคิด 
แบบนักวิจัย นางสาวจิราวรรณ คำซาว เกษตรกรผูเพาะเห็ด 
ถั่งเชาจากปุยชีวภาพ จากจังหวัดเชียงใหม เปนผูชนะเลิศ 
โครงการประกวดเกษตรกรสำนึกรักบานเกิด ประจำป พ.ศ. 
2560 โดยชูจุดเดนดาน “นวัตกรรม” พัฒนาสินคาเกษตร 
อินทรีย  ตั้งแตตนน้ำถึงปลายน้ำ ตรงกับความตองการของ 
ผูบริโภคในปจจุบันและมีแนวโนมเติบโตในอนาคต โดยนำ 
ความรูที ่เรียนในระดับปริญญาเอก มาตอยอดพัฒนาปุย 
ชีวภาพทดแทนการใชปุยเคมี สรางแบรนดของตัวเอง ทั้งยัง 
ใชเทคโนโลยีคิวอารโคด ทำใหผูบริโภคตรวจสอบที่มาของ 
สินคาได นอกจากนี้ ยังรวมกลุมกับวิสาหกิจชุมชนกระจาย 
รายไดสูทองถิ่นที่อยู

รองชนะเลิศอันดับ 1 คือ นายพิเชษฐ กันทะวงศ 
เกษตรกรผูเพาะปลูกเมลอน ภายใตแบรนดโอโซนฟารม 
จากจังหวัดเชียงราย โดยยึดหลักเกษตรอินทรีย ปลูกพืชโดย 
ไมพึ่งสารเคมี เปนทางเลือกใหมเพื่อสุขภาพที่ดีกวาของ 
ผูบริโภค ภายใตการบริหารจัดการและควบคุมคุณภาพ ผลผลิต 
ที่ยึดมั่นตามมาตรฐานหลักการทำเกษตรที่ดีของกระทรวง 
เกษตรและสหกรณ (GAP) นอกจากนี้ ยังสรางแบรนดดวย 
การตลาดออนไลนผานเฟสบุกแฟนเพจ โดยมีผูติดตามกวา 
42,000 คน และพัฒนาสรางสรรคผลิตภัณฑหรือสินคาใหมๆ 
ที่ตอยอดจากเมลอนอีกหลายรายการ

รองชนะเลิศอันดับ 2 คือ นางสาวสิริพร เท่ียงสันเท้ียะ 
เกษตรกรยุคดิจิทัล  ผูปลูกขาวไรซเบอรี่จากไรพวงทรัพย 
จังหวัดสุพรรณบุรี ที่ตองการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำนา 
ในอดีตที่ใชสารเคมีอยางหนักในการกำจัดศัตรูพืช มาเปน 
การทำนาแบบปลอดสารพิษ เพราะเล็งเห็นวาการรับประทาน 
ขาวที่ปลูกโดยสารเคมีนั้น ไมตางจาการรับประทานขาว 
อาบยา ซ่ึงมีอันตรายตอรางกายเปนอยางมาก โดยใชนวัตกรรม 
สมัยใหมผสานกับภูมิปญญาไทย โดยประยุกตการตากขาว 
แบบธรรมชาติรวมกับเทคโนโลยีการสีและบรรจุหีบหอดวย 
เครื่องสุญญากาศ ทำใหการเก็บรักษามีอายุที่ยาวนานขึ้น
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3. บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จำกัด (มหาชน)
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แนะนำกิจกรรมสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ป 2561แนะนำกิจกรรมสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ป 2561แนะนำแนะนำแนะนำ
  การดำเนินงาน

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยเปนองคกรอิสระที่มิ 
ไดมุงหวังผลกำไร โดยมีภารกิจหลัก คือ การเปนศูนยกลาง 
ในการสงเสริมและเพิ่มศักยภาพการดำเนินงานของบริษัท 
สมาชิก ภายใตการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการ 
ประกอบดวยผูบริหารจากบริษัทสมาชิกที่แตงตั้งโดยความ 
เห็นชอบของท่ีประชุมสมาชิกเปนจำนวนไมเกิน 30 คน ท้ังน้ี 
เพื่อความคลองตัวในการบริหารงาน คณะกรรมการสมาคมฯ 
ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการแตงตั้งกรรมการ 
ของสมาคมฯ ไปเปนคณะกรรมการหรือคณะทำงานของ 
หนวยงานตางๆ ในตลาดทุน

  ภารกิจ 
เปนศูนยกลางในการสงเสริมใหบริษัทจดทะเบียนมี 

สวนรวมและไดรับทราบถึงขั้นตอนในการออกหรือปรับปรุง 
กฎระเบียบ ประกาศขอบังคับมาตรฐานบัญชี และกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของกับบริษัทจดทะเบียน โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน 
ไทย จะรวบรวมความเห็นและขอเสนอแนะของบริษัทสมาชิก 
เพื่อนำเสนอตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงาน 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ 
หนวยงานที่เกี ่ยวของ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ 
ดำเนินงานของบริษัทสมาชิก และเสริมสรางการพัฒนา 
ตลาดทุนของประเทศ รวมท้ังการจัดกิจกรรมและการฝกอบรม 
เพื ่อสงเสริมในเรื ่องการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัท 
จดทะเบียน ความรับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดลอม และ 
การเพิ่มศักยภาพในการประกอบธุรกิจของบริษัทสมาชิก

  การดำเนินงาน
สมาคมฯ มุงเนนที่จะสงเสริมใหบริษัทสมาชิกไดมี 

สวนรวมในการบริหารสมาคมฯ และรวมกันดำเนินงานพรอม 
แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกันอยางใกลชิด จึงไดมีการจัดตั้ง 
ชมรมตางๆ ขึ้น เพื่อเปนกลไกในการขับเคลื่อนนโยบาย 
สมาคมฯ ในการสงเสริม พัฒนา และยกระดับตลาดทุนของ  
ประเทศ โดยสมาคมฯ ไดดำเนินกิจกรรมผานชมรมตางๆ 
รวม 6 ชมรม ไดแก

• CSR Club (member of ASEAN CSR Network)
• Investor Relations Club ชมรมนักลงทุนสัมพันธ  

 แหงประเทศไทย 

ตั้ง 
าย 
อง  

ดมี 
อม 

ั้

• Corporate Secretary Club ชมรมเลขานุการ  
 บริษัทไทย

• Risk Management  and Internal Control Club  
 ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

• Human Capital Management Club 
• คณะทำงานดานการพัฒนามาตรฐานการจัดทำ
 รายงานทางการเงิน

นอกจากการจัดกิจกรรมเพื่อความรวมมือจากสมาชิก 
ในการขับเคลื่อนนโยบายของสมาคมฯ แลว สมาคมฯ ได 
ดำเนินงานในดานอื่นๆ ควบคูไปดวย ไดแก 

• การจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาขีดความ 
สามารถในการแขงขันของบริษัทสมาชิก โดยการจัดตั้งศูนย 
เพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ (Center for Building 
Competitive Enterprise: CBCE) 

• การจัดโครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร (Executive 
Education) 

 - TLCA Executive Development Program 
(EDP): Building Regional Leader

 - TLCA Leadership Development Program 
(LDP) จัดรวมกับ IMD สวิสเซอรแลนด

 - TLCA Strategic Financial Leadership 
Program (SFLP)

• การจัดหลักสูตรสำหรับผูปฏิบัติงานในตลาดทุน
 - เลขานุการบริษัท
 - นักลงทุนสัมพันธ
 - การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

  จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่เปนสมาชิก
สมาชิกจำนวน 513 บริษัท ณ 31 มกราคม 2561

  สิทธิประโยชนสำหรับสมาชิก
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ขอขอบคุณเลขานุการ 

บริษัทจดทะเบียนทุกทาน ท่ีกรุณาเปนตัวแทนผูประสานงาน 
ระหวาง สมาคมฯ และบริษัทจดทะเบียน เพื่อเปนศูนยกลาง 
ในการสื่อสารประชาสัมพันธขาวสารและกิจกรรมของสมาชิก 
ไปยังบริษัทจดทะเบียนของทานมาโดยตลอด 

และขอแจงหลักสูตรและกิจกรรมของสมาคมฯ ในป 
2561 ดังนี้ 
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สำหรับวัน เวลาและสถานที่ในการจัดหลักสูตรและ 
กิจกรรม สมาชิกจะไดรับขาวสารโดยตรงจากสมาคมฯ 
ตามรายละเอียดที่สมาชิกไดแจงขอมูลไว หรือติดตามไดที่ 
www.thailca.com

เพ่ือความสะดวกในการประสานงานและประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสาร สมาคมฯ ขอความกรุณาจากทาน  โปรดปรับ 
ขอมูลรายละเอียดเกี ่ยวกับผูรับผิดชอบหลักในดานตางๆ 
ของบริษัท อาทิ งานเลขานุการกรรมการบริษัท งานนักลงทุน 
สัมพันธ งาน CSR ฯลฯ ใหเปนปจจุบัน  โดยสามารถเขาไป 
แกไขขอมูลไดท่ีเว็บไซตของสมาคมฯ ดังน้ี www.thailca.com            
�  บริษัทสมาชิก  �  รายช่ือสมาชิก  �  เขาระบบสมาชิก  
� ใส Username และ Password � แกไข / เพิ่มเติม 
ขอมูล

หลักสูตรสำหรับเลขานุการบริษัท 

• Fundamentals for Corporate Secretaries 1/2018 

• Fundamentals for Corporate Secretaries 2/2018 

• Advances for Corporate Secretaries 1/2018 

• Advances for Corporate Secretaries 2/2018 

หลักสูตรดานการเงิน / บัญชี / CFO

• Strategic Financial Leadership Program (SFLP)

หลักสูตรสำหรับนักลงทุนสัมพันธ

• IR Professional Development Program: Certificate in Investor   

 Relations

หลักสูตรสำหรับงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

• Risk Management and Internal Control Workshop

Executive Education

• TLCA Executive Development Program (EDP)

• TLCA Leadership Development Program (LDP)

Professional Development for University Students

• Young Corporate Financial Off  icer 2018

ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย

• IR workshop 

• CFO / IR Forum & Sharing 

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย

• CS Networking / Workshop 

• CS Company Visit 

ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

• RIC Discussion / Workshop 

ชมรม CSR

• Sustainable Development Visit 

• SD Workshop 

• SD Forum

• CSR Club Conference and Sustainability Report Award 2018 

 (รายวัลรายงานความยั่งยืน ประจำป 2561)

ชมรม HCM

• Leadership Roundtable 

• HCM Pain Point Forum 

• HCM Annual Conference 2018

หลักสูตรอบรม กิจกรรมสมาชิก

ละ 
มฯ 
ดที่ 

• HCM Annual Conference 2018

  คาธรรมเนียมสมาชิก

สมาชิกเดิม  
>> คาธรรมเนียมรายป จำนวน 7,000 บาท รวม 

เปนเงินทั้งสิ้น 7,490 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่มแลว)

สมาชิกใหม  
>> คาธรรมเนียมรายป จำนวน 7,000 บาท และ 

คาธรรมเนียมแรกเขา จำนวน 2,000 บาท รวมเปนเงิน 
ทั้งสิ้น 9,630 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่มแลว)

**สำหรับสมาชิกสมาคมฯ ที่ชำระคาธรรมเนียม 
รายป 3 ปตอเนื่อง จะไดรับสวนลด 10% ในทุกอบรม 
สัมมนา และหลักสูตรตางๆ ของสมาคมฯ**
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สิทธิประโยชนพิเศษ 
สำหรับสมาชิกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการสมาคมฯ
ในการประชุมใหญสามัญสมาชิก

สิทธิในการแสดงความคิดเห็น
และออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ง

กรรมการสมาคมฯ 
ในการประชุมใหญสามัญสมาชิก

สิทธิในการการ
ลงสมัครรับเลือกตั้ง

เปนกรรมการสมาคมฯ

ผูปฏิบัติงานดานตางๆ เชน IR CS 
CSR/SD ฯลฯ ของบริษัทสมาชิก 
จะเปนสมาชิกชมรมโดยอัตโนมัติ 
และเขารวมไดทุกกิจกรรมชมรม

สิทธิในการลงสมัครรับเลือกตั้ง
เปนกรรมการ

ชมรมผูปฏิบัติงานดานตางๆ

สวนลดพิเศษ! คาอบรม 
สัมมนาและหลักสูตรตางๆ 
จากราคาปกติ 5 – 10% 
(เฉพาะบางหลักสูตร)

สิทธิในการเขารวมกิจกรรมตางๆ เพื่อ 
ยกระดับความรู ทักษะ รวมถึงแลกเปลี่ยน 

เรียนรูระหวาง บริษัทจดทะเบียน 
ในกลุมธุรกิจตางๆ และหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของโดยไมเสียคาใชจาย

ไดรับขอมูลขาวสารตางๆ 
ที่เปนประโยชนตอ

บริษัทจดทะเบียนผาน
TLCA Newsletter       
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โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ รุนที่ 10
มูลนิธิอีดีพี สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
จัดโครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ รุนที่ 10 เพื่อเปนเวทีที่เปดโอกาส 
ใหครูไดมาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณกับผูทรงคุณวุฒิจากภาคการศึกษา 
และเอกชน ที่จะชวยสงเสริมแนวความคิดเกี่ยวกับความสำคัญของครูกับพัฒนา 
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ เม่ือวันท่ี 1-6 ตุลาคม 2560 ณ อาคารตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย

16

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดหลักสูตร Strategic Financial Leadership 
Program (SFLP) ภายใตหัวขอ “Beyond Accounting : Strategies to improve 
performance and financial management for sustainable success”
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดหลักสูตร Strategic Financial Leadership 
Program (SFLP) ภายใตหัวขอ “Beyond Accounting : Strategies to improve 
performance and f inancial management for sustainable success” 
โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือยกบทบาทของผูบริหารดานการเงิน และบัญชีใหสามารถ 
ทำงานรวมกับผูบริหารระดับสูงขององคกรในลักษณะ Business partner เมื่อวันที่ 
4 – 6 ตุลาคม 2560 ณ โรงแรมอนันตรา สยาม กรุงเทพฯ

หลกัสตูรพืน้ฐานเลขานกุารบรษิทั (หลกัสตูร 3 วนั) Fundamentals for Corporate 
Secretaries รุนที่ 2/2560
ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จัดหลักสูตรพื้นฐานเลขานุการ 
บริษัท (หลักสูตร 3 วัน) Fundamentals for Corporate Secretaries รุนที่ 
2/2560 (หลักสูตรสำหรับผูเริ ่มปฏิบัติงานดานเลขานุการบริษัทนอยกวา 2 ป 
หรือผูที่สนใจ) เพื่อพัฒนาความรูพื้นฐานสำหรับเลขานุการบริษัทในเรื่องบทบาท 
และหนาท่ีของเลขานุการบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน 
เลขานุการบริษัท โดยเนนแนวทางในการปฏิบัติงาน (Practice) ที่ควรทราบเพื่อ 
ใหผูเขารวมหลักสูตรสามารถนำไปใชปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพและ 
ถูกตอง เมื่อวันที่ 10-11-12 ตุลาคม 2560 ณ โรงแรมคราวน พลาซา ลุมพินี พารค

โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ รุนที่ 11
มูลนิธิอีดีพี สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
จัดโครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ รุนที่ 11 โดยผูเขารวมเปน 
ผูบริหารและคณะครูที่เคยเขารวมโครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ  
รุนที่ 1-8 เมื่อวันที่ 16-19 ตุลาคม 2560 
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ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย          
จัดกิจกรรม RIC Discussion คร้ังท่ี 2/2560
ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
จัดกิจกรรม RIC Discussion ครั้งที่ 2/2560 เพื่อพูดคุยถึงประเด็นปญหาในทาง 
ปฏิบัติของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 
2560 ณ SEAC Center

Activities

CSR Club จัดกิจกรรมศึกษาดูงานดานความย่ังยืน ณ บริษัท ไฟฟาหงสา จํากัด 
ประเทศลาว และมูลนธิิแมฟาหลวง จ.นาน
CSR Club จัดกิจกรรมศึกษาดูงานดานความยั่งยืน ณ บริษัท ไฟฟาหงสา จำกัด 
ประเทศลาว และมูลนิธิแมฟาหลวง จ.นาน เมื่อวันที่ 10-12 พฤศจิกายน 2560

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตอนรับคณะ AICHR Training on 
Business and Human Rights
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตอนรับคณะ AICHR Training on 
Business and Human Rights เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2560 ณ หอประชุม 
ศุกรีย แกวเจริญ ชั้น 3 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

HCM Conference 2017 หัวขอ “How to prepare leaders for a VUCA 
world”
ชมรม Human Capital Management Club (HCM Club) สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย จัดงาน HCM Conference 2017 ในหัวขอ “How to prepare 
leaders for a VUCA world” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหองคกรตระหนัก 
ถึงความสำคัญในการเตรียมความพรอมของผูนำ เขาสูยุคที่มีความทาทายและการ 
เปลี่ยนแปลงของโลก VUCA และยังเปนเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทาง 
การบริหารบุคลากรระหวางบริษัทจดทะเบียนดวยกัน เม่ือท่ี 21 พฤศจิกายน 2560  
ณ โรงแรมอนันตรา สยาม กรุงเทพฯ

ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัด 
หลักสูตร Risk Management and Internal Control
ชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
จัดหลักสูตร Risk Management and Internal Control เพื่อเผยแพรและ 
พัฒนาความรูในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเปดโอกาสใหมี 
การเรียนรู จากการปฏิบัติงานจริงของบริษัททั ้งในอุตสาหกรรมเดียวกันและ 
อุตสาหกรรมอื่น เมื่อวันที่ 20-21 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรมดุสิตธานี
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ActivitiesActivities

หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท Advances for Corporate Secretaries 
รุนท่ี 2/2560
ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จัดหลักสูตรผูปฏิบัติงาน 
เลขานุการบริษัท Advances for Corporate Secretaries รุนที่ 2/2560 เพื่อ 
พัฒนาความรูในการปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท เนนแนวทางในการปฏิบัติงานที่ 
ควรทราบและสามารถนำไปใชปฏิบัติงานจริงมุงทักษะในดานตางๆ เม่ือวันท่ี 22-23 
และ 28-29 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรมคราวน พลาซา กรุงเทพฯ ลุมพินี พารค

CSR Club Conference 2017 และพิธีมอบรางวัลรายงานความย่ังยืน ประจําป 
2560 (Sustainability Report Award 2017)
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับ 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน จัดงาน CSR Club 
Conference 2017 และพิธีมอบรางวัลรายงานความยั ่งยืน ประจำป 2560 
(Sustainability Report Award 2017) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและ 
ยกระดับการจัดทำรายงานความยั่งยืนครอบคลุมกลุมบริษัทในตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย (SET) กลุมบริษัทในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) และ 
กลุมบริษัทนอกตลาดหลักทรัพย ใหมีคุณภาพและมีเนื้อหาที่ไดรับการพัฒนาให 
สมบูรณตามประเด็นที่ถูกคัดเลือกใหเปดเผย ESG (Environment, Social and 
Governance) มากขึ้น เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2560 ณ หอประชุมศาสตราจารย 
สังเวียน อินทรวิชัย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

Orientation หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) Class 
of year 2018 : Building Regional Leaders
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน Orientation หลักสูตร  TLCA Executive 
Development Program Class of year 2018: Building Regional Leaders 
เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2560 ณ อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน นอรธปารค

คณะนักศึกษา EDP Class of Year 2018 : Domestic Field Trip โครงการ 
พัฒนาชุมชนของมูลนธิิแมฟาหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ จ.เชียงราย 
คณะนักศึกษา EDP Class of Year 2018: Domestic Field Trip เขาศึกษา 
ดูงานโครงการพัฒนาชุมชนของมูลนิธิแมฟาหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ ณ โครงการ 
พัฒนาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) อันเน่ืองมาจากพระราชดำริและโครงการปลูกปาถาวร 
เฉลิมพระเกียรติฯ  ตำบลเทอดไทย อำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย  เมื่อวันที่ 
15-17 ธันวาคม 2560   
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