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“รางพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฉบับใหม”“รางพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฉบับใหม”“รางพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฉบับใหม”
ที่มา  เว็บไซตสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

จึงไมเหมาะกับลักษณะความผิดในคดีหลักทรัพยที่หลักฐาน 

การกระทําความผิดโดยสวนใหญอยู ในความรับรู และ 

ครอบครองของผูกระทําความผิด ซ่ึงมักไมทิ้งรองรอยการ 

กระทําความผิดเหมือนคดีอาญาท่ัวไป ทําใหยากท่ีนําตัวผู 

กระทําความผิดมาลงโทษได ประกอบกับกระบวนการฟอง 

คดีอาญามีหลายข้ันตอนและหลายหนวยงานที่เกี่ยวของ 

จึงตองใชระยะเวลานานในการดําเนินคดีและไดรับผลสําเร็จ

นอย จึงไดเสนอปรับปรุงแกไขกฎหมายในคราวน้ีเพื่อปรับ 

ลักษณะการกระทําความผิดและเพ่ิมมาตรการในการบังคับ 

ใชกฎหมายเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ ทันสถานการณ และ 

เปนสากล

สาระสําคัญของรางพระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ 

 2.1 การแกไขเพิ่มเติมบทบัญญัติในสวนของการ 
ปองกันการกระทําอันไมเปนธรรมเกี่ยวกับการซื้อขาย 
หลักทรัพย (Market Misconduct) 
 กลุมท่ี 1 ความผิดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 
ที่อาจทําใหเกิดความเสียหายแกผูลงทุนและตลาดทุน 
 กฎหมายใหมไดปรับปรุงลักษณะการกระทําความ 

ผิดเกี่ยวกับการบอกกลาว เผยแพร หรือเปดเผยขอมูลที่เปน 

เท็จหรือท่ีทําใหสําคัญผิดใหมีความชัดเจนย่ิงข้ึน รวมทั้งให 

ครอบคลุมการกระทําของบุคคลใดๆ ที่อาจมีผลตอราคา 

หลกัทรัพยหรอืตอการตัดสนิใจลงทุน นอกจากน้ียงัไดกําหนด 

ใหใครก็ตามที่จะออกมาวิเคราะหหรือคาดการณเกี่ยวกับ 

ขอมูลใดๆ ของบริษัทจดทะเบียน จะตองใชความระมัดระวัง 

และรับผิดชอบตอความเห็นของตน โดยกฎหมายใหมกําหนด 

กรอบท่ีชัดเจนวา กอนที่บุคคลดังกลาวจะทําการวิเคราะห 

หรือคาดการณ จะตองตรวจสอบวาขอมูลท่ีตนไดรับมีความ 

ถูกตองหรือนาเชื่อถือเพียงใด รวมท้ังขอมูลท่ีนํามาใชในการ 

วิเคราะหหรือคาดการณจะตองไมใชขอมูลท่ีถูกบิดเบือนไป 

ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ เพิ่มประสิทธิภาพ 

การบังคับใชกฎหมายผานการพิจารณาของสภานิติบัญญัติ 

แหงชาติ ซึ่งการเสนอปรับปรุงแกไขกฎหมายคร้ังนี้ เพื่อ 

ปรับปรุงลักษณะการกระทําความผิด และเพ่ิมมาตรการใน 

การบงัคบัใชกฎหมายเพือ่ใหเกิดประสทิธภิาพและมคีวามเปน 

สากลมากย่ิงขึน้ โดยการเสนอแกไขพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยฯ 

ที่สําคัญ 2 เรื่อง ไดแก 1) การปองกันการกระทําอันไมเปน 

ธรรมเกีย่วกบัการซือ้ขายหลักทรพัย (market misconduct) 

และ 2) มาตรการลงโทษทางแพง (civil penalty) 

TLCA Newsletter ฉบับนี้จึงขอนํารายละเอียดและ 

สรุปสาระสําคัญการแกไขพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือเพิม่ประสิทธิภาพการบังคบัใชกฎหมาย 

มาใหสมาชิกไดรับทราบกันดังนี้

สรปุสาระสาํคญัการแกไขพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบังคับใชกฎหมาย 

  1. ที่มาของการเสนอแกไขกฎหมาย 

ในชวงหลายปทีผ่านมาการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย 

นับวันจะทวีความสําคัญตอตลาดทุน และเปนประโยชนตอ 

ผูลงทุนยิ่งขึ้น ในขณะท่ีการกระทําความผิดเกี่ยวกับการ 

กระทําอันไมเปนธรรมในการซ้ือขายหลักทรัพยมีความ 

เปลี่ยนแปลงและสลับซับซอนมากข้ึน กฎหมายที่มีอยูยังไม 

ครอบคลมุการกระทําความผดิในรปูแบบใหมๆ  และท่ีเปลีย่น 

ไป รวมท้ังบทบัญญัติในกฎหมายบางกรณียังมีความไม 

ชัดเจน ทําใหเกิดภาระการพิสูจนและปญหาการตีความ 

โดยเฉพาะอยางย่ิงการกระทําความผิดดังกลาวมีบทลงโทษ 

ไวเฉพาะโทษทางอาญา ซ่ึงมมีาตรฐานการพสิจูนท่ีสงูตามหลกั 

“ปราศจากเหตุสงสัย” (beyond reasonable doubt) 
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จากความเปนจริง และตองไมใชขอมูลเท็จหรือขอมูลที่ไม 
ครบถวน ซึ่งอาจทําใหคนทั่วไปเกิดความเขาใจผิดได ดังนั้น 
การวิเคราะหหรือคาดการณยังสามารถทําได ซ่ึงในสวนของ 
การคาดการณเหตกุารณในอนาคต ตราบใดท่ีการคาดการณ 
นั้นมีขอมูลที่เปนจริงรองรับ ไมไดบิดเบือน แมในภายหลังผล 
จะไมเปนอยางที่คาดการณไวก็ไมเปนความผิด โดยผูที่ออก 
มาวิเคราะหหรือคาดการณตองรับผิดชอบและระมัดระวัง 
ตอขอมลูทีต่นส่ือสารออกมามากย่ิงขึน้ เพราะอาจมีผลกระทบ 
ตอราคาหลักทรัพยหรือตอการตัดสินใจลงทุนของผูลงทุน 
และเมื่อไดใหความเห็นไปแลว ก็ควรเก็บหรือบันทึกขอมูล 
ที่ตนใชในการใหความเห็นไวเพื่อเปนหลักฐานในการอธิบาย
ในภายหลัง

กลุมที่ 2 ความผิดเก่ียวกับการเอาเปรียบผูลงทุน 
ในตลาดทุนรายอ่ืนโดยการใชประโยชนจากขอมูลท่ีตน 
ลวงรูมา 

(1) นอกจากการหามบุคคลที่รูหรือครอบครองขอมูล 
ภายใน (insider) นําขอมูลน้ันไปใชประโยชนดวยการซ้ือขาย 
หลักทรัพยแลว กฎหมายใหมยังกําหนดให insider ตองไม 
เปดเผยขอมูลดังกลาวแกบุคคลอ่ืนที่อาจนําขอมูลนั้นไปใช 
ประโยชนเชนเดียวกัน ซึ่งหากเกิดกรณีดังกลาวขึ้นทั้งผูให 
ขอมูลและผูรับขอมูลที่นําไปใชประโยชนอาจตองมีความ 
รบัผดิ โดยกฎหมายใหมมขีอสนันษิฐานวาบคุคลทีเ่ปน insider 
(เชน กรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน 
และทีป่รกึษากฎหมาย) ซ่ึงเขาไปซือ้ขายหลักทรพัยในชวงทีม่ี 
ขอมลูภายใน จะถูกพจิารณาไวกอนวาเปนผูทีรู่ และครอบครอง 
ขอมูลภายในอันอาจเปนความผิดตามกฎหมาย นอกจากน้ี 
แมจะไมพบวา insider มีการซ้ือขายหลักทรัพยดวยตนเอง 
แตหากพบหลักฐานที่พิสูจนไดวา บุคคลท่ีมีความสัมพันธ 
ใกลชิดกับ insider (เชน พอแม พี่นอง คูสมรส ผูที่อยูกิน 
ดวยกนัฉนัสามภีริยา และบุตร) มีการซื้อขายหลักทรัพยผิดไป 
จากปกติที่เคยทํา อาจถูกสันนิษฐานวาเปนการซื้อขายโดย 
ผู รู หรือครอบครองขอมูลภายในอันเปนความผิดเชนกัน 
อยางไรก็ดี ผู กระทําความผิดมีสิทธิพิสูจนหักลางวาตนมิ 
ไดใชขอมูลภายในในการกระทําดังกลาว

(2) เน่ืองจากขอมูลการทําธุรกรรมของลูกคาถือเปน 
ขอมูลอีกประเภทหน่ึงท่ีอาจถูกนําไปใชประโยชนซึ่งเปน 
การเอาเปรียบลกูคารายดงักลาวได กฎหมายใหมจงึคุมครอง 
ดวยการกําหนดใหบรษิทัหลักทรัพยทีป่ระกอบธุรกจินายหนา 
ซื้อขายหลักทรัพยหรือธุรกิจจัดการกองทุน รวมท้ังพนักงาน 
หรือลูกจางของบริษัทดังกลาวท่ีนําข อมูลคําสั่งซื้อขาย 
หลกัทรพัยหรอืสญัญาซือ้ขายลวงหนาของลกูคาไปใชประโยชน 
โดยการซ้ือขายหลักทรัพยตัดหนาลูกคา หรือเปดเผยขอมูล 
ดงักลาวใหแกบคุคลอืน่ซึง่อาจอาศยัขอมลูทีไ่ดมานัน้ไปซือ้ขาย 
หลกัทรพัยตดัหนาลกูคา หรอืทีเ่รยีกวา Front-running จะตอง 
มีความรับผิดตามกฎหมาย 

กลุมที ่3 ความผิดเกีย่วกบัการสรางราคาหลกัทรัพย 
ใหผิดไปจากสภาพปกติของตลาด กฎหมายใหมไดแกไข 
การกระทําความผิดในกลุ มนี้ใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
โดยไดแบงความผิดเกี่ยวกับการสรางราคาหลักทรัพยออก 
เปน 2 ระดับ ไดแก การสงคําสั่งซื้อขายหลักทรัพยอันทําให 
บุคคลท่ัวไปเขาใจผิดเก่ียวกับราคาหรือปริมาณการซ้ือขาย 
หลักทรัพย และการสงคําสั่งซื้อขายหลักทรัพยในลักษณะ 
ตอเนื่องเพื่อใหราคาหรือปริมาณการซ้ือขายหลักทรัพย 
ผดิไปจากสภาพปกติของตลาดโดยท่ัวไป การกระทําความผิด 
เก่ียวกับการสรางราคาหลักทรัพยมักมีการกระทํารวมกัน 
เปนกลุม หากพบวามีพฤติกรรมรวมกันเก่ียวกับการกระทํา 
ความผิดบางอยางตามท่ีกฎหมายใหมกําหนด ใหสันนิษฐาน 
ไวกอนวาบุคคลดังกลาวมีการกระทําความผิดรวมกัน เชน 
มกีารเปดบญัชธีนาคารรวมกนัเพือ่ใชในการชาํระเงนิเกีย่วกบั 
การซ้ือขายหลกัทรพัย การยินยอมใหบคุคลอืน่ใชบญัชธีนาคาร 
หรือบัญชีซื้อขายหลักทรัพยของตน และการชําระเงินคา 
ซื้อขายหลักทรัพยแทนกัน เปนตน

 
กลุมที่ 4 ความผิดที่มีผลกระทบตอระบบซื้อขาย 

หลักทรัพยของตลาดหลักทรัพย เนื่องจากตลาดซ้ือขาย 
หลักทรัพยเปนกลไกท่ีสาคัญในตลาดทุนของประเทศ และ 
เปนที่ซื้อขายหลักทรัพยของประชาชนผูลงทุนจํานวนมาก 
ระบบซ้ือขายหลักทรพัยของตลาดหลักทรัพยซึง่เปนสวนสาํคญั 
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ลวงหนาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงสูงสุดไมเกิน 5 ป    

(ง) การหามผูกระทําความผิดเปนกรรมการหรือผูบริหารใน 

บริษัทที่ออกหลักทรัพยหรือบริษัทหลักทรัพยภายในระยะ 

เวลาท่ีกําหนด ซึ่งสูงสุดไมเกิน 10 ป (จ) การกําหนดให 

ผูกระทําความผิดชดใชคาใชจายในการตรวจสอบคืนใหกับ 

สํานักงาน ก.ล.ต. (Reimbursement of investigation 

cost) 

(2) ความผิดประเภทท่ีสามารถบังคบัใชกฎหมายดวย 

มาตรการลงโทษทางแพงได เปนความผิดที่เมื่อเกิดขึ้นแลว 

อาจกอใหเกิดผลกระทบอยางมีนัยสาคัญตอความนาเชื่อถือ 

และโปรงใสของตลาดทุนไทย จึงเปนบทบัญญัติที่ตองการ 

สัมฤทธิ์ผลของการบังคับใชกฎหมายกับผูกระทําความผิด 

ในระดับสูง ซ่ึงแบงความผิดไดเปน 4 กลุม ไดแก (ก) 

ความผิดเก่ียวกับการกระทําอันไมเปนธรรมในการซื้อขาย 

หลักทรัพย (ข) ความผิดเกี่ยวกับการแสดงขอความอันเปน 

เทจ็หรือปกปดขอความจริง ซึง่ควรบอกใหแจงในสาระสาคัญ 

ในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (f iling) 

รางหนังสือช้ีชวน รายงานฐานะทางการเงิน และเอกสารที่ 

เปดเผยตอสาธารณชน (ค) ความผิดเก่ียวกับการที่กรรมการ 

หรือผู บริหารของบริษัทจดทะเบียนไมปฏิบัติหนาท่ีดวย 

ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต 

(ง) ความผิดเกี่ยวกับการใชหรือยอมใหใชบัญชี Nominee 

ในการกระทําอันไมเปนธรรมเก่ียวกับการซ้ือขายหลักทรัพย

(3) ตามโครงสรางของกฎหมายฉบับปจจุบัน เมื่อ 

สํานักงาน ก.ล.ต. พบวามีการกระทําความผิดตามพระราช 

บญัญติัหลกัทรพัยฯ สาํนกังาน ก.ล.ต. จะดําเนนิการกลาวโทษ 

ตอพนักงานสอบสวน เพ่ือพิจารณาดําเนินคดีอาญากับผู 

กระทําความผดิตอไป เวนแตในกรณทีีเ่ปนความผดิทีไ่มรายแรง 

หรือมีโทษจําคุกไมเกิน 2 ป กฎหมายฉบับปจจุบันกําหนด 

ใหเปนความผิดที่เปรียบเทียบได หากผูถูกกลาวหายินยอม 

เขารับการเปรียบเทียบ การดําเนินคดีอาญากับผูถูกกลาวหา 

รายนั้นก็จะเปนอันยุติ หากกฎหมายฉบับใหมมีผลใชบังคับ 

รัฐจะมีเคร่ืองมือที่ใชในการลงโทษผูกระทําความผิดเพิ่มข้ึน 

โดยสํานักงาน ก.ล.ต. จะพิจารณาวาควรดําเนินมาตรการ

ของตลาดซ้ือขายจึงตองมีความนาเชื่อถือและพรอมท่ีจะให 

บริการซ้ือขายอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ หากระบบ 

ซื้อขายหลักทรัพยดังกลาวเกิดการลาชาหรือหยุดชะงัก 

ไมวาจะเกิดจากความต้ังใจ หรอืความไมระมดัระวงัของบคุคล 

ใดในการสงคําส่ังซื้อขายหลักทรัพยเขาไปในระบบจนเกิด 

เหตดัุงกลาว เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการสงการ 

สั่งซ้ือขาย (Program Trading) หรือการซื้อขายในลักษณะ 

ที่มีความถี่สูง (High Frequency Trading) เปนตน กรณี 

ดังกลาวเมื่อเกิดขึ้นแลวอาจทําใหดัชนีหลักทรัพย หรือราคา 

หลักทรัพยเกิดการผันผวนซ่ึงมีผลกระทบตอผูลงทุนโดยรวม 

และความเชื่อม่ันของตลาดทุนไทย กฎหมายใหมจึงกําหนด 

ใหการกระทําดังกลาวเปนความผิด นอกจากน้ี กฎหมาย 

ใหมยังกําหนดความผิดฐานใหมกรณีที่มีการใชหรือยินยอม 

ใหใชบัญชี nominee ไมวาจะเปนบัญชีธนาคาร หรือบัญชี 

ซื้อขายหลักทรัพย เพื่อใชในการปกปดตัวตนของผูกระทํา 

ความผิดเกี่ยวกับการกระทําอันไมเปนธรรมในการซื้อขาย 

หลักทรัพย                                                                                                                                                                      

2.2 เพ่ิมบทบญัญัตเิก่ียวกบัมาตรการลงโทษทางแพง 
(Civil Sanction) 

(1) มาตรการลงโทษทางแพงเปนมาตรการลงโทษ 

ที่เพิ่มเติมข้ึนเพ่ือใหรัฐสามารถบังคับใชกฎหมายกับผูกระทํา 

ความผิดตามพระราชบัญญัตหิลกัทรพัยฯ ไดอยางมีประสทิธิ 

ภาพมากขึน้นอกเหนอืจากการบงัคบัใชกฎหมายผานกระบวน 

การลงโทษทางอาญา เนือ่งจากกระบวนการทางแพงมคีวาม 

รวดเร็วกวา ประกอบกับกระบวนการพิจารณาพยานหลักฐาน 

และการพิสูจนความผิดใชมาตรฐานอยางเดียวกับคดีแพง 

ซึ่งจะทําใหเกิดประสิทธิผลที่ดีขึ้น โดยมาตรการลงโทษทาง 

แพง แบงไดเปน 5 มาตรการ ดังนี้ (ก) การกําหนดใหผู 

กระทาํความผิดชาํระคาปรบัทางแพง (Monetary penalty) 

(ข) การกําหนดใหผูกระทําความผิด ชดใชเงินเทากับผล 

ประโยชนที่ไดรับจากการกระทําความผิด (Disgorgement) 

(ค) การหามผูกระทําความผิดเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพย 

ศูนยซื้อขายหลักทรัพย หรือศูนยซื้อขายสัญญาซื้อขาย 
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ลงโทษทางแพงกบัผูกระทาํความผิดหรอืไม ซึง่ในการพิจารณา 

จะคํานึงถึงความรายแรงของการกระทําความผิด ผลกระทบ 

ตอตลาดทุน พยานหลักฐานท่ีอาจนํามาใชพิสูจนและความ 

คุมคาในการดําเนินมาตรการน้ัน หากสํานักงาน ก.ล.ต. เห็น 

ควรใชมาตรการลงโทษทางแพง สํานักงาน ก.ล.ต. จะเสนอ 

คณะกรรมการพิจารณามาตรการลงโทษทางแพงเพ่ือขอให 

พิจารณาใหความเห็นชอบท่ีจะดําเนินมาตรการลงโทษ 

ทางแพงกบัผูกระทาํความผิด ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดดงักลาว 

เปนคณะกรรมการทีม่ผีูทรงคณุวฒุจิากดานบงัคบัใชกฎหมาย 

และดานตลาดเงนิตลาดทนุ ไดแก อยัการสงูสดุ (เปนประธาน) 

ปลัดกระทรวงการคลัง อธบิดกีรมสอบสวนคดีพเิศษ ผูวาการ 

ธนาคารแหงประเทศไทย และเลขาธิการสํานักงาน ก.ล.ต. 

หากคณะกรรมการพิจารณามาตรการลงโทษทางแพงเหน็ชอบ 

ดวยท่ีจะดาํเนินมาตรการลงโทษทางแพงกบัผูกระทาํความผดิ 

สํานักงาน ก.ล.ต. จะดําเนินการฟองผูกระทําความผิดตอ 

ศาลแพงเพ่ือใชมาตรการลงโทษทางแพงตอไปและเมื่อศาล 

ตัดสินคดีแลว อาจมีการอุทธรณคําพิพากษาของศาลนั้นตอ 

ศาลอุทธรณได โดยคําพิพากษาของศาลอุทธรณจะถือเปน 

ที่สุด ไมสามารถฎีกาตอไปได อยางไรก็ดี หากผู กระทํา 

ความผิดยินยอมปฏิบัติตามมาตรการลงโทษทางแพงตาม

ที่คณะกรรมการพิจารณามาตรการลงโทษทางแพง กําหนด 

ก็จะมีการทําบันทึกการยินยอมปฏิบัติตามมาตรการลงโทษ 

ทางแพง และเม่ือชาํระเงินครบถวนแลว คดจีะส้ินสดุลงท้ังใน 

สวนมาตรการลงโทษทางแพงและทางอาญา                      

รางพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ฉบับที.่....) พ.ศ. และรายละเอียดทีเ่กีย่วของสามารถติดตาม 

ไดท่ี www.sec.or.th

 

 ท้ังนี้ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพย จัดสัมมนาผูบริหาร คณะกรรมการ 

และผูปฏิบตังิานทีเ่ก่ียวของในบริษทัจดทะเบียน อาท ิกรรมการ 

ผูจดัการ เลขานุการบรษิทั นกัลงทนุสมัพนัธ เพ่ือขอรับทราบ 

ความคิดเห็นและรวบรวมขอมูลคําถาม และขอสงสัยที่เกี่ยว 

กับการปรับปรุงแกไขพระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ ดังกลาว 

ในวันท่ี 17 ตุลาคม 2559 ที่ผานมาสําหรับรายละเอียดของ 

คําถาม-คําตอบเก่ียวกับการปรับปรุงแกไขพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพยฯ จะนําเสนอในฉบับตอไปที่สุด ไมสามารถฎีกาตอไปได อยางไรก็ดี หากผู กระท ลักทรัพยฯ จะนําเสนอในฉบับตอไปทํา ห

การจัดสมัมนา “รูจกักฏหมายหลักทรัพยฉบบัใหม ปฏบิตัอิยางไรใหถกูตอง” เมือ่วนัที ่17 ตลุาคม 2559 ณ หอประชุมศาสตราจารยสงัเวยีน อนิทรวชิยั
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ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย สมาคม 

บริษัทจดทะเบียนไทย จัด IR Workshop ครั้งที่ 2/2559 

ในหัวขอ “How to improve your IR strategy from 

basic to advanced?” เม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2559 ท่ีผานมา 

โดยไดรับเกียรติจากคุณณรงค ทัศนนิพันธ ประธานเจาหนาท่ี 

บริหาร บริษัท ซีฟโก จำกัด (มหาชน) คุณจิระพงษ สันติภิรมยกุล 

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน บริษัทเถาแกนอย ฟูดแอนด 

มารเก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) โดยคุณสุทธิภา วัชโรทยางกูร 

Vice President-Investor Relations บริษัท แม็คกรุป 

จำกัด (มหาชน) เปนวิทยากรดำเนินรายการ โดยมีคุณสุรยุทธ 

ทวีกุลวัฒน ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธฯ กลาวตอนรับ 

สมาชิก

ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย สมาค

้ ่

“How to improve your IR strategy “How to improve your IR strategy 
from basic to advanced?”

“How to improve your IR strategy 
from basic to advanced?”

“IR ตองเขาใจธุรกิจ สามารถสื่อสาร business model 
ใหกับนักลงทุนเขาใจได”

เปนประโยคเดนที่คุณณรงค ทัศนนิพันธ ประธาน 

เจาหนาที่บริหาร บมจ.ซีฟโก  ไดแบงปนประสบการณการ 

ทำงานดาน IR ใน Workshop ครั้งนี้ โดยเลาวาตั้งแตเริ่มตน  

นำธุรกิจเขาสูตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในชวงแรก 

นั้นไมมีพื้นฐานและความรูเกี่ยวกับงานนักลงทุนสัมพันธเลย 

แตจากประสบการณที่ไดทำงานรวมกับบริษัทตางชาติ และ 

มักไดยินเสมอวาเมื่อบริษัทเขาไปอยูในตลาดหลักทรัพยฯ 

บริษัทจะไมมีเจาของมีแต CEO เทาน้ัน โดยเฉพาะบริษัทท่ีเปน 

ธุรกิจครอบครัว (family business) เจาของตองเปดใจและ 

ตองเขาใจวาเมื่อบริษัทไดกระจายหุนใหกับนักลงทุนแลว 

นักลงทุนเหลานั้นจะรวมเปนเจาของและผูถือหุน ดังนั้นผูถือ 

หุ นยอมตองการรับรู ขอมูลและความกาวหนาของบริษัท 

ท่ีถือหุนอยู และในฐานะ IR ของบริษัทจะทำอยางไรใหผูถือหุน 

มีความสุขกับการลงทุนในบริษัท

คุณณรงค ทัศนนิพันธ
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

บมจ.ซีฟโก

59 

om 

คม จุดเริ่มตนของงาน IR และพัฒนาการดาน IR ของ บริษัท

คุณณรงค ทัศนนิพันธ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

โ

ดเริ่มตนของงาน IR และพัฒนาการดาน IR ของ บริษั

สมาชิก

“

เจ

ทำ

นำ

น

ต

กมก

บริ

ธุร

ตอ

นัก

หุ น

ท่ีถื

มีค

นั้น

แต

มัก
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คุณจิระพงษ สันติภิรมยกุล
ประธานเจาหนาท่ีฝายการเงิน 

บมจ.เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตติ้ง

คุณจิระพงษ สันติภิรมยกุล ประธานเจาหนาที่ฝาย 

การเงิน บมจ. เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตติง้ กลาววาตนเอง 

เขามาทํางานใหกบัเถาแกนอยในฐานะ CFO ซ่ึงกอนหนานีไ้มได 

ทํางานโดยตรงในงานนักลงทุนสัมพันธเหมือนเชนคุณณรงค 

แตเม่ือไดเขามาเร่ิมทํางานใหกับบริษัท โดยไดรับมอบหมาย 

จากคุณอิทธิพัทธ พีระเดชาพันธ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ใหรับผิดชอบดูแลเร่ืองการนําบริษัทเข าจดทะเบียนใน 

ตลาดหลักทรัพยฯ จึงเปนจุดเริ่มตนงาน IR

คุณจิระพงษไดแบงปนประสบการณของการนํา 

บริษัทเขาจดทะเบียนวา เริ่มตนดวยการคนหา จัดเตรียม 

ขอมูลและเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ จากหลายสวนงานใน 

บริษัท ประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของดูแลในเร่ืองของ 

บัญชี ratio ตางๆ เพ่ือจะตองเตรียมสื่อสารขอมูลใหกับ               

นักลงทุนไดเขาใจ ซึ่งหาก IR มีโอกาสเริ่มทํางานตั้งแตการ 

นําบริษัทเข าจดทะเบียนถือเปนประสบการณที่ ดีที่จะ          

ประสานตอไปยังบทบาทของ IR 

การพัฒนาหนวยงานดาน IR ของบริษัทคุณณรงคเริ่มศึกษาขอมูลดานงานนักลงทุนสัมพันธ 

หรือ IR จากทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ อาทิ ตลาดหลักทรัพยฯ 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เปนตน ซ่ึงคุณณรงคมองวา 

ซีฟโกเปนบริษัทเล็กๆ งานดาน IR ควรเริ่มดวยตัวเองกอน 

แมวาคุณณรงคจะมีพื้นฐานทางดานวิศวกรรม แตก็เริ่มงาน 

IR ดวยการเรียนรูเรื่องบัญชีเปนอันดับแรก โดยมีหลักการ 

เรียนรูเรื่อง IR ดังนี้

- IR ตองศึกษาหลักการบัญชี และขอมูลหลักๆ ที่ 

สำคัญ เพื่อสามารถอธิบาย ratio ตางๆ ได 

- IR ตองเขาใจ business model ของบริษัท ในการ 

นำเสนอขอมูลตอนักลงทุนตองปูพื้นฐานของบริษัทกอนวา 

บริษัทดำเนินธุรกิจอะไร เชน ซีฟโกจัดเปนธุรกิจตนน้ำ การ 

ลงทุนของธุรกิจตนน้ำมีการลงทุนอยางไร ผลกำไรและการ 

ขยายธุรกิจของบริษัทเปนอยางไร แลวจึงสื่อสารออกไปวา 

ธุรกิจตนน้ำมีความสำคัญอยางไรกับธุรกิจที่เกี่ยวของ

- IR ตองเปนนักประสานงานที่ดี

   กลยุทธดาน IR ของบริษัท

กลยุทธหลักที่คุณณรงคใชในการบริหารงาน IR ของ 

ซีฟโก เพื่อสรางความมั่นใจใหกับนักลงทุน มี 3 หลัก คือ

- ใหขอมูลทันเวลา IR ตองติดตามขอมูลสม่ำเสมอ 

และตองรูวาเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไร อยางไรในราคาหุน 

ตองสามารถใหขอมูลกับผูบริหารและนักลงทุนไดทันที

- สม่ำเสมอ ทีม IR ของบริษัทควรนำเสนอขอมูลให 

กับนักลงทุนเปนประจำสม่ำเสมอ อาทิ Opportunity Day 

ผูบริหารและทีม IR ตองรูรายละเอียดของขอมูลทุกอยาง  

สามารถตอบคำถามและใหขอมูลกับนักลงทุนไดทุกเรื่อง

- One message คำพูดของ CEO ถือวาเปน                

commitment ดังน้ัน ผูบริหารตองรูวิธีการท่ีจะส่ือสารขอมูล 

กับนักลงทุน ดังนั้น ผูบริหารและทีม IR ตองมีการพูดคุยกัน 

เพ่ือเตรียมขอมูลท่ีจะส่ือสาร เชน ตัวเลขท่ีสามารถเปดเผยได 

และเปดเผยไมได เปนตน

คุณจิระพงษ สันติภิรมยกุล
ประธานเจาหนาท่ีฝายการเงิน 

ารพัฒนาหนวยงานดาน IR ของบริษัท
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งาน Investor Relations (IR) หรืองานนักลงทุน 

สัมพันธมีนิยามที่หลากหลาย หากแตจะแปลตรงตัวก็คือ 

งานที่มีความสัมพันธกับนักลงทุน ซึ่งคุณจิระพงษใหความ 

เห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของ IR ดังนี้

- IR เปนเหมือนสะพานเชือ่มระหวางบรษิทักับผูมีสวน 

เก่ียวของ 

- IR ทีด่ตีองเปนผูท่ีชอบการเรียนรู พรอมทีจ่ะเรียนรู 

ตลอดเวลา

- IR ตองเปดใจ เขาใจในการสืบเสาะขอมูลที่ผูมีสวน 

เก่ียวของตองการทราบ ตองมีขอมูลที่ถูกตอง เหมาะสมและ 

ทันเวลา

คุณจิระพงษแนะนําวา โดยปกตินักลงทุนจะตองการ 

พบและรับฟงขอมูลจาก CEO หรือ CFO แตในฐานะ IR 

ทันเวลา

คุณจิระพงษแนะนําวา โดยปกตินักลงทุนจะตองการ 

ในฐานะ IR จะสื่อสารกับผูบริหารระดับสูงขององคกร 
อยางไร เพื่อใหผูบริหารระดับสูงสนับสนุนงานดาน IR 
และใหความสำคัญกับการเปดเผยขอมูลใหกับนักลงทุน

เราตองเปนภาพลักษณของบริษัท ทุกคร้ังท่ีมีการใหขอมูล 

กับนักลงทุนหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ IR จะตองมีการเตรียม 

พรอมในดานขอมลู อยางเชน เถาแกนอย IR จะตองไปพูดคุย 

กับทุกฝายท่ีเก่ียวของ เชน การตลาด การขาย จัดซ้ือ ฯลฯ 

เพ่ือนําขอมูลเหลานั้นมาสรุปใหกับผูบริหารระดับสูงทราบ 

นอกจากน้ัน IR ตองรูหลัก do & don’t ของการเปดเผย 

ขอมูลท่ีผูบริหารจะเปดเผยไดวาเปนอยางไรตามแนวทาง

CG มีความชัดเจนของขอมูล ซึ่ง IR ตองสามารถบอกกับ 

ผูบริหารระดับสูงไดวา do & don’t คืออะไร และ IR เอง 

ก็ตองปฏิบัติตามหลัก do & don’t ใหไดเหมือนอยาง 

ผูบริหารดวย และเม่ือ IR ปฏิบัติไดดังนี้ ผูบริหารระดบัสงู 

ก็จะเกิดความเช่ือมั่นและใหความสําคัญกับ IR ใหเปนผูให 

ขอมลูในกิจกรรมตางๆ เชน Opportunity Day Roadshow 

เปนตน
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Managing Your Family Business Succession Management ProfessionallyManaging Your Family Business Succession Management ProfessionallyManaging Your Family Business Succession Management Professionally
โดย คุณอรปวีณ กาญจโนมัย 
 Succession Management Solution Leader และท่ีปรึกษาอาวุโส บริษัท เอออน ฮิววิท (ประเทศไทย)

ชมรม Human Capital Management (HMC Club) 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับบริษัท เอออน ฮิววิท 

(ประเทศไทย) จํากัด ไดจัดงาน “Managing Your Family 

Business Succession Management Professionally” 

เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2559 ณ โรงแรม แกรนด ไฮแอท 

เอราวัณ กรุงเทพฯ โดยมีวิทยากร 3 ทานจากบริษัท เอออน 

ฮิววิท (ประเทศไทย) จํากัด ไดแก 

1. คุณภาณุวัฒน เบ็ญเราะมาน Partner APACMEA 

และกรรมการผูจัดการ 

2. คุณนภัส ศิริวรางกูร Leadership Practice 

Leader และท่ีปรึกษาอาวุโส

3. คุณอรปวีณ กาญจโนมัย Succession Manage-

ment Solution Leader และท่ีปรึกษาอาวุโส

Succession Management vs. Succession Planning
การบรรยายเร่ิมตนดวยการทําความเขาใจคํานยิามของ 

การสืบทอดใหตรงกัน โดยองคกรสวนใหญในประเทศไทย 

มักเรียก Succession Planning และ Succession 

Management เปนสิ่งเดียวกัน แตแทจริงแลว Succession 

Planning เปนเพยีงสวนหนึง่ของ Succession Management 

หรือ “การบริหารการสืบทอด” เทานั้น

การสืบทอดท่ีหลายองคกรเขาใจ คือ เปนการระบุหา 

พนักงานในองคกรที่จะมาทดแทนตําแหนงใดตําแหนงหนึ่ง 

เมื่อผูดํารงตําแหนงปจจุบันพนจากตําแหนงไปแลว นี่คือการ 

ทําการสืบทอดแบบ Traditional ซ่ึงเอออน ฮิววิทมองวา 

เปนการทํา Replacement หรือ “การทดแทนตําแหนง” 

มากกวาการทําการสืบทอดตําแหนง

การจะทดแทนตําแหนงใหประสบความสําเร็จนั้น 

นอกจากการระบุวา ใครบางที่จะสามารถมาทดแทนตําแหนง 

แลว ยังตองมีการพัฒนาพนักงาน เพื่อเตรียมความพรอม 

และพัฒนาทักษะที่ยังขาดอยู ดวยเชนกัน แตการพัฒนา 

พนักงานกลุมนั้นกลุมเดียวยังไมเพียงพอ ตองพัฒนาพนักงาน 

ใหทั่วทั้งองคกร เพ่ือใหมี Talent Pool ท่ีพรอมสําหรับการ 

ขึ้นมาเปนผูนําในอนาคตอีกดวย

การสืบทอดใน Family Business
จากนั้นจึงเริ่มเขาสูเนื้อหาที่เก่ียวกับธุรกิจครอบครัว

มากข้ึน โดยเร่ิมจากการโชวผลการสํารวจ 5-6 ขอ ที่เอออน 

ฮิววิทไดขอใหผูเขารวมงานรวมตอบผานสมารทโฟนกอน 

เริ่มงาน ตัวอยางคําถาม ไดแก สถานะของธุรกิจในปจจุบัน 

ความทาทายท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจมากท่ีสุด ทิศทางของ 

ธุรกิจในอีก 3-5 ปขางหนา และวิธีการพัฒนาผูสืบทอด 

ในปจจุบัน ซ่ึงคําตอบของผูเขารวมงานแสดงใหเห็นวาแม 

ในปจจุบันธุรกิจครอบครัวในประเทศไทยยังใหความสําคัญ 

กับการตองมีสมาชิกครอบครัวเปนผูนําธุรกิจ แตในอนาคต 

มีแนวโนมวาจะใหกลุม professional เขามามีบทบาทใน 

ตําแหนง top management มากข้ึน 
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กระบวนการ เคร่ืองไมเครือ่งมอืทีน่าํมาใชในการสบืทอด
การมีกระบวนการคัดเลือกที่ชัดเจน รวมไปถึงเครื่อง 

ไมเครือ่งมอืในการประเมนิทีม่หีลกัการนาเชือ่ถอื จงึเปนเรือ่ง 

ที่สําคัญอยางยิ่ง เพราะวาปจจัยเหลานี้เองที่จะทําใหการ 

ตดัสนิใจตางๆ ไดรบัการยอมรับจากผูท่ีมสีวนเกีย่วของทัง้หมด 

ในกระบวนการบริหารการสืบทอด

กระบวนการในการทําการสบืทอดโดยท่ัวไป แบงเปน 

2 ข้ันตอนใหญ ๆ คือ

ขั้นตอนที่ 1 เปนการระบุคนที่เปนคนเกงในองคกร 

สําหรับเอออนเองจะมองจาก 2 องคประกอบเปนหลักใน 

การหากลุมคนท่ีเราเรียกวาเปน Key Talent คือ ผลการ 

ปฏิบัติงานเปนเลิศ (High Performance) และศักยภาพ 

เปนเลิศ (High Potential) ซ่ึงมีความแตกตางกันอยาง 

ชัดเจน กลาวคือผูที่มีผลการปฏิบัติงานดีมิไดหมายความวา 

จะเปนผูมีศักยภาพสูงเสมอไป แตนาสนใจท่ีในทางกลับกัน 

ผูมีศักยภาพสูงมักจะเปนผูมีผลการปฏิบัติงานที่ดี อีกมุมที่ 

สําคัญไมแพกัน นั่นก็คือการดูที่ศักยภาพ หรือ “แวว” ที่จะ 

สามารถดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นในอนาคตได แววมาจาก 

ลักษณะนิสัยสวนบุคคล ความสามารถในการพัฒนาในงาน 

และแรงจูงใจของคนคนน้ันประกอบกัน ซึ่งหัวขอในการวัดก็ 

จะมีความแตกตางกันในแตละองคกรขึ้นอยูกับวาองคกร 

มีทิศทางเปนอยางไร และองคกรตองการ Talent และ Key 

Talent ประเภทใดมาขับเคลื่อนองคกรน่ันเอง

ขั้นตอนที่ 2 องคกรจะตองมีการระบุเบื้องตนวากําลัง 

หาผูสืบทอดสําหรับตําแหนงสําคัญ (Critical Position) 

ใดบาง ท้ังน้ีความสําเร็จขององคกรมิไดขึ้นอยูกับตําแหนง 

สูงสุดขององคกรเพียงอยางเดียวเทานั้น สิ่งที่สําคัญตอการ 

อยูรอดและความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจคือการมี 

ทมีผูนาํในตาํแหนงสาํคัญๆ ขององคกรท่ีมคีวามสามารถและ 

มีความตอเน่ืองในการสืบทอดตําแหนง จริงๆ แลวขั้นตอน 

นีเ้องทีค่นสวนใหญรูจกักนัในชือ่ของ Succession Planning 

นัน่กค็อืการประเมนิความเหมาะสมในคณุสมบัตขิองตาํแหนง 

นั้น ซึ่งองคกรจะตองระบุหัวขอท่ีตองการวัดความเหมาะสม 

เชน วฒุกิารศึกษา ประกาศนียบตัร ทีเ่กีย่วของประสบการณ 

ทํางานที่เกี่ยวของ ประสบการณดูแลบุคลากร ลักษณะ

ความเปนผูนําท่ีเก่ียวของ อายุงานที่ทํางานในองคกร อายุ 

งานที่เหลือกอนเกษียณ เปนตน นอกจากน้ันยังตองระบุ 

การใหนํา้หนกัตอการใหคะแนนอกีดวย ในทางปฏบิตัเิอออน 

มักแนะนําใหตั้งเกณฑขึ้นมา 2 แบบคือ แบบท่ี 1 ที่จําเปน 

ตองมจีงึผานเกณฑ และแบบท่ีสองคอืไมจาํเปนตองมแีตจะ 

ไดคะแนนบวกเพ่ิมข้ึนหากมีคุณสมบัติตามนั้น

เมื่อไดหลักเกณฑท่ีชัดเจนและองคกรมั่นใจวาเปน 

คุณสมบัติของคนที่จะเขามาชวยบริหารองคกรไปสูอนาคต 

ที่ตองการไดแลว จึงนําเอาปจจัยและหลักเกณฑเหลานั้น 

มาออกแบบเคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน ซึ่งในเบ้ืองตน 

องคกรอาจเร่ิมจากการประเมินเอง โดยทําเปนแบบฟอรม 

ตางๆ ใหผูที่เก่ียวของกรอกได แตอยางไรก็ดีในองคกรที่มี 

ความซับซอนและมีขนาดใหญคงจําเปนตองพ่ึงเคร่ืองมือท่ีมี

การศึกษาโดยการวิจัย หรือมีการทดสอบความแมนยํา 

โดยหลักการทางสถิติหรือทางจิตวิทยา เพื่อใหมั่นใจในความ 

แมนยาํมากข้ึน เชน ในมมุของการหาผูมีศกัยภาพท่ีมลัีกษณะ 

ผูนําสอดคลองไปกับทิศทางองคกร ก็สามารถหาเคร่ืองมือ 

ในตลาดท่ีวัดลักษณะนิสัยหรือภาวะผูนําได แตสิ่งที่สําคัญ 

ที่สุดในข้ันตอนนี้ คือจะตองหาเคร่ืองมือที่สามารถปรับให 

เขากับองคกรเราได ไมแนะนําใหใชเครื่องมือแบบสําเร็จรูป

ไดผูสืบทอดมา แลวอยางไรตอ?
พัฒนากลุมคนเหลานี้ใหพรอมข้ึนมาดํารงตําแหนง 

ซึ่งการพัฒนาตรงน้ี เปนการพัฒนาที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนา 

พนักงานทั้งองคกรที่ตองทําอยูแลว เปนการพัฒนาที่ตองมี 
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ความเจาะจงมากข้ึน เพือ่ปดชองวางดานทกัษะความสามารถ 

ตางๆ ท่ียังขาดอยูในปจจุบัน ซ่ึงเราจะไดขอมูลนี้หลังจาก 

ผานการประเมินดวยหลักการและเคร่ืองมือตางๆ น่ันเอง 

โดยเราสามารถนาํชองวางหรอื gap เหลานัน้มาดเูพือ่วเิคราะห 

ตอวาตองใชวิธีการพัฒนาในรูปแบบใดจึงจะเหมาะสมที่สุด 

โดยเอออน ฮิววิทแนะนําใหคิดถึงการพัฒนาบนพ้ืนฐาน 

ความคิดแบบ 70:20:10 คือ 

• 70% ท่ีตองพัฒนาจากการลงมือทํางานจริง (on- 

the-job training) เปนสวนที่ตองใหความสําคัญมากท่ีสุด 

จากการศึกษาจากองคกรที่มีความเปนเลิศดานภาวะผูนํา 

(Aon Top Companies for Leaders Study) 

• 20% ที่เกี่ยวกับการ coaching หรือ mentoring 

และ

• 10% ท่ีเปนการพัฒนาในรูปแบบช้ันเรียนปกติ

งานนี้จบดวยเคล็ดลับการทําการสืบทอดวา บางครั้ง 

ไมจาํเปนตองผานขัน้ตอนทัง้หมดก็ได มีบางวธิท่ีีจะเปนทางลดั   

ในการหาผูสืบทอดมาไวใน pipeline สําคัญอยูที่ การพัฒนา 

เมื่อไดผูสืบทอดมาแลวมากกวา เพ่ือใหชวยขับเคลื่อนธุรกิจ 

ครอบครัวตอไป

ไมจาํเปนตองผานขนัตอนทงัหมดก็ได มีบางวธิทีีจะเปนทางลัด   ลดั   

“แตละธุรกิจมีเอกลักษณเฉพาะของตัวเอง 
จึงไมมีวิธีการจัดการแบบ One-size-fits-all ในการ 
พัฒนาและบริหารการสืบทอดใหประสบความสําเร็จ”

ภาพการจัดงาน “Managing Your Family Business Succession Management Professionally”
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ศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ
TLCA Center for Building Competitive Enterprises (CBCE)TLCA Center for Building Competitive Enterprises (CBCE)

ศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ
TLCA Center for Building Competitive Enterprises (CBCE)

ศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจหรือศูนย 

CBCE ถูกจัดตั้งขึ้นโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ภายใต 

การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

ทางศนูยฯ มีความตัง้ใจในการรวบรวมผูบรหิารระดบัสงู 

จากองคกรชั้นนําของประเทศ เพ่ือใหคําปรึกษาแกบริษัทที่ 

ไดรับคัดเลือกใหเขารวมโครงการ ทางศูนยฯ มุงหวังวาจะ 

สามารถสรางเครือขายผูประกอบการของไทยใหเขมแข็ง 

อีกทั้งชวยเสริมความแข็งแกรงใหกับบริษัท ไมวาบริษัทนั้น 

จะจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยฯหรือไมก็ตาม ใหมี 

ระบบการจัดการในระดับมาตรฐานสากล เพ่ือชวยยกระดับ 

ขีดความสามารถในการแขงขัน และเปนกําลังสําคัญในการ 

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศตอไป โดยมีจุดประสงคหลัก 

เพือ่สนับสนนุบรษิทัเหลานี ้ ในการเพิม่ศักยภาพในการแขงขัน 

ทางธุรกิจ และสรางความม่ันคงยั่งยืนใหแกองคกร นอกจาก 

บริษัทที่เขารวมโครงการจะไดรับคําปรึกษาทางธุรกิจแลว 

ที่ปรึกษาของโครงการยังสามารถแบงปนประสบการณและ

ความรู ที่ใชในการบริหารธุรกิจจนประสบความสําเร็จอีก 

ดวย

ธุรกิจไทยในปจจุบันมีโอกาสเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขัน โดยการลดชองวางระหวางผูประกอบการขนาด 

ใหญและขนาดเล็ก

โครงสรางองคกรไทยสวนใหญเปน SMEs ทีเ่ติบโตมา 

ดวยตัวเอง อยางเชนธุรกิจครอบครัวจนกลายเปนผูประกอบ 

การสวนใหญของประเทศ SMEs ยังมีโอกาสเพ่ิมขีดความ 

สามารถในการแขงขันไดอีกมาก หากทําไดจะสงผลตอ 

เศรษฐกิจไทยอยางสูง เริ่มตั้งแตการจางงาน การเพ่ิมเงินทุน 

หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ เปนตน

ในปจจบุนั คนไทยจะตองพรอมแขงขนักบัโลกภายนอก 

ดวยการใชขอมูล เทคโนโลยี และนวัตกรรม จึงจะเพิ่มขีด 

ความสามารถในการแขงขันใหทัดเทียมชาติอื่นได พรอมกับ 

สรางองคกรที่แข็งแกรง ต้ังแตวิสัยทัศนของผูบริหารท่ีตอง 

เขาใจโครงสรางการบรหิารจดัการธรุกจิใหเกดิความนาเชือ่ถอื 

เพื่อเขาถึงแหลงเงินทุน และจึงเปนหนาที่ของบริษัทใหญที่ 

ตองถายทอดองคความรูแกผูประกอบการขนาดกลางและ 

ขนาดยอม

ธุรกิจไทยยังมีจุดแข็งในหลายดานตั้งแตความหลาก

หลายทางธุรกิจ และพ้ืนฐานเศรษฐกิจที่แข็งแกรง เพียงแต 

จดุออนคอืการบรหิารจดัการอยางเปนระบบ ซ่ึงหากสามารถ 

สรางความเช่ือมโยงกันได ประเทศไทยจะมีการผนึกกําลัง 

สรางธุรกจิท่ียัง่ยนือยางมคีณุภาพ มีการกระจายรายไดอยาง 

เทาเทียมและเปนธรรม

ผู บริหารระดับสูงขององคกรใหญ ผานมาแลวท้ัง           

ยุครุงเรือง วิกฤติ สงผลใหองคกรสั่งสมความรูที่มีมูลคาไว             

มากมาย พรอมทีจ่ะหยิบย่ืนใหองคกรขนาดกลางและขนาดยอม                  

ใหบรหิารงานอยางมอือาชีพและสรางโอกาสทางธุรกจิใหเตบิโต 

อยางมั่นคงยั่งยืน โลกแหงการแขงขันในศตวรรษที่ 21 ธุรกิจ                 

ไทย ตองพรอมเปลีย่นรปูแบบการทําธรุกจิ สูการแขงขนัใหม 

จากเกงและแกรงคนเดยีว มาสูการสรางความรวมมอื แบงปน 

และสรางเครือขาย ซ่ึงเปนกุญแจสําคัญในการตอกรในการ 

คาระดบัโลก จะตองรวมกันปลกุปนธรุกิจขนาดเล็กใหเขมแขง็ 

อยางจริงจัง เพราะธุรกิจในยุคหนาเปนโลกแหงการรวมกลุม

ในสวนของการทํางานของศูนยฯ นั้น ในชวงแรก 

ทางศูนยฯจะจัดใหมีการอบรมเชิงธุรกิจกอน เพ่ือใหความรู 

ที่สําคัญในการบริหารธุรกิจแบบมืออาชีพ เชน business 

model การตลาด บัญชกีารเงิน และการวางระบบการทํางาน

หลงัจากนัน้ ทางศนูยฯจะแตงตัง้ท่ีปรกึษาใหแกบรษิทั 

ผูเขารวมโครงการ โดยพิจารณาจากความทาทายหลักของ 

บริษทั รวมถึงประเภทธุรกจิของบรษิทัเองดวย จากน้ันบรษิทั 

จะไดทํางานรวมกับที่ปรึกษาอยางใกลชิด เพื่อศึกษาและ 

นําคําแนะนําทางธุรกิจที่ไดไปปรับใช และจะมีการวัดผลเปน 

ระยะในภายหลัง

TLCA newsletter ฉบับนี้ ขอนําบทความเก่ียวกับ 

ศูนย CBCE ซึ่งสัมภาษณโดยคุณประกายดาว แบงสันเทียะ 

หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ เพ่ือ Update ถึงการดําเนินงาน 

และความคบืหนาของศนูย CBCE ตลอด 3 ไตรมาสทีผ่านมา 

มาใหสมาชิกไดรับทราบดังนี้
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ปแรกถือเปนการเร่ิมตนทดลองโมเดลการโคช
ชิ่งซีอีโอมากประสบการณประกบคูเอสเอ็มอีดาวรุง 
ที่เตรียมปูทางเปนดาวเขาตลาดหลักทรัพยฯ หรือเพ่ิง 
เริ่มเขามาอยูในเสนทางถนนสายนักลงทุน

“เร่ิมตนหารือกับคูที่ปรึกษา เพื่อคนหาเนเจอร 
ลักษณะเดนและดอยขององคกร หาส่ิงที่ขาด แชร 
ประสบการณ บางบริษัทขาดเร่ืองคน บางบริษัทก็ขาด 
เรื่องระบบการเงิน บัญชี ก็แอสไซนกูรูใหตรงจุด แต 
ปแรกยังเปนการพัฒนาโมเดล รวบรวมชอมูลความ 
ตองการของเอสเอ็มอี เพ่ือออกแบบพัฒนาอาวุธให 
เอสเอ็มอีไดตรงจุดโดยวางโครงการไว 3 ป หลังจาก 
นั้นจึงประเมินออกแบบหลักสูตรใหเอสเอ็มอีไดตอ 
ยอดธุรกิจใหมีขีดแขงขันยั่งยืน”

หลังจากประเมินการ
ใหคําปรึกษาระหวางกูรู 
และธุรกิจท่ีเขาโปรแกรม 
ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ 
ประธานเจาหนาท่ีบรหิาร
และกรรมการผูจดัการใหญ 
บมจ.ไพลอน บริษัทตอก 
เสาเข็มอันดับหน่ึงของ 
เมืองไทย ที่โดดเดนเกี่ยว 
กบังานรบัเหมา วางระบบ 
เล าถึงผลเข าไปให คํา 

ชเนศวร แสงอารยะกุล
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

บมจ. ไพลอน

ยอดธุรกิจใหมีขีดแขงขันยังยืน”

หล
ใหคําป
และธุร
ดร.ชเน
ประธา
และกร
บมจ.ไ
เสาเข็
เมืองไท
กับงาน

ชเนศวร แสงอารยะกุล
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ไ

ปรึกษา 2 บริษัทที่เกี่ยวของคือ บริษัท ผดุงศิลป 
วิศวการ จํากัด  ทําธุรกิจถังบรรจุนํ้ามัน และบริษัท      
ชํานาญกิจ วิศวกรรม จํากัด ธุรกิจวางระบบภายใน 
อาคาร

ดร.ชเนศวร เลาบรรยากาศของการไปเจอกับ 
เอสเอ็มอทีีมุ่งมัน่อยากพฒันาตวัเอง การพบกันไปแลว
2-3 คร้ัง แตเปนการพบเจอกันท่ีคุ มคา ซ่ึงกูรูตอง 
เขาใจเนเจอรบริษัทใหเร็วโดยการเขาชมโรงงาน และ 
ฟงแผนธุรกิจ จากน้ันจึงชวยลิสตปญหาที่ธุรกิจมีแลว 
เลอืกปลดล็อคปญหาท่ีเห็นผลการเปล่ียนแปลงสูงทีส่ดุ

“ขึ้นอยูกับความตองการของบริษัท เราเปนผู 
ใหคาํแนะนําในการปรบัแผนเพือ่ใหเดนิตอได ซ่ึงผูเขา 
มาปรึกษาก็ถือวาเกงในฟลท่ีเคาทํามาระดับหนึ่ง เรา 
เปนโคชชวยเรื่องที่เคยผานมา บางเร่ืองเคาไมคิดวา  

ขี ดความสามารถการแข  งขั นทางธุ รกิ จ                    
(Competitiveness) ส่ิงทีพ่ดูมาหลายปดดีกัวารากฐาน 
ธุรกิจไทยเติบโตแบบไรรากหลุดรวงหายไปกับการมา
ของคล่ืนลูกใหมทางธุรกิจ แมกระท่ังแวดวงบริษัท 
จดทะเบียน รายใหญยงัตองรวมตัวกันพฒันาขีดแขงขัน 
ปนเอสเอ็มอี รากฐานสวนใหญของธรุกจิไทยใหอยูรอด 
ยั่งยืนในโลกใบใหม

ชนนิท วองกุศลกิจ
ประธานกรรมการ

บมจ. บานปู

ยังยืนในโลกใบใหม

ชนินท วองกุศลกิจ
ประธานกรรมการ

บมจ บานป

รวบรวมกูรูผูมากประสบการณจากธุรกิจขนาดใหญใน
ตลาดหลักทรพัยฯ มารวมพลงัใหคาํปรกึษาในหลกัสตูร 
CBCE แบบประกบใหซีอีโอ 2-3 คนตอหนึ่งธุรกิจ 
ขนาดกลาง และขนาดยอม (SMEs)

กูรูแตละคนแตมากประสบการณผานเสนทาง
ขับเคล่ือนธุรกิจ ควาชัยสําเร็จ เปนผูนําองคกร อาทิ 
ดร.กุลภัทรา  สิโรดม กรรมการอิสระและกรรมการ 
ตรวจสอบ บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย ผูเชี่ยวชาญดาน 
การวางระบบการเงินและบริหารความเส่ียงดานการ 
ลงทุน สุรงค บูลกุล ประธานกรรมการ บมจ.โกลบอล 
เพาเวอร ซินเนอรยี่และอดีตประธานเจาหนาที่บริหาร 
บมจ.ไทยออยล และบุญชัย ปณฑุรอัมพร ประธาน 
เจาหนาท่ี บมจ.ซาบีนา มือการตลาดผูปลุกปนแบรนด 
ชุดชั้นใน

ปแรก 2558 เปดโปรแกรมจับคูกรูกูบัเอสเอม็อี 
เขาไปใหคําปรึกษาไปแลว 14 บริษัท ที่ทางศูนยจะ 
เขาไปรวมกระบวนการใหเอสเอ็มอีรูจักตัวสภาพธุรกิจ 
จุดออนจุดแข็งและเปาหมายดีพอแลว จึงจัดหากูรู 
ดานตางๆ เขามาเติมเต็มจุดออนสิ่งที่ขาดและจะเปน 
แรงขับเคลื่อนใหธุรกิจติดสปดไปขางหนาได

นายชนนิท วองกศุลกจิ 
ประธานกรรมการ บริษัท 
บานปู จํากัด (มหาชน) 
และประธานกรรมการ 
ศูนยเพิ่มศักยภาพในการ
แขงขันทางธุรกิจ (CBCE- 
Center for Building 
Competitive  Enter-
prises) เลาถึงแนวคิด 
ตั้งศูนยเพ่ือเปนแหลงบม 
เพาะถายทอดประสบการณ 
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เปนปญหา แตเราฟงและมองออกเพราะเราเคยผาน 
มากอน”

ตองยอมรับวาธุรกิจที่เขาโปรแกรมอยูในจุดที่ 
รุงเรืองและกําลังเติบโต “โคช” นอกจากชวยปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงหลังบานใหแข็งแรง ยังชวยชี้เปาหมาย 
ความเส่ียงอนาคต เม่ือสภาพตลาดเปล่ียน ผูบริหาร 
จะน่ังเสวยสุขกับทําธุรกิจในแบบเดิมๆ ในคอมฟอรท 
โซนไมไดอีกตอไป

“แมกระท่ังธุรกิจผลิตถังน้ํามันที่ใหคําปรึกษา 
รายหน่ึง มีออเดอร ลูกคาจายเงินแลวผลิตไมมีความ 
เสีย่ง เรยีกวาแทบผกูขาดตลาดเพียงรายเดยีว แตปญหา 
ก็คือเคาเอื่อยๆ เฉ่ือยๆ ที่ปรึกษาจึงชี้ใหเห็นวาหาก 
วันหน่ึงคนเปล่ียนเติมน้ํามันอาจไมเหลือกลายเปน 
รถไฟฟาแทน หรือสมัยกอนเราโดนแบงกกดดันหลาย 
เรื่อง ทุกวันนี้เราคุยไดไมมีกฎเกณฑ เพราะแนะนํา 
เทคนิคคุยกับแบงกแบบตอรองไดเพราะผานมากอน 
“เขากลาวถึงวธิกีารโคชธุรกจิ เขายงัยํา้เสมอวาทีป่รกึษา 
ไมใชวาเกงในทุกเรื่อง แตเกงในไลนของตัวเอง และมี 
ประสบการณ โปรแกรมจึงเปนโมเดลมาแลกเปล่ียน 
นักเรียนบางคนเกงกวาที่ปรึกษา บางเร่ืองที่ปรึกษาก็ 
ผานมากอน ก็เปนการแบงปน พูดคุยกัน”

ดังเชน 2 กรณีศึกษาของธุรกิจเอสเอ็มอีที่ 
รายหน่ึง ไวส โลจิสติกส เขาตลาดหลักทรัพยฯ แลวใน 
ชวงกลางปที่ผานมา ขณะท่ีอีกรายกําลังแตงตัวเขา 
ตลาด สมารท ไอดี กรุป จํากัด

“ทําตามกระแสตัดสินใจตามคนอ่ืน รีเทิรน 
อยางมาก็เพียง 1 เทาตัว (1X) แตหากคิดตางไม 
เหมือนใคร ถาถูกตองผลตอบแทนมากเปน 10 เทา 
(10 X)”

พิชเยนทร หงษภักดี
กรรมการผูจัดการ

 บจก.สมารท ไอดี กรุป

เหมอนใคร ถาถูกตองผลตอบแทน
(10 X)”

พิชเยนทร หงษภักดี
กรรมการผูจัดการ

บจก สมารท ไอดี กรป

พิชเยนทร หงษภักดี 
กรรมการผูจัดการ และ 
ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัทสมารท ไอดี กรุป 
จํากัด ผู  พัฒนาสินคา 
อุปกรณอิเล็กทรอนิสก 
ดวยแบรนดตัวเอง ผูที่ 
กําลังแตงตัว สรางเร่ือง 
(Story) สวยงามใหกับ 

ธรุกจิแบบมีผลประกอบการเติบโต จึงหวงัวาโปรแกรม 
นี้จะเปนช็อทคัทใหธุรกิจที่เปดมาไมตํ่ากวา 10 ป 
เปนนองใหมที่แจงเกิดในตลาดหลักทรัพยฯ ไดไมยาก

จากวันแรกจนถึงปจจุบันผานไป 8-9 เดือน 
กับการพบท่ีปรึกษาเพียง 3-4 ครั้ง คือ สรรคชัย 
เตียวประเสริฐกุล ที่ปรึกษา บมจ.เบอรลี่ ยุคเกอร 
เขานยิามใหทีป่รกึษาเขาวา“แมกไกเวอร” ตวัฉกาจของ 
เมืองไทย จบวิศวกรรมจากฮารดวารด อดีตผูบริหาร 
เอไอเอส ผูชํานาญดานกลยุทธและวางแผนการตลาด 
ขณะที่ ยุทธ วรฉัตรธาร ประธานกรรมการ บมจ. 
หลักทรัพยเมยแบงก กิมเอ็ง (ประเทศไทย)

การพบกันทีเ่ขมขนและยงิตรงเปาตามเปาหมาย 
“ที่ปรึกษา” ที่แนะนํากลยุทธและเปน“ดีลเมคเกอร” 
(Deal Maker) ปดดีลรวมทุน จาก Ting shin หนึ่ง 
ในธรุกิจยกัษใหญไตหวนั มลูคา 30 ลานเหรียญดอลลาร 
สหรัฐตอป ซึ่งที่ปรึกษาพลีเวลารอนแรมไปปนดีล 
แบบรวมหัวจมทายดวยกัน 3 คืน 4 วัน

“เคยอบรมมากมายหลายหลักสตูร แตคอรสนี้ 
นาสนใจตรงมีที่ปรึกษากูรูตัวจริงที่ไดใกลชิดปรึกษา 
ธุรกิจตัวตอตัว เราชัดเจนตองการผลลัพธช็อทคัทไม 
ตองมาอารัมภบทภาพสวย เพราะเรากําลังเขาตลาดฯ 
ภาพสวยและแคสตอรี่ไมพอ และไปแบบแข็งแรง ไม 
สะบักสะบอมเลือดโชก ใชตลาดปรับโครงสราง ระดม 
ทุน และตอยอดธุรกิจ”

สิ่งที่สมารทเกงคือ โมเดลธุรกิจที่เหมือนโลก 
ตะวนัตก ไมตองผลติ แคเปนผูบรหิารจัดการซัพพลาย 
เชนทําตลาดและทําแบรนด โดยมีตลาดในอาเซียน 
สิ่งที่ยังขาดคือ ระบบเงินทุน ซึ่งที่ปรึกษาตอบโจทย 
ของสมารทไดทันที หลักสูตรนี้สําหรับเขาจึงเปน 
ราคาที่คุ มคากับดีล จนแทบเรียกไดวาไมเสียอะไร 
(Almost nothing) ดีลนีเ้ปนโอกาสไดสําเร็จปูทางเปน 
เอสเคิรฟ วางรากฐานอนาคตธุรกิจหลากหลาย

สําหรับเขาผูที่ยังเปนเอสเอ็มอีและเติบโตแบบ
คอยๆ เปนคอยไป แตแขง็แกรง เตรยีมตวัใหพรอมเสมอ 
จากเปนนักกีฬาสนามตางจังหวัดแลวพรุงนี้เตรียม 
ตัวไปโอลมิปค นัน่หมายถึงมาตรฐานเดียวกนั ธรุกิจไทย 
จึงตองมีวินัยและระบบหลังบานท่ีดี ใหสอดคลองกัน 
ที่สําคัญไมตามกระแสแหแหนทําธุรกิจตามกัน  
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กาวสําคัญของไวสฯ คือเปนบริษัทโลจิสติกส 
ไทยรายเดียวทามกลางโลจิสติกสตางชาติเขามาใน 
ตลาด 80-90% จึงตองขยายซัพพลายเชนใหครบ 
วงจร โดยมีเครือขายกิจการในสิงคโปรปูทางไปสู  
ภูมิภาค

“การทําเครือขายซัพพลายเชนสําคัญมาก 
สาํหรบัธรุกิจโลจิสติกส หากเราอยูตรงกลางและเลก็ๆ 
เราจะถูกบีบ จนเปนแคสวนหนึ่งของเขา ดังนั้น วิธี 
การพัฒนาธุรกิจคือการขยายซัพพลายเชนไปสูเครือ 
ขายการคาระหวางประเทศครบวงจร” อารยา วิเคราะห 
โครงสรางธุรกิจตัวเองที่เปนจุดใหวางกลยุทธขยาย 
ธุรกิจ”

ไวสกอตัง้มา 25 ป ตองการพัฒนาธรุกิจใหยัง่ยนื 
จากที่ดีอยู แลวใหดียิ่งข้ึนและมีเครือขายใหญและ 
แข็งแกรง (From good to great) จึงตองหาจุด 
พัฒนาที่ยิ่งใหญ (Breakthrough) ดวยการเขาตลาด 
และซ้ือกิจการ โดยมีที่ปรึกษาคอยวางเสนทางแต 
ละกาวใหกับบริษัทที่ยังเปนนองใหมในตลาด

สิ่งท่ีที่ปรึกษามาเติมเต็มใหไวส ไดโบยบินได 
มั่นใจ ไดคือการพัฒนาเรื่องคน และวัฒนธรรมองคกร 
เปนสิ่งท่ีบริษัทไมเคยคิดถึงมากอน แตเมื่อไดคุยกับ 
ที่ปรึกษา จึงพบวาแผนการวางคนหาก เร่ิมวันนี้เร่ิม 
เห็นผลอีก 5 ป และทําใหเรารูจักการสรางความรัก 
ในการทํางาน (People Passion)

“การวางคนตองทําแผน 5 ป ไมใชอดีตเราคิด 
แตการไดคนเร็วๆแตพบวาคนอยู กับบริษัทเพียง 
ปเดยีว คําตอบท่ียัง่ยนือยูทีส่รางคน วัฒนธรรมองคกร 
เพือ่สงใหคนโลคอลไปเติบโตในตางประเทศ จึงยัง่ยนื”

ที่ โดดเด นและเพ่ิมเข ามาจากการสัมผัสที่ 
ปรึกษากูรูมือฉกาจระดับประเทศแบบตัวตอตัว คือ 
แรงบันดาลใจและคมความคิด ที่ถูกนําไปคิดและ 
ตอยอดทุกครัง้คือ “เอสเอ็มอ ีตองมีทาไมตาย” นัน่ทํา 
ใหเอสเอ็มอี แตละคนท่ีเติบโตมาในแบบฉบับของ 
ตัวเอง ไดรูขุมพลังและศักยภาพของตัวเอง 

จุดน้ีเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหธุรกิจไทยมีพื้นฐานท่ี
ไมแข็งแกรงเทา สิงคโปร ญี่ปุน และเกาหลี “หากทํา 
ตามกระแสตัดสนิใจตามคนอ่ืน รเีทรินอยางมาก็เพยีง 
1 เทาตัว (1X) แตหากคิดตางไมเหมือนใคร ถาถูก 
ตองผลตอบแทนมากเปน 10 เทา (10 X)”

อารยา คงสุนทร
ประธานเจาหนาที่บริหาร
 บมจ.ไวส โลจิสติกส

ตองผลตอบแทนมากเปน 10 เทา (

อารยา คงสุนทร
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ไ  โ ิ ิ 

อีกหน่ึงในผู  พัฒนา 
ธุรกิจจากโปรแกรมอีก 
ราย คอื อารยา คงสุนทร 
ประธาน เจาหนาทีบ่รหิาร 
บริษัท ไวส โลจิสติกส 
จํากัด (มหาชน) ผู ให  
บริการโลจิสติกสนําเขา 
สงออกและพิธีศุลกากร 
ระหวางประเทศท้ังทาง 
ทะเล อากาศ และการ 
ขนสงสินคาในประเทศ 

รวมถึงใหบริการขนสงสินคาจากตนทางถึงปลายทาง 
(door to door) เลาถึงการเขาโปรแกรมโดยถูกจับคู 
ใหกับ อนุสรา จิตตมิตรภาพ ที่ปรึกษา บมจ. เบอรลี่ 
ยุคเกอร อดีตผู บริหารไปรษณียไทยผู ที่อยู ธุรกิจ 
โลจิสติกสมายาวนาน

ไวสโลจิสติกส เขาโปรแกรม หลังจากเขาตลาด 
หลักทรัพย ในชวงเดือน ก.ค. ป 2558 ท่ีผานมา 
จึงหวังท่ีพัฒนาธุรกิจใหมีรากฐานท่ีแข็งแกรง เพิ่ม 
สมรรถนะการแขงขนัขององคกร (Capability) พัฒนา 
อยางเปนระบบเพื่อความย่ังยืน ที่ปรึกษา 3 คน 
สําหรับไวส ถือวาเขามาเสริมธุรกิจและเรื่องหลังบาน 
วางระบบ สรางวัฒนธรรมองคกร และทรพัยากรบุคคล 
(HR-Human Resources) และกลยุทธการดีล

ที่ปรึกษาชวยไปวิเคราะหการตัดสินใจดีลวาง
กลยุทธการซ้ือกิจการ (Acquisitions) โลจิสติกสใน 
สิงคโปร ซัน เอ็กเพรส โลจิสติกส ซึ่งทางไวสเขาไป 
ซื้อหุน ทางท่ีปรึกษาก็เปนหลังบานสําคัญในการดีล 
และการดึงใหเอกพล พงศสถาพร ประธานกรรมการ 
บริษัท และกรรมการอิสระ ไปนั่งเปนประธานบริษัท 
ซัน ในประเทศสิงคโปร เพราะเปนผูที่ยอมรับชื่อเสียง 
ในแวดวงโลจิสติกส
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ภาพบรรยากาศการดําเนินงานของศูนย CBCE ภาพบรรยากาศการดําเนินงานของศูนย CBCE 
ไดแก Workshop, Company Visit, การพบท่ีปรึกษา ฯลฯไดแก Workshop, Company Visit, การพบที่ปรึกษา ฯลฯ

ภาพบรรยากาศการดําเนินงานของศูนย CBCE 
ไดแก Workshop, Company Visit, การพบท่ีปรึกษา ฯลฯ
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EDP Foundation

การจัดหลักสูตร TLCA Executive Development 
Program (EDP) ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งเปน 
หลักสูตรที่มุงสงเสริมศักยภาพของผูบริหารที่จะกาวขึ้นสูผู 
บริหารระดับสูงที่สมาคมฯ ไดดำเนินการอยางตอเนื่องมา 
เปนระยะเวลา 9 ป ตลอดระยะเวลาที่ผานมาหลักสูตร EDP 
ไดรับการตอบรับเปนอยางดีท้ังจากผูบริหารบริษัทจดทะเบียน 
บริษัทที่เตรียมเขาจดทะเบียน หนวยงานจากภาครัฐและ 
ภาคเอกชนทั่วไปกวา 1,200 คน ที่ไดเขามามีสวนรวม              
สรางเครือขายความสัมพันธ และรวมพลังจัดกิจกรรมเพื่อ 
ประโยชนตอสังคมและประเทศชาติโดยรวม

และจากเจตนารมณของคณะผูบริหารที ่ไดเขามา 
รวมหลักสูตร EDP ท่ีมุงผนึกพลังเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และประเทศชาติ ในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 จึงไดจัดตั้ง 
มูลนิธิอีดีพี ขึ้นเพื่อทำกิจกรรมตางๆ ที่จะมีสวนชวยในการ 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และไดกำหนด 
นโยบายหลัก คือ การมีสวนรวมในการพัฒนาระบบการศึกษา 
ของประเทศ โดยไดรับเกียรติจาก คุณชนินท วองกุศลกิจ 
เปนที ่ปร ึกษาคณะกรรมการมูลนิธ ิและคณะกรรมการ 
กิตติมศักดิ์กิตติมศักดิ์

การจัดหลักสูตร TLCA Executive Development 
Program (EDP) ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งเปน 

“โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8“โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8“โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8
คณะกรรมการมูลนิธิอีดีพี ไดจัด “โครงการสรางเสริม 

ศักยภาพแมพิมพของชาติ” ข้ึนเปนโครงการแรกตามนโยบาย 
หลักของมูลนิธิในป 2555 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนเวทีที่ 
จะเปดโอกาสใหครูจากทั่วประเทศไดมาแลกเปลี่ยนความรู 
และประสบการณกับผู ทรงคุณวุฒิจากภาคการศึกษาและ 
ภาคเอกชน นอกจากนี้ มูลนิธิอีดีพี มีความประสงคที่จะชวย 
สงเสริมแนวความคิดเกี่ยวกับการยกระดับความสำคัญของ 
ครูตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอีกทางหนึ่ง
ดวย

มูลนิธิอีดีพี โดยการสนับสนุนของมูลนิธิตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย ไดจัดโครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพ 
ของชาติขึ้นอยางตอเนื่องมาตลอดระยะเวลา 5 ป โดยในป 
2559 นี้ มูลนิธิอีดีพี จัดโครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพ 
ของชาติ รุนที่ 8 ระหวางวันที่ 3 – 5 ตุลาคม 2559 ที่ผาน 
มาซึ่งจัดขึ้นเปนรุนพิเศษ โดยไดเชิญคุณครูที่เขารวมโครงการ 
ในรุนที่ 1-7 จำนวน 30 ทานกลับมาพบกันอีกครั้ง เพื่อให 
คุณครูไดนำเอาความรูและประสบการณจากการเขารวมโครง 
การที่ผานมาที่คุณครูไดนำไปตอยอดตลอดจนการพัฒนา 
การเรียนการสอนหรือพัฒนาโรงเรียน ชุมชนนำกลับมาแลก 
เปลี่ยนกัน

นอกจากนี้ คุณครูที่เขารวมโครงการยังไดรับฟงขอมูล 
เพ่ิมเติมท่ีนาสนใจ อาทิ ความรูทางการเงินจากตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย การเขาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑเรียนรูการลงทุน 
ซึ่งทำใหคุณครูไดเรียนรูเรื่องการออมการลงทุนเพื่ออนาคต 
การศีกษาดูงานจากโรงเรียนวัดถั่วทอง โรงเรียนดีเดนที่มีแนว 
การเรียนรูท่ีนาสนใจ เพ่ือเรียนรูวิธีการบริหารจัดการโรงเรียน 
จนไดรับรางวัล พรอมทั้งเพิ่มเติมความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี 
และการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนสมัยใหมผาน google 
application เพ่ือนำไปประยุกตใชกับการเรียนการสอนตอไป

18
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EDP Foundation

ภาพบรรยากาศ “โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8ภาพบรรยากาศ “โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8ภาพบรรยากาศ “โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8
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18 พฤศจิกายน 2559 จัดกิจกรรม Sustainable 
Development Knowledge Sharing 

by Thai Union Group Public 
Company Limited.

• เพื่อรวมแลกเปล่ียนเรียนรูดานการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนระหวาง
 สมาชิก

23 – 24 และ 29 – 30 
พฤศจิกายน 2559 
ณ โรงแรมเจดับบลิว แมริออท

หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 
(หลักสูตร 4 วัน) 

Advances for Corporate 
Secretaries

• เพื่อพัฒนาความรูในการปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท เนนแนวทาง
 ในการปฏิบัติ งานที่ควรทราบและสามารถนําไปใชปฏิบัติงานจริง
 ไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งมี ทักษะในดานตางๆ ที่เลขานุการบริษัท
 พึงมี รวมถึงเรียนรูบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของเลขานุการ
 บริษัทจากกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริงในบริษัทจดทะเบียน และการ
 ศึกษาเทคนิคพื้นฐานในการอานรายงานทางการเงิน โดยมุงให 
 เลขานุการบริษัทที่ไมไดมีพื้นฐานความรูดานบัญชีการเงิน สามารถ  
 ทีจ่ะทาํความเขาใจ รายงานทางการเงินและการวเิคราะหผลประกอบ 
 การบริษัท

• เพื่อรวมแลกเปล่ียนเรียนรูดานการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนระหวาง
 สมาชิก

จัดกิจกรรม Sustainable 
Development Knowledge Sharing
 by The Siam Commercial Bank 

Public Company Limited.

ธันวาคม 2559

EDP Foundation

ภาพบรรยากาศ “โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8ภาพบรรยากาศ “โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8ภาพบรรยากาศ “โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8
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Activities

ประชุมคณะกรรมการชมรมเลขานกุารบริษัทไทย ครั้งที่ 2/2559

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดประชุมคณะกรรมการ 
ชมรมเลขานุการบริษัทไทย ครั้งท่ี 2/2559 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2559 ณ อาคาร 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

TLCA Leadership Development Program (LDP) รุนที่ 4

สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย รวมกับ International Institute for Management 
Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนด จัดหลักสูตร TLCA Leadership 
Development Program (LDP) รุนที่ 4 “Enhancing the Competitiveness of 
Thai Companies” โดยมี Professor Bala Chakravarthy จาก IMD เปน 
Program Director เม่ือวันที่ 7 – 10 กรกฎาคม 2559 ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด 
บีช รีสอรท แอนด วิลลา หัวหิน

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน EDP Alumni Forum หัวขอ “Sharing 
travel experiences to CLMV – How it change your perspectives?”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน EDP Alumni Forum หัวขอ “Sharing 
travel experiences to CLMV – How it change your perspectives?” 
เมื่อวันพุธท่ี 13 กรกฎาคม 2559 ณ หอง 1101 ชั้น 11 อาคารตลาดหลักทรัพยฯ  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน “TLCA EDP Conference 2016 : Building 
Regional Leaders”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน “TLCA EDP Conference 2016 : Building 
Regional Leaders” เมื่อวันศุกรที่ 22 กรกฎาคม 2559  ณ โรงแรมแกรนด ไฮแอท 
เอราวัณ กรุงเทพฯ
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Activities

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน “TLCA EDP Open House”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน “TLCA EDP Open House” เพื่อแนะนํา 
ขอมูลเบื้องตนของหลักสูตร TLCA Executive Development Program ในป 
2017-2018 เมื่อวันศุกรที่ 22 กรกฎาคม 2559  ณ โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ 
กรุงเทพฯ

HCM Club Company Visit คร้ังที่  1/2559 บริษัท แอดวานซ คอนแท็ค 
เซ็นเตอร จํากัด

HCM Club Company Visit เขาศึกษาดูงาน บริษัท แอดวานซ คอนแท็ค เซ็นเตอร 
จํากัด และรับฟงบรรยายในหัวขอ “Key challenges in building people in the 
digital transformation era?” เม่ือวันจันทรที่ 25 กรกฎาคม 2559 ณ อาคาร AIS 
TOWER 1 ถนนพหลโยธิน

ประชุมคณะกรรมการ CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งท่ี 1/2559

ชมรม CSR Club สมาคมฯ จัดประชุมคณะกรรมการ CSR Club สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2559 ณ หองประชุม 421 
อาคาร 4 ชั้น 2 โรงกลั่นฯ บางจาก 

ชมรม CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรมศึกษาดูงานดานความ 
ยั่งยืน บมจ.เดลตา อีเลคโทรนคิส (ประเทศไทย) 
ชมรม CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรมศึกษาดูงานดานความ 
ยั่งยืน บมจ. เดลตา อีเลคโทรนิคส (ประเทศไทย) Sustainable Development 
Knowledge Sharing “การบริหารจดัการและพลังงานสะอาดท่ียัง่ยนื” เมือ่วนัศุกร 
ที่ 5 สิงหาคม 2559 ณ หองประชุม VIP 5 นิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมุทรปราการ
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Activities

HCM Club Company Visit คร้ังท่ี 2/2559 บมจ.แผนดินทอง พร็อพเพอรตี้ 
ดีเวลลอปเมนท

HCM Club Company Visit เขาศึกษาดูงาน บมจ.แผนดินทอง พร็อพเพอรตี้ 
ดเีวลลอปเมนท  และรบัฟงบรรยายในหัวขอ “Challenges in building corporate 
culture for employee engagement” เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 26 สิงหาคม 2559 
ณ  Victor Club ช้ัน 8 อาคารสาทร สแควร ถนนสาทรเหนือ

HCM Club Company Visit คร้ังที่ 3/2559 บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 
(โรงพยาบาลกรุงเทพ)

HCM Club Company Visit เขาศกึษาดงูาน บมจ.กรุงเทพดุสติเวชการ (โรงพยาบาล 
กรุงเทพ) และรับฟงบรรยายในหัวขอ “How to build culture of excellence?” 
เมื่อวันจันทรที่ 29 สิงหาคม 2559 ณ โรงพยาบาลกรุงเทพ ซอยศูนยวิจัย7 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม

IR Workshop คร้ังที่ 2/2559 ในหัวขอ "How to improve your IR strategy 
from basic to advanced?”

ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย (TIRC) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
จัดงาน IR Workshop คร้ังที่ 2/2559 ในหัวขอ "How to improve your IR 
strategy from basic to advanced?”เม่ือวันศุกรที่ 2 กันยายน 2559                 
ณ หอง 701 ช้ัน 7 อาคารบี ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดสัมมนารวมกับ IOD โครงการ CAC เร่ือง 
การประเมินความเสี่ยงคอรรัปชั่น 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดสัมมนารวมกับ IOD โครงการ CAC หัวขอ           
Experiences Sharing of CAC Certification Process  เพ่ือใหตัวแทนจากแตละ 
บริษัทไดเขามารับฟงและทําความเขาใจเกี่ยวกับโครงการ CAC รวมท้ังเปดโอกาส 
ใหซักถามเร่ืองที่เกี่ยวกับการประเมินความเส่ียงดานคอรรัปชั่น การจัดทําเนื้อหา 
หรือตัวอยางเอกสารตางๆ ที่ยังมีความเขาใจคลาดเคล่ือนอยู เมื่อวันที่ 9 กันยายน 
2559 ณ สถาบันวิทยาการตลาดทุน นอรธปารค 
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Activities

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยรวมงาน วันตอตานคอรรัปชันแหงชาติ 2559

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยรวมงาน วันตอตานคอรรัปชันแหงชาติ 2559 ภายใต 
แนวคิด “กรรมสนองโกง”  เม่ือวันที่ 11 กันยายน 2559 ณ บริเวณทองสนามหลวง 
กรุงเทพฯ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดการประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ คร้ังท่ี 4/2559

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดการประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ คร้ังที่ 4/2559 
เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2559 ณ หองเรสซิเดนท 302 โรงแรมแกรนด ไฮแอท 
เอราวัณ

สมาคมบริษัทจดทะ เบียนไทย จัดสัมมนาร วมกับ IOD โครงการ CAC            
หัวขอ “Executive Brief ifing โครงการ CAC”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดสัมมนารวมกับ IOD โครงการ CAC หัวขอ     
Executive Briefing 3/2016 : โครงการ CAC เพื่อใหทานกรรมการและผูบริหาร 
ระดับสูงของบริษัทที่สนใจเขารวมโครงการ และเพื่อเปนแนวรวมในการตอตาน 
ทุจรติคอรรปัชนัไดรบัทราบรายละเอียดเกีย่วกบัโครงการ พรอมมกีารบรรยายเก่ียวกบั 
โครงการและตอบขอซักถามตางๆ เม่ือวนัท่ี 21 กันยายน 2559 ณ โรงแรมเซ็นทารา 
แกรนด แอท เซ็นทรัลเวิลด

CBCE Information Day

ศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ (CBCE) จัดงาน CBCE Information 
Day โดยไดรับเกียรติจาก คุณชนินท วองกุศลกิจ ประธานกรรมการศูนย CBCE 
และประธานกรรมการ บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) บรรยายในหัวขอ 
“การดาํเนินธรุกิจอยางยัง่ยนืในยคุโลกาภิวตัน (Globalization)” ใหกบับรษิทัท่ีสนใจ 
สมัครคัดเลือกเขารวมโครงการศูนย CBCE รวมทั้งกลาวแนะนําศูนยและที่ปรึกษา 
โครงการ เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2559 ณ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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