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HCM Club รวมกับ Aon Hewitt
จัดสัมมนา “Managing Your 
Family Business’ 
Succession Professionally”

คุณชนินท วองกุศลกิจ 
ประธานศูนย CBCE ตอนรับ
ผูบริหารภาคเอกชนท่ีเขารวมงาน
“CBCE Information Day”

มูลนิธิอีดีพี โดยการสนับสนุนของ
มูลนิธิตลาดหลักทรัพยฯ 
จัดโครงการสรางเสริมศักยภาพ
แมพิมพของชาติ รุนที่ 8 

กิจกรรม IR Workshop 2/2559
หัวขอ “How to improve your 
IR strategy from basic to 
advanced?”

www.thailca.com
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“รางพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฉบับใหม”“รางพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฉบับใหม”“รางพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฉบับใหม”
ที่มา  เว็บไซตสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

จึงไมเหมาะกับลักษณะความผิดในคดีหลักทรัพยที่หลักฐาน 

การกระทําความผิดโดยสวนใหญอยู ในความรับรู และ 

ครอบครองของผูกระทําความผิด ซ่ึงมักไมทิ้งรองรอยการ 

กระทําความผิดเหมือนคดีอาญาท่ัวไป ทําใหยากท่ีนําตัวผู 

กระทําความผิดมาลงโทษได ประกอบกับกระบวนการฟอง 

คดีอาญามีหลายข้ันตอนและหลายหนวยงานที่เกี่ยวของ 

จึงตองใชระยะเวลานานในการดําเนินคดีและไดรับผลสําเร็จ

นอย จึงไดเสนอปรับปรุงแกไขกฎหมายในคราวน้ีเพื่อปรับ 

ลักษณะการกระทําความผิดและเพ่ิมมาตรการในการบังคับ 

ใชกฎหมายเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ ทันสถานการณ และ 

เปนสากล

สาระสําคัญของรางพระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ 

 2.1 การแกไขเพิ่มเติมบทบัญญัติในสวนของการ 
ปองกันการกระทําอันไมเปนธรรมเกี่ยวกับการซื้อขาย 
หลักทรัพย (Market Misconduct) 
 กลุมท่ี 1 ความผิดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 
ที่อาจทําใหเกิดความเสียหายแกผูลงทุนและตลาดทุน 
 กฎหมายใหมไดปรับปรุงลักษณะการกระทําความ 

ผิดเกี่ยวกับการบอกกลาว เผยแพร หรือเปดเผยขอมูลที่เปน 

เท็จหรือท่ีทําใหสําคัญผิดใหมีความชัดเจนย่ิงข้ึน รวมทั้งให 

ครอบคลุมการกระทําของบุคคลใดๆ ที่อาจมีผลตอราคา 

หลกัทรัพยหรอืตอการตัดสนิใจลงทุน นอกจากน้ียงัไดกําหนด 

ใหใครก็ตามที่จะออกมาวิเคราะหหรือคาดการณเกี่ยวกับ 

ขอมูลใดๆ ของบริษัทจดทะเบียน จะตองใชความระมัดระวัง 

และรับผิดชอบตอความเห็นของตน โดยกฎหมายใหมกําหนด 

กรอบท่ีชัดเจนวา กอนที่บุคคลดังกลาวจะทําการวิเคราะห 

หรือคาดการณ จะตองตรวจสอบวาขอมูลท่ีตนไดรับมีความ 

ถูกตองหรือนาเชื่อถือเพียงใด รวมท้ังขอมูลท่ีนํามาใชในการ 

วิเคราะหหรือคาดการณจะตองไมใชขอมูลท่ีถูกบิดเบือนไป 

ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ เพิ่มประสิทธิภาพ 

การบังคับใชกฎหมายผานการพิจารณาของสภานิติบัญญัติ 

แหงชาติ ซึ่งการเสนอปรับปรุงแกไขกฎหมายคร้ังนี้ เพื่อ 

ปรับปรุงลักษณะการกระทําความผิด และเพ่ิมมาตรการใน 

การบงัคบัใชกฎหมายเพือ่ใหเกิดประสทิธภิาพและมคีวามเปน 

สากลมากย่ิงขึน้ โดยการเสนอแกไขพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยฯ 

ที่สําคัญ 2 เรื่อง ไดแก 1) การปองกันการกระทําอันไมเปน 

ธรรมเกีย่วกบัการซือ้ขายหลักทรพัย (market misconduct) 

และ 2) มาตรการลงโทษทางแพง (civil penalty) 

TLCA Newsletter ฉบับนี้จึงขอนํารายละเอียดและ 

สรุปสาระสําคัญการแกไขพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือเพิม่ประสิทธิภาพการบังคบัใชกฎหมาย 

มาใหสมาชิกไดรับทราบกันดังนี้

สรปุสาระสาํคญัการแกไขพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบังคับใชกฎหมาย 

  1. ที่มาของการเสนอแกไขกฎหมาย 

ในชวงหลายปทีผ่านมาการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย 

นับวันจะทวีความสําคัญตอตลาดทุน และเปนประโยชนตอ 

ผูลงทุนยิ่งขึ้น ในขณะท่ีการกระทําความผิดเกี่ยวกับการ 

กระทําอันไมเปนธรรมในการซ้ือขายหลักทรัพยมีความ 

เปลี่ยนแปลงและสลับซับซอนมากข้ึน กฎหมายที่มีอยูยังไม 

ครอบคลมุการกระทําความผดิในรปูแบบใหมๆ  และท่ีเปลีย่น 

ไป รวมท้ังบทบัญญัติในกฎหมายบางกรณียังมีความไม 

ชัดเจน ทําใหเกิดภาระการพิสูจนและปญหาการตีความ 

โดยเฉพาะอยางย่ิงการกระทําความผิดดังกลาวมีบทลงโทษ 

ไวเฉพาะโทษทางอาญา ซ่ึงมมีาตรฐานการพสิจูนท่ีสงูตามหลกั 

“ปราศจากเหตุสงสัย” (beyond reasonable doubt) 
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จากความเปนจริง และตองไมใชขอมูลเท็จหรือขอมูลที่ไม 
ครบถวน ซึ่งอาจทําใหคนทั่วไปเกิดความเขาใจผิดได ดังนั้น 
การวิเคราะหหรือคาดการณยังสามารถทําได ซ่ึงในสวนของ 
การคาดการณเหตกุารณในอนาคต ตราบใดท่ีการคาดการณ 
นั้นมีขอมูลที่เปนจริงรองรับ ไมไดบิดเบือน แมในภายหลังผล 
จะไมเปนอยางที่คาดการณไวก็ไมเปนความผิด โดยผูที่ออก 
มาวิเคราะหหรือคาดการณตองรับผิดชอบและระมัดระวัง 
ตอขอมลูทีต่นส่ือสารออกมามากย่ิงขึน้ เพราะอาจมีผลกระทบ 
ตอราคาหลักทรัพยหรือตอการตัดสินใจลงทุนของผูลงทุน 
และเมื่อไดใหความเห็นไปแลว ก็ควรเก็บหรือบันทึกขอมูล 
ที่ตนใชในการใหความเห็นไวเพื่อเปนหลักฐานในการอธิบาย
ในภายหลัง

กลุมที่ 2 ความผิดเก่ียวกับการเอาเปรียบผูลงทุน 
ในตลาดทุนรายอ่ืนโดยการใชประโยชนจากขอมูลท่ีตน 
ลวงรูมา 

(1) นอกจากการหามบุคคลที่รูหรือครอบครองขอมูล 
ภายใน (insider) นําขอมูลน้ันไปใชประโยชนดวยการซ้ือขาย 
หลักทรัพยแลว กฎหมายใหมยังกําหนดให insider ตองไม 
เปดเผยขอมูลดังกลาวแกบุคคลอ่ืนที่อาจนําขอมูลนั้นไปใช 
ประโยชนเชนเดียวกัน ซึ่งหากเกิดกรณีดังกลาวขึ้นทั้งผูให 
ขอมูลและผูรับขอมูลที่นําไปใชประโยชนอาจตองมีความ 
รบัผดิ โดยกฎหมายใหมมขีอสนันษิฐานวาบคุคลทีเ่ปน insider 
(เชน กรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน 
และทีป่รกึษากฎหมาย) ซ่ึงเขาไปซือ้ขายหลักทรพัยในชวงทีม่ี 
ขอมลูภายใน จะถูกพจิารณาไวกอนวาเปนผูทีรู่ และครอบครอง 
ขอมูลภายในอันอาจเปนความผิดตามกฎหมาย นอกจากน้ี 
แมจะไมพบวา insider มีการซ้ือขายหลักทรัพยดวยตนเอง 
แตหากพบหลักฐานที่พิสูจนไดวา บุคคลท่ีมีความสัมพันธ 
ใกลชิดกับ insider (เชน พอแม พี่นอง คูสมรส ผูที่อยูกิน 
ดวยกนัฉนัสามภีริยา และบุตร) มีการซื้อขายหลักทรัพยผิดไป 
จากปกติที่เคยทํา อาจถูกสันนิษฐานวาเปนการซื้อขายโดย 
ผู รู หรือครอบครองขอมูลภายในอันเปนความผิดเชนกัน 
อยางไรก็ดี ผู กระทําความผิดมีสิทธิพิสูจนหักลางวาตนมิ 
ไดใชขอมูลภายในในการกระทําดังกลาว

(2) เน่ืองจากขอมูลการทําธุรกรรมของลูกคาถือเปน 
ขอมูลอีกประเภทหน่ึงท่ีอาจถูกนําไปใชประโยชนซึ่งเปน 
การเอาเปรียบลกูคารายดงักลาวได กฎหมายใหมจงึคุมครอง 
ดวยการกําหนดใหบรษิทัหลักทรัพยทีป่ระกอบธุรกจินายหนา 
ซื้อขายหลักทรัพยหรือธุรกิจจัดการกองทุน รวมท้ังพนักงาน 
หรือลูกจางของบริษัทดังกลาวท่ีนําข อมูลคําสั่งซื้อขาย 
หลกัทรพัยหรอืสญัญาซือ้ขายลวงหนาของลกูคาไปใชประโยชน 
โดยการซ้ือขายหลักทรัพยตัดหนาลูกคา หรือเปดเผยขอมูล 
ดงักลาวใหแกบคุคลอืน่ซึง่อาจอาศยัขอมลูทีไ่ดมานัน้ไปซือ้ขาย 
หลกัทรพัยตดัหนาลกูคา หรอืทีเ่รยีกวา Front-running จะตอง 
มีความรับผิดตามกฎหมาย 

กลุมที ่3 ความผิดเกีย่วกบัการสรางราคาหลกัทรัพย 
ใหผิดไปจากสภาพปกติของตลาด กฎหมายใหมไดแกไข 
การกระทําความผิดในกลุ มนี้ใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
โดยไดแบงความผิดเกี่ยวกับการสรางราคาหลักทรัพยออก 
เปน 2 ระดับ ไดแก การสงคําสั่งซื้อขายหลักทรัพยอันทําให 
บุคคลท่ัวไปเขาใจผิดเก่ียวกับราคาหรือปริมาณการซ้ือขาย 
หลักทรัพย และการสงคําสั่งซื้อขายหลักทรัพยในลักษณะ 
ตอเนื่องเพื่อใหราคาหรือปริมาณการซ้ือขายหลักทรัพย 
ผดิไปจากสภาพปกติของตลาดโดยท่ัวไป การกระทําความผิด 
เก่ียวกับการสรางราคาหลักทรัพยมักมีการกระทํารวมกัน 
เปนกลุม หากพบวามีพฤติกรรมรวมกันเก่ียวกับการกระทํา 
ความผิดบางอยางตามท่ีกฎหมายใหมกําหนด ใหสันนิษฐาน 
ไวกอนวาบุคคลดังกลาวมีการกระทําความผิดรวมกัน เชน 
มกีารเปดบญัชธีนาคารรวมกนัเพือ่ใชในการชาํระเงนิเกีย่วกบั 
การซ้ือขายหลกัทรพัย การยินยอมใหบคุคลอืน่ใชบญัชธีนาคาร 
หรือบัญชีซื้อขายหลักทรัพยของตน และการชําระเงินคา 
ซื้อขายหลักทรัพยแทนกัน เปนตน

 
กลุมที่ 4 ความผิดที่มีผลกระทบตอระบบซื้อขาย 

หลักทรัพยของตลาดหลักทรัพย เนื่องจากตลาดซ้ือขาย 
หลักทรัพยเปนกลไกท่ีสาคัญในตลาดทุนของประเทศ และ 
เปนที่ซื้อขายหลักทรัพยของประชาชนผูลงทุนจํานวนมาก 
ระบบซ้ือขายหลักทรพัยของตลาดหลักทรัพยซึง่เปนสวนสาํคญั 

4
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ลวงหนาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงสูงสุดไมเกิน 5 ป    

(ง) การหามผูกระทําความผิดเปนกรรมการหรือผูบริหารใน 

บริษัทที่ออกหลักทรัพยหรือบริษัทหลักทรัพยภายในระยะ 

เวลาท่ีกําหนด ซึ่งสูงสุดไมเกิน 10 ป (จ) การกําหนดให 

ผูกระทําความผิดชดใชคาใชจายในการตรวจสอบคืนใหกับ 

สํานักงาน ก.ล.ต. (Reimbursement of investigation 

cost) 

(2) ความผิดประเภทท่ีสามารถบังคบัใชกฎหมายดวย 

มาตรการลงโทษทางแพงได เปนความผิดที่เมื่อเกิดขึ้นแลว 

อาจกอใหเกิดผลกระทบอยางมีนัยสาคัญตอความนาเชื่อถือ 

และโปรงใสของตลาดทุนไทย จึงเปนบทบัญญัติที่ตองการ 

สัมฤทธิ์ผลของการบังคับใชกฎหมายกับผูกระทําความผิด 

ในระดับสูง ซ่ึงแบงความผิดไดเปน 4 กลุม ไดแก (ก) 

ความผิดเก่ียวกับการกระทําอันไมเปนธรรมในการซื้อขาย 

หลักทรัพย (ข) ความผิดเกี่ยวกับการแสดงขอความอันเปน 

เทจ็หรือปกปดขอความจริง ซึง่ควรบอกใหแจงในสาระสาคัญ 

ในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย (f iling) 

รางหนังสือช้ีชวน รายงานฐานะทางการเงิน และเอกสารที่ 

เปดเผยตอสาธารณชน (ค) ความผิดเก่ียวกับการที่กรรมการ 

หรือผู บริหารของบริษัทจดทะเบียนไมปฏิบัติหนาท่ีดวย 

ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต 

(ง) ความผิดเกี่ยวกับการใชหรือยอมใหใชบัญชี Nominee 

ในการกระทําอันไมเปนธรรมเก่ียวกับการซ้ือขายหลักทรัพย

(3) ตามโครงสรางของกฎหมายฉบับปจจุบัน เมื่อ 

สํานักงาน ก.ล.ต. พบวามีการกระทําความผิดตามพระราช 

บญัญติัหลกัทรพัยฯ สาํนกังาน ก.ล.ต. จะดําเนนิการกลาวโทษ 

ตอพนักงานสอบสวน เพ่ือพิจารณาดําเนินคดีอาญากับผู 

กระทําความผดิตอไป เวนแตในกรณทีีเ่ปนความผดิทีไ่มรายแรง 

หรือมีโทษจําคุกไมเกิน 2 ป กฎหมายฉบับปจจุบันกําหนด 

ใหเปนความผิดที่เปรียบเทียบได หากผูถูกกลาวหายินยอม 

เขารับการเปรียบเทียบ การดําเนินคดีอาญากับผูถูกกลาวหา 

รายนั้นก็จะเปนอันยุติ หากกฎหมายฉบับใหมมีผลใชบังคับ 

รัฐจะมีเคร่ืองมือที่ใชในการลงโทษผูกระทําความผิดเพิ่มข้ึน 

โดยสํานักงาน ก.ล.ต. จะพิจารณาวาควรดําเนินมาตรการ

ของตลาดซ้ือขายจึงตองมีความนาเชื่อถือและพรอมท่ีจะให 

บริการซ้ือขายอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ หากระบบ 

ซื้อขายหลักทรัพยดังกลาวเกิดการลาชาหรือหยุดชะงัก 

ไมวาจะเกิดจากความต้ังใจ หรอืความไมระมดัระวงัของบคุคล 

ใดในการสงคําส่ังซื้อขายหลักทรัพยเขาไปในระบบจนเกิด 

เหตดัุงกลาว เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการสงการ 

สั่งซ้ือขาย (Program Trading) หรือการซื้อขายในลักษณะ 

ที่มีความถี่สูง (High Frequency Trading) เปนตน กรณี 

ดังกลาวเมื่อเกิดขึ้นแลวอาจทําใหดัชนีหลักทรัพย หรือราคา 

หลักทรัพยเกิดการผันผวนซ่ึงมีผลกระทบตอผูลงทุนโดยรวม 

และความเชื่อม่ันของตลาดทุนไทย กฎหมายใหมจึงกําหนด 

ใหการกระทําดังกลาวเปนความผิด นอกจากน้ี กฎหมาย 

ใหมยังกําหนดความผิดฐานใหมกรณีที่มีการใชหรือยินยอม 

ใหใชบัญชี nominee ไมวาจะเปนบัญชีธนาคาร หรือบัญชี 

ซื้อขายหลักทรัพย เพื่อใชในการปกปดตัวตนของผูกระทํา 

ความผิดเกี่ยวกับการกระทําอันไมเปนธรรมในการซื้อขาย 

หลักทรัพย                                                                                                                                                                      

2.2 เพ่ิมบทบญัญัตเิก่ียวกบัมาตรการลงโทษทางแพง 
(Civil Sanction) 

(1) มาตรการลงโทษทางแพงเปนมาตรการลงโทษ 

ที่เพิ่มเติมข้ึนเพ่ือใหรัฐสามารถบังคับใชกฎหมายกับผูกระทํา 

ความผิดตามพระราชบัญญัตหิลกัทรพัยฯ ไดอยางมีประสทิธิ 

ภาพมากขึน้นอกเหนอืจากการบงัคบัใชกฎหมายผานกระบวน 

การลงโทษทางอาญา เนือ่งจากกระบวนการทางแพงมคีวาม 

รวดเร็วกวา ประกอบกับกระบวนการพิจารณาพยานหลักฐาน 

และการพิสูจนความผิดใชมาตรฐานอยางเดียวกับคดีแพง 

ซึ่งจะทําใหเกิดประสิทธิผลที่ดีขึ้น โดยมาตรการลงโทษทาง 

แพง แบงไดเปน 5 มาตรการ ดังนี้ (ก) การกําหนดใหผู 

กระทาํความผิดชาํระคาปรบัทางแพง (Monetary penalty) 

(ข) การกําหนดใหผูกระทําความผิด ชดใชเงินเทากับผล 

ประโยชนที่ไดรับจากการกระทําความผิด (Disgorgement) 

(ค) การหามผูกระทําความผิดเขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพย 

ศูนยซื้อขายหลักทรัพย หรือศูนยซื้อขายสัญญาซื้อขาย 
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ลงโทษทางแพงกบัผูกระทาํความผิดหรอืไม ซึง่ในการพิจารณา 

จะคํานึงถึงความรายแรงของการกระทําความผิด ผลกระทบ 

ตอตลาดทุน พยานหลักฐานท่ีอาจนํามาใชพิสูจนและความ 

คุมคาในการดําเนินมาตรการน้ัน หากสํานักงาน ก.ล.ต. เห็น 

ควรใชมาตรการลงโทษทางแพง สํานักงาน ก.ล.ต. จะเสนอ 

คณะกรรมการพิจารณามาตรการลงโทษทางแพงเพ่ือขอให 

พิจารณาใหความเห็นชอบท่ีจะดําเนินมาตรการลงโทษ 

ทางแพงกบัผูกระทาํความผิด ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดดงักลาว 

เปนคณะกรรมการทีม่ผีูทรงคณุวฒุจิากดานบงัคบัใชกฎหมาย 

และดานตลาดเงนิตลาดทนุ ไดแก อยัการสงูสดุ (เปนประธาน) 

ปลัดกระทรวงการคลัง อธบิดกีรมสอบสวนคดีพเิศษ ผูวาการ 

ธนาคารแหงประเทศไทย และเลขาธิการสํานักงาน ก.ล.ต. 

หากคณะกรรมการพิจารณามาตรการลงโทษทางแพงเหน็ชอบ 

ดวยท่ีจะดาํเนินมาตรการลงโทษทางแพงกบัผูกระทาํความผดิ 

สํานักงาน ก.ล.ต. จะดําเนินการฟองผูกระทําความผิดตอ 

ศาลแพงเพ่ือใชมาตรการลงโทษทางแพงตอไปและเมื่อศาล 

ตัดสินคดีแลว อาจมีการอุทธรณคําพิพากษาของศาลนั้นตอ 

ศาลอุทธรณได โดยคําพิพากษาของศาลอุทธรณจะถือเปน 

ที่สุด ไมสามารถฎีกาตอไปได อยางไรก็ดี หากผู กระทํา 

ความผิดยินยอมปฏิบัติตามมาตรการลงโทษทางแพงตาม

ที่คณะกรรมการพิจารณามาตรการลงโทษทางแพง กําหนด 

ก็จะมีการทําบันทึกการยินยอมปฏิบัติตามมาตรการลงโทษ 

ทางแพง และเม่ือชาํระเงินครบถวนแลว คดจีะส้ินสดุลงท้ังใน 

สวนมาตรการลงโทษทางแพงและทางอาญา                      

รางพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ฉบับที.่....) พ.ศ. และรายละเอียดทีเ่กีย่วของสามารถติดตาม 

ไดท่ี www.sec.or.th

 

 ท้ังนี้ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพย จัดสัมมนาผูบริหาร คณะกรรมการ 

และผูปฏิบตังิานทีเ่ก่ียวของในบริษทัจดทะเบียน อาท ิกรรมการ 

ผูจดัการ เลขานุการบรษิทั นกัลงทนุสมัพนัธ เพ่ือขอรับทราบ 

ความคิดเห็นและรวบรวมขอมูลคําถาม และขอสงสัยที่เกี่ยว 

กับการปรับปรุงแกไขพระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ ดังกลาว 

ในวันท่ี 17 ตุลาคม 2559 ที่ผานมาสําหรับรายละเอียดของ 

คําถาม-คําตอบเก่ียวกับการปรับปรุงแกไขพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพยฯ จะนําเสนอในฉบับตอไปที่สุด ไมสามารถฎีกาตอไปได อยางไรก็ดี หากผู กระท ลักทรัพยฯ จะนําเสนอในฉบับตอไปทํา ห

การจัดสมัมนา “รูจกักฏหมายหลักทรัพยฉบบัใหม ปฏบิตัอิยางไรใหถกูตอง” เมือ่วนัที ่17 ตลุาคม 2559 ณ หอประชุมศาสตราจารยสงัเวยีน อนิทรวชิยั
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ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย สมาคม 

บริษัทจดทะเบียนไทย จัด IR Workshop ครั้งที่ 2/2559 

ในหัวขอ “How to improve your IR strategy from 

basic to advanced?” เม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2559 ท่ีผานมา 

โดยไดรับเกียรติจากคุณณรงค ทัศนนิพันธ ประธานเจาหนาท่ี 

บริหาร บริษัท ซีฟโก จำกัด (มหาชน) คุณจิระพงษ สันติภิรมยกุล 

ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน บริษัทเถาแกนอย ฟูดแอนด 

มารเก็ตติ้ง จำกัด (มหาชน) โดยคุณสุทธิภา วัชโรทยางกูร 

Vice President-Investor Relations บริษัท แม็คกรุป 

จำกัด (มหาชน) เปนวิทยากรดำเนินรายการ โดยมีคุณสุรยุทธ 

ทวีกุลวัฒน ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธฯ กลาวตอนรับ 

สมาชิก

ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย สมาค

้ ่

“How to improve your IR strategy “How to improve your IR strategy 
from basic to advanced?”

“How to improve your IR strategy 
from basic to advanced?”

“IR ตองเขาใจธุรกิจ สามารถสื่อสาร business model 
ใหกับนักลงทุนเขาใจได”

เปนประโยคเดนที่คุณณรงค ทัศนนิพันธ ประธาน 

เจาหนาที่บริหาร บมจ.ซีฟโก  ไดแบงปนประสบการณการ 

ทำงานดาน IR ใน Workshop ครั้งนี้ โดยเลาวาตั้งแตเริ่มตน  

นำธุรกิจเขาสูตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในชวงแรก 

นั้นไมมีพื้นฐานและความรูเกี่ยวกับงานนักลงทุนสัมพันธเลย 

แตจากประสบการณที่ไดทำงานรวมกับบริษัทตางชาติ และ 

มักไดยินเสมอวาเมื่อบริษัทเขาไปอยูในตลาดหลักทรัพยฯ 

บริษัทจะไมมีเจาของมีแต CEO เทาน้ัน โดยเฉพาะบริษัทท่ีเปน 

ธุรกิจครอบครัว (family business) เจาของตองเปดใจและ 

ตองเขาใจวาเมื่อบริษัทไดกระจายหุนใหกับนักลงทุนแลว 

นักลงทุนเหลานั้นจะรวมเปนเจาของและผูถือหุน ดังนั้นผูถือ 

หุ นยอมตองการรับรู ขอมูลและความกาวหนาของบริษัท 

ท่ีถือหุนอยู และในฐานะ IR ของบริษัทจะทำอยางไรใหผูถือหุน 

มีความสุขกับการลงทุนในบริษัท

คุณณรงค ทัศนนิพันธ
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

บมจ.ซีฟโก

59 

om 

คม จุดเริ่มตนของงาน IR และพัฒนาการดาน IR ของ บริษัท

คุณณรงค ทัศนนิพันธ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

โ

ดเริ่มตนของงาน IR และพัฒนาการดาน IR ของ บริษั

สมาชิก

“

เจ

ทำ

นำ

น

ต

กมก

บริ

ธุร

ตอ

นัก

หุ น

ท่ีถื

มีค

นั้น

แต

มัก
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คุณจิระพงษ สันติภิรมยกุล
ประธานเจาหนาท่ีฝายการเงิน 

บมจ.เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตติ้ง

คุณจิระพงษ สันติภิรมยกุล ประธานเจาหนาที่ฝาย 

การเงิน บมจ. เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตติง้ กลาววาตนเอง 

เขามาทํางานใหกบัเถาแกนอยในฐานะ CFO ซ่ึงกอนหนานีไ้มได 

ทํางานโดยตรงในงานนักลงทุนสัมพันธเหมือนเชนคุณณรงค 

แตเม่ือไดเขามาเร่ิมทํางานใหกับบริษัท โดยไดรับมอบหมาย 

จากคุณอิทธิพัทธ พีระเดชาพันธ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ใหรับผิดชอบดูแลเร่ืองการนําบริษัทเข าจดทะเบียนใน 

ตลาดหลักทรัพยฯ จึงเปนจุดเริ่มตนงาน IR

คุณจิระพงษไดแบงปนประสบการณของการนํา 

บริษัทเขาจดทะเบียนวา เริ่มตนดวยการคนหา จัดเตรียม 

ขอมูลและเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ จากหลายสวนงานใน 

บริษัท ประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของดูแลในเร่ืองของ 

บัญชี ratio ตางๆ เพ่ือจะตองเตรียมสื่อสารขอมูลใหกับ               

นักลงทุนไดเขาใจ ซึ่งหาก IR มีโอกาสเริ่มทํางานตั้งแตการ 

นําบริษัทเข าจดทะเบียนถือเปนประสบการณที่ ดีที่จะ          

ประสานตอไปยังบทบาทของ IR 

การพัฒนาหนวยงานดาน IR ของบริษัทคุณณรงคเริ่มศึกษาขอมูลดานงานนักลงทุนสัมพันธ 

หรือ IR จากทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ อาทิ ตลาดหลักทรัพยฯ 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เปนตน ซ่ึงคุณณรงคมองวา 

ซีฟโกเปนบริษัทเล็กๆ งานดาน IR ควรเริ่มดวยตัวเองกอน 

แมวาคุณณรงคจะมีพื้นฐานทางดานวิศวกรรม แตก็เริ่มงาน 

IR ดวยการเรียนรูเรื่องบัญชีเปนอันดับแรก โดยมีหลักการ 

เรียนรูเรื่อง IR ดังนี้

- IR ตองศึกษาหลักการบัญชี และขอมูลหลักๆ ที่ 

สำคัญ เพื่อสามารถอธิบาย ratio ตางๆ ได 

- IR ตองเขาใจ business model ของบริษัท ในการ 

นำเสนอขอมูลตอนักลงทุนตองปูพื้นฐานของบริษัทกอนวา 

บริษัทดำเนินธุรกิจอะไร เชน ซีฟโกจัดเปนธุรกิจตนน้ำ การ 

ลงทุนของธุรกิจตนน้ำมีการลงทุนอยางไร ผลกำไรและการ 

ขยายธุรกิจของบริษัทเปนอยางไร แลวจึงสื่อสารออกไปวา 

ธุรกิจตนน้ำมีความสำคัญอยางไรกับธุรกิจที่เกี่ยวของ

- IR ตองเปนนักประสานงานที่ดี

   กลยุทธดาน IR ของบริษัท

กลยุทธหลักที่คุณณรงคใชในการบริหารงาน IR ของ 

ซีฟโก เพื่อสรางความมั่นใจใหกับนักลงทุน มี 3 หลัก คือ

- ใหขอมูลทันเวลา IR ตองติดตามขอมูลสม่ำเสมอ 

และตองรูวาเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไร อยางไรในราคาหุน 

ตองสามารถใหขอมูลกับผูบริหารและนักลงทุนไดทันที

- สม่ำเสมอ ทีม IR ของบริษัทควรนำเสนอขอมูลให 

กับนักลงทุนเปนประจำสม่ำเสมอ อาทิ Opportunity Day 

ผูบริหารและทีม IR ตองรูรายละเอียดของขอมูลทุกอยาง  

สามารถตอบคำถามและใหขอมูลกับนักลงทุนไดทุกเรื่อง

- One message คำพูดของ CEO ถือวาเปน                

commitment ดังน้ัน ผูบริหารตองรูวิธีการท่ีจะส่ือสารขอมูล 

กับนักลงทุน ดังนั้น ผูบริหารและทีม IR ตองมีการพูดคุยกัน 

เพ่ือเตรียมขอมูลท่ีจะส่ือสาร เชน ตัวเลขท่ีสามารถเปดเผยได 

และเปดเผยไมได เปนตน

คุณจิระพงษ สันติภิรมยกุล
ประธานเจาหนาท่ีฝายการเงิน 

ารพัฒนาหนวยงานดาน IR ของบริษัท
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งาน Investor Relations (IR) หรืองานนักลงทุน 

สัมพันธมีนิยามที่หลากหลาย หากแตจะแปลตรงตัวก็คือ 

งานที่มีความสัมพันธกับนักลงทุน ซึ่งคุณจิระพงษใหความ 

เห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของ IR ดังนี้

- IR เปนเหมือนสะพานเชือ่มระหวางบรษิทักับผูมีสวน 

เก่ียวของ 

- IR ทีด่ตีองเปนผูท่ีชอบการเรียนรู พรอมทีจ่ะเรียนรู 

ตลอดเวลา

- IR ตองเปดใจ เขาใจในการสืบเสาะขอมูลที่ผูมีสวน 

เก่ียวของตองการทราบ ตองมีขอมูลที่ถูกตอง เหมาะสมและ 

ทันเวลา

คุณจิระพงษแนะนําวา โดยปกตินักลงทุนจะตองการ 

พบและรับฟงขอมูลจาก CEO หรือ CFO แตในฐานะ IR 

ทันเวลา

คุณจิระพงษแนะนําวา โดยปกตินักลงทุนจะตองการ 

ในฐานะ IR จะสื่อสารกับผูบริหารระดับสูงขององคกร 
อยางไร เพื่อใหผูบริหารระดับสูงสนับสนุนงานดาน IR 
และใหความสำคัญกับการเปดเผยขอมูลใหกับนักลงทุน

เราตองเปนภาพลักษณของบริษัท ทุกคร้ังท่ีมีการใหขอมูล 

กับนักลงทุนหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ IR จะตองมีการเตรียม 

พรอมในดานขอมลู อยางเชน เถาแกนอย IR จะตองไปพูดคุย 

กับทุกฝายท่ีเก่ียวของ เชน การตลาด การขาย จัดซ้ือ ฯลฯ 

เพ่ือนําขอมูลเหลานั้นมาสรุปใหกับผูบริหารระดับสูงทราบ 

นอกจากน้ัน IR ตองรูหลัก do & don’t ของการเปดเผย 

ขอมูลท่ีผูบริหารจะเปดเผยไดวาเปนอยางไรตามแนวทาง

CG มีความชัดเจนของขอมูล ซึ่ง IR ตองสามารถบอกกับ 

ผูบริหารระดับสูงไดวา do & don’t คืออะไร และ IR เอง 

ก็ตองปฏิบัติตามหลัก do & don’t ใหไดเหมือนอยาง 

ผูบริหารดวย และเม่ือ IR ปฏิบัติไดดังนี้ ผูบริหารระดบัสงู 

ก็จะเกิดความเช่ือมั่นและใหความสําคัญกับ IR ใหเปนผูให 

ขอมลูในกิจกรรมตางๆ เชน Opportunity Day Roadshow 

เปนตน
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Managing Your Family Business Succession Management ProfessionallyManaging Your Family Business Succession Management ProfessionallyManaging Your Family Business Succession Management Professionally
โดย คุณอรปวีณ กาญจโนมัย 
 Succession Management Solution Leader และท่ีปรึกษาอาวุโส บริษัท เอออน ฮิววิท (ประเทศไทย)

ชมรม Human Capital Management (HMC Club) 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับบริษัท เอออน ฮิววิท 

(ประเทศไทย) จํากัด ไดจัดงาน “Managing Your Family 

Business Succession Management Professionally” 

เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2559 ณ โรงแรม แกรนด ไฮแอท 

เอราวัณ กรุงเทพฯ โดยมีวิทยากร 3 ทานจากบริษัท เอออน 

ฮิววิท (ประเทศไทย) จํากัด ไดแก 

1. คุณภาณุวัฒน เบ็ญเราะมาน Partner APACMEA 

และกรรมการผูจัดการ 

2. คุณนภัส ศิริวรางกูร Leadership Practice 

Leader และท่ีปรึกษาอาวุโส

3. คุณอรปวีณ กาญจโนมัย Succession Manage-

ment Solution Leader และท่ีปรึกษาอาวุโส

Succession Management vs. Succession Planning
การบรรยายเร่ิมตนดวยการทําความเขาใจคํานยิามของ 

การสืบทอดใหตรงกัน โดยองคกรสวนใหญในประเทศไทย 

มักเรียก Succession Planning และ Succession 

Management เปนสิ่งเดียวกัน แตแทจริงแลว Succession 

Planning เปนเพยีงสวนหนึง่ของ Succession Management 

หรือ “การบริหารการสืบทอด” เทานั้น

การสืบทอดท่ีหลายองคกรเขาใจ คือ เปนการระบุหา 

พนักงานในองคกรที่จะมาทดแทนตําแหนงใดตําแหนงหนึ่ง 

เมื่อผูดํารงตําแหนงปจจุบันพนจากตําแหนงไปแลว นี่คือการ 

ทําการสืบทอดแบบ Traditional ซ่ึงเอออน ฮิววิทมองวา 

เปนการทํา Replacement หรือ “การทดแทนตําแหนง” 

มากกวาการทําการสืบทอดตําแหนง

การจะทดแทนตําแหนงใหประสบความสําเร็จนั้น 

นอกจากการระบุวา ใครบางที่จะสามารถมาทดแทนตําแหนง 

แลว ยังตองมีการพัฒนาพนักงาน เพื่อเตรียมความพรอม 

และพัฒนาทักษะที่ยังขาดอยู ดวยเชนกัน แตการพัฒนา 

พนักงานกลุมนั้นกลุมเดียวยังไมเพียงพอ ตองพัฒนาพนักงาน 

ใหทั่วทั้งองคกร เพ่ือใหมี Talent Pool ท่ีพรอมสําหรับการ 

ขึ้นมาเปนผูนําในอนาคตอีกดวย

การสืบทอดใน Family Business
จากนั้นจึงเริ่มเขาสูเนื้อหาที่เก่ียวกับธุรกิจครอบครัว

มากข้ึน โดยเร่ิมจากการโชวผลการสํารวจ 5-6 ขอ ที่เอออน 

ฮิววิทไดขอใหผูเขารวมงานรวมตอบผานสมารทโฟนกอน 

เริ่มงาน ตัวอยางคําถาม ไดแก สถานะของธุรกิจในปจจุบัน 

ความทาทายท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจมากท่ีสุด ทิศทางของ 

ธุรกิจในอีก 3-5 ปขางหนา และวิธีการพัฒนาผูสืบทอด 

ในปจจุบัน ซ่ึงคําตอบของผูเขารวมงานแสดงใหเห็นวาแม 

ในปจจุบันธุรกิจครอบครัวในประเทศไทยยังใหความสําคัญ 

กับการตองมีสมาชิกครอบครัวเปนผูนําธุรกิจ แตในอนาคต 

มีแนวโนมวาจะใหกลุม professional เขามามีบทบาทใน 

ตําแหนง top management มากข้ึน 



11

Human Capital Management (HCM Club) 

กระบวนการ เคร่ืองไมเครือ่งมอืทีน่าํมาใชในการสบืทอด
การมีกระบวนการคัดเลือกที่ชัดเจน รวมไปถึงเครื่อง 

ไมเครือ่งมอืในการประเมนิทีม่หีลกัการนาเชือ่ถอื จงึเปนเรือ่ง 

ที่สําคัญอยางยิ่ง เพราะวาปจจัยเหลานี้เองที่จะทําใหการ 

ตดัสนิใจตางๆ ไดรบัการยอมรับจากผูท่ีมสีวนเกีย่วของทัง้หมด 

ในกระบวนการบริหารการสืบทอด

กระบวนการในการทําการสบืทอดโดยท่ัวไป แบงเปน 

2 ข้ันตอนใหญ ๆ คือ

ขั้นตอนที่ 1 เปนการระบุคนที่เปนคนเกงในองคกร 

สําหรับเอออนเองจะมองจาก 2 องคประกอบเปนหลักใน 

การหากลุมคนท่ีเราเรียกวาเปน Key Talent คือ ผลการ 

ปฏิบัติงานเปนเลิศ (High Performance) และศักยภาพ 

เปนเลิศ (High Potential) ซ่ึงมีความแตกตางกันอยาง 

ชัดเจน กลาวคือผูที่มีผลการปฏิบัติงานดีมิไดหมายความวา 

จะเปนผูมีศักยภาพสูงเสมอไป แตนาสนใจท่ีในทางกลับกัน 

ผูมีศักยภาพสูงมักจะเปนผูมีผลการปฏิบัติงานที่ดี อีกมุมที่ 

สําคัญไมแพกัน นั่นก็คือการดูที่ศักยภาพ หรือ “แวว” ที่จะ 

สามารถดํารงตําแหนงที่สูงขึ้นในอนาคตได แววมาจาก 

ลักษณะนิสัยสวนบุคคล ความสามารถในการพัฒนาในงาน 

และแรงจูงใจของคนคนน้ันประกอบกัน ซึ่งหัวขอในการวัดก็ 

จะมีความแตกตางกันในแตละองคกรขึ้นอยูกับวาองคกร 

มีทิศทางเปนอยางไร และองคกรตองการ Talent และ Key 

Talent ประเภทใดมาขับเคลื่อนองคกรน่ันเอง

ขั้นตอนที่ 2 องคกรจะตองมีการระบุเบื้องตนวากําลัง 

หาผูสืบทอดสําหรับตําแหนงสําคัญ (Critical Position) 

ใดบาง ท้ังน้ีความสําเร็จขององคกรมิไดขึ้นอยูกับตําแหนง 

สูงสุดขององคกรเพียงอยางเดียวเทานั้น สิ่งที่สําคัญตอการ 

อยูรอดและความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจคือการมี 

ทมีผูนาํในตาํแหนงสาํคัญๆ ขององคกรท่ีมคีวามสามารถและ 

มีความตอเน่ืองในการสืบทอดตําแหนง จริงๆ แลวขั้นตอน 

นีเ้องทีค่นสวนใหญรูจกักนัในชือ่ของ Succession Planning 

นัน่กค็อืการประเมนิความเหมาะสมในคณุสมบัตขิองตาํแหนง 

นั้น ซึ่งองคกรจะตองระบุหัวขอท่ีตองการวัดความเหมาะสม 

เชน วฒุกิารศึกษา ประกาศนียบตัร ทีเ่กีย่วของประสบการณ 

ทํางานที่เกี่ยวของ ประสบการณดูแลบุคลากร ลักษณะ

ความเปนผูนําท่ีเก่ียวของ อายุงานที่ทํางานในองคกร อายุ 

งานที่เหลือกอนเกษียณ เปนตน นอกจากน้ันยังตองระบุ 

การใหนํา้หนกัตอการใหคะแนนอกีดวย ในทางปฏบิตัเิอออน 

มักแนะนําใหตั้งเกณฑขึ้นมา 2 แบบคือ แบบท่ี 1 ที่จําเปน 

ตองมจีงึผานเกณฑ และแบบท่ีสองคอืไมจาํเปนตองมแีตจะ 

ไดคะแนนบวกเพ่ิมข้ึนหากมีคุณสมบัติตามนั้น

เมื่อไดหลักเกณฑท่ีชัดเจนและองคกรมั่นใจวาเปน 

คุณสมบัติของคนที่จะเขามาชวยบริหารองคกรไปสูอนาคต 

ที่ตองการไดแลว จึงนําเอาปจจัยและหลักเกณฑเหลานั้น 

มาออกแบบเคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน ซึ่งในเบ้ืองตน 

องคกรอาจเร่ิมจากการประเมินเอง โดยทําเปนแบบฟอรม 

ตางๆ ใหผูที่เก่ียวของกรอกได แตอยางไรก็ดีในองคกรที่มี 

ความซับซอนและมีขนาดใหญคงจําเปนตองพ่ึงเคร่ืองมือท่ีมี

การศึกษาโดยการวิจัย หรือมีการทดสอบความแมนยํา 

โดยหลักการทางสถิติหรือทางจิตวิทยา เพื่อใหมั่นใจในความ 

แมนยาํมากข้ึน เชน ในมมุของการหาผูมีศกัยภาพท่ีมลัีกษณะ 

ผูนําสอดคลองไปกับทิศทางองคกร ก็สามารถหาเคร่ืองมือ 

ในตลาดท่ีวัดลักษณะนิสัยหรือภาวะผูนําได แตสิ่งที่สําคัญ 

ที่สุดในข้ันตอนนี้ คือจะตองหาเคร่ืองมือที่สามารถปรับให 

เขากับองคกรเราได ไมแนะนําใหใชเครื่องมือแบบสําเร็จรูป

ไดผูสืบทอดมา แลวอยางไรตอ?
พัฒนากลุมคนเหลานี้ใหพรอมข้ึนมาดํารงตําแหนง 

ซึ่งการพัฒนาตรงน้ี เปนการพัฒนาที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนา 

พนักงานทั้งองคกรที่ตองทําอยูแลว เปนการพัฒนาที่ตองมี 
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ความเจาะจงมากข้ึน เพือ่ปดชองวางดานทกัษะความสามารถ 

ตางๆ ท่ียังขาดอยูในปจจุบัน ซ่ึงเราจะไดขอมูลนี้หลังจาก 

ผานการประเมินดวยหลักการและเคร่ืองมือตางๆ น่ันเอง 

โดยเราสามารถนาํชองวางหรอื gap เหลานัน้มาดเูพือ่วเิคราะห 

ตอวาตองใชวิธีการพัฒนาในรูปแบบใดจึงจะเหมาะสมที่สุด 

โดยเอออน ฮิววิทแนะนําใหคิดถึงการพัฒนาบนพ้ืนฐาน 

ความคิดแบบ 70:20:10 คือ 

• 70% ท่ีตองพัฒนาจากการลงมือทํางานจริง (on- 

the-job training) เปนสวนที่ตองใหความสําคัญมากท่ีสุด 

จากการศึกษาจากองคกรที่มีความเปนเลิศดานภาวะผูนํา 

(Aon Top Companies for Leaders Study) 

• 20% ที่เกี่ยวกับการ coaching หรือ mentoring 

และ

• 10% ท่ีเปนการพัฒนาในรูปแบบช้ันเรียนปกติ

งานนี้จบดวยเคล็ดลับการทําการสืบทอดวา บางครั้ง 

ไมจาํเปนตองผานขัน้ตอนทัง้หมดก็ได มีบางวธิท่ีีจะเปนทางลดั   

ในการหาผูสืบทอดมาไวใน pipeline สําคัญอยูที่ การพัฒนา 

เมื่อไดผูสืบทอดมาแลวมากกวา เพ่ือใหชวยขับเคลื่อนธุรกิจ 

ครอบครัวตอไป

ไมจาํเปนตองผานขนัตอนทงัหมดก็ได มีบางวธิทีีจะเปนทางลัด   ลดั   

“แตละธุรกิจมีเอกลักษณเฉพาะของตัวเอง 
จึงไมมีวิธีการจัดการแบบ One-size-fits-all ในการ 
พัฒนาและบริหารการสืบทอดใหประสบความสําเร็จ”

ภาพการจัดงาน “Managing Your Family Business Succession Management Professionally”
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ศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ
TLCA Center for Building Competitive Enterprises (CBCE)

ศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจหรือศูนย 

CBCE ถูกจัดตั้งขึ้นโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ภายใต 

การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

ทางศนูยฯ มีความตัง้ใจในการรวบรวมผูบรหิารระดบัสงู 

จากองคกรชั้นนําของประเทศ เพ่ือใหคําปรึกษาแกบริษัทที่ 

ไดรับคัดเลือกใหเขารวมโครงการ ทางศูนยฯ มุงหวังวาจะ 

สามารถสรางเครือขายผูประกอบการของไทยใหเขมแข็ง 

อีกทั้งชวยเสริมความแข็งแกรงใหกับบริษัท ไมวาบริษัทนั้น 

จะจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยฯหรือไมก็ตาม ใหมี 

ระบบการจัดการในระดับมาตรฐานสากล เพ่ือชวยยกระดับ 

ขีดความสามารถในการแขงขัน และเปนกําลังสําคัญในการ 

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศตอไป โดยมีจุดประสงคหลัก 

เพือ่สนับสนนุบรษิทัเหลานี ้ ในการเพิม่ศักยภาพในการแขงขัน 

ทางธุรกิจ และสรางความม่ันคงยั่งยืนใหแกองคกร นอกจาก 

บริษัทที่เขารวมโครงการจะไดรับคําปรึกษาทางธุรกิจแลว 

ที่ปรึกษาของโครงการยังสามารถแบงปนประสบการณและ

ความรู ที่ใชในการบริหารธุรกิจจนประสบความสําเร็จอีก 

ดวย

ธุรกิจไทยในปจจุบันมีโอกาสเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขัน โดยการลดชองวางระหวางผูประกอบการขนาด 

ใหญและขนาดเล็ก

โครงสรางองคกรไทยสวนใหญเปน SMEs ทีเ่ติบโตมา 

ดวยตัวเอง อยางเชนธุรกิจครอบครัวจนกลายเปนผูประกอบ 

การสวนใหญของประเทศ SMEs ยังมีโอกาสเพ่ิมขีดความ 

สามารถในการแขงขันไดอีกมาก หากทําไดจะสงผลตอ 

เศรษฐกิจไทยอยางสูง เริ่มตั้งแตการจางงาน การเพ่ิมเงินทุน 

หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ เปนตน

ในปจจบุนั คนไทยจะตองพรอมแขงขนักบัโลกภายนอก 

ดวยการใชขอมูล เทคโนโลยี และนวัตกรรม จึงจะเพิ่มขีด 

ความสามารถในการแขงขันใหทัดเทียมชาติอื่นได พรอมกับ 

สรางองคกรที่แข็งแกรง ต้ังแตวิสัยทัศนของผูบริหารท่ีตอง 

เขาใจโครงสรางการบรหิารจดัการธรุกจิใหเกดิความนาเชือ่ถอื 

เพื่อเขาถึงแหลงเงินทุน และจึงเปนหนาที่ของบริษัทใหญที่ 

ตองถายทอดองคความรูแกผูประกอบการขนาดกลางและ 

ขนาดยอม

ธุรกิจไทยยังมีจุดแข็งในหลายดานตั้งแตความหลาก

หลายทางธุรกิจ และพ้ืนฐานเศรษฐกิจที่แข็งแกรง เพียงแต 

จดุออนคอืการบรหิารจดัการอยางเปนระบบ ซ่ึงหากสามารถ 

สรางความเช่ือมโยงกันได ประเทศไทยจะมีการผนึกกําลัง 

สรางธุรกจิท่ียัง่ยนือยางมคีณุภาพ มีการกระจายรายไดอยาง 

เทาเทียมและเปนธรรม

ผู บริหารระดับสูงขององคกรใหญ ผานมาแลวท้ัง           

ยุครุงเรือง วิกฤติ สงผลใหองคกรสั่งสมความรูที่มีมูลคาไว             

มากมาย พรอมทีจ่ะหยิบย่ืนใหองคกรขนาดกลางและขนาดยอม                  

ใหบรหิารงานอยางมอือาชีพและสรางโอกาสทางธุรกจิใหเตบิโต 

อยางมั่นคงยั่งยืน โลกแหงการแขงขันในศตวรรษที่ 21 ธุรกิจ                 

ไทย ตองพรอมเปลีย่นรปูแบบการทําธรุกจิ สูการแขงขนัใหม 

จากเกงและแกรงคนเดยีว มาสูการสรางความรวมมอื แบงปน 

และสรางเครือขาย ซ่ึงเปนกุญแจสําคัญในการตอกรในการ 

คาระดบัโลก จะตองรวมกันปลกุปนธรุกิจขนาดเล็กใหเขมแขง็ 

อยางจริงจัง เพราะธุรกิจในยุคหนาเปนโลกแหงการรวมกลุม

ในสวนของการทํางานของศูนยฯ นั้น ในชวงแรก 

ทางศูนยฯจะจัดใหมีการอบรมเชิงธุรกิจกอน เพ่ือใหความรู 

ที่สําคัญในการบริหารธุรกิจแบบมืออาชีพ เชน business 

model การตลาด บัญชกีารเงิน และการวางระบบการทํางาน

หลงัจากนัน้ ทางศนูยฯจะแตงตัง้ท่ีปรกึษาใหแกบรษิทั 

ผูเขารวมโครงการ โดยพิจารณาจากความทาทายหลักของ 

บริษทั รวมถึงประเภทธุรกจิของบรษิทัเองดวย จากน้ันบรษิทั 

จะไดทํางานรวมกับที่ปรึกษาอยางใกลชิด เพื่อศึกษาและ 

นําคําแนะนําทางธุรกิจที่ไดไปปรับใช และจะมีการวัดผลเปน 

ระยะในภายหลัง

TLCA newsletter ฉบับนี้ ขอนําบทความเก่ียวกับ 

ศูนย CBCE ซึ่งสัมภาษณโดยคุณประกายดาว แบงสันเทียะ 

หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ เพ่ือ Update ถึงการดําเนินงาน 

และความคบืหนาของศนูย CBCE ตลอด 3 ไตรมาสทีผ่านมา 

มาใหสมาชิกไดรับทราบดังนี้
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ปแรกถือเปนการเร่ิมตนทดลองโมเดลการโคช
ชิ่งซีอีโอมากประสบการณประกบคูเอสเอ็มอีดาวรุง 
ที่เตรียมปูทางเปนดาวเขาตลาดหลักทรัพยฯ หรือเพ่ิง 
เริ่มเขามาอยูในเสนทางถนนสายนักลงทุน

“เร่ิมตนหารือกับคูที่ปรึกษา เพื่อคนหาเนเจอร 
ลักษณะเดนและดอยขององคกร หาส่ิงที่ขาด แชร 
ประสบการณ บางบริษัทขาดเร่ืองคน บางบริษัทก็ขาด 
เรื่องระบบการเงิน บัญชี ก็แอสไซนกูรูใหตรงจุด แต 
ปแรกยังเปนการพัฒนาโมเดล รวบรวมชอมูลความ 
ตองการของเอสเอ็มอี เพ่ือออกแบบพัฒนาอาวุธให 
เอสเอ็มอีไดตรงจุดโดยวางโครงการไว 3 ป หลังจาก 
นั้นจึงประเมินออกแบบหลักสูตรใหเอสเอ็มอีไดตอ 
ยอดธุรกิจใหมีขีดแขงขันยั่งยืน”

หลังจากประเมินการ
ใหคําปรึกษาระหวางกูรู 
และธุรกิจท่ีเขาโปรแกรม 
ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ 
ประธานเจาหนาท่ีบรหิาร
และกรรมการผูจดัการใหญ 
บมจ.ไพลอน บริษัทตอก 
เสาเข็มอันดับหน่ึงของ 
เมืองไทย ที่โดดเดนเกี่ยว 
กบังานรบัเหมา วางระบบ 
เล าถึงผลเข าไปให คํา 

ชเนศวร แสงอารยะกุล
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

บมจ. ไพลอน

ยอดธุรกิจใหมีขีดแขงขันยังยืน”

หล
ใหคําป
และธุร
ดร.ชเน
ประธา
และกร
บมจ.ไ
เสาเข็
เมืองไท
กับงาน

ชเนศวร แสงอารยะกุล
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ไ

ปรึกษา 2 บริษัทที่เกี่ยวของคือ บริษัท ผดุงศิลป 
วิศวการ จํากัด  ทําธุรกิจถังบรรจุนํ้ามัน และบริษัท      
ชํานาญกิจ วิศวกรรม จํากัด ธุรกิจวางระบบภายใน 
อาคาร

ดร.ชเนศวร เลาบรรยากาศของการไปเจอกับ 
เอสเอ็มอทีีมุ่งมัน่อยากพฒันาตวัเอง การพบกันไปแลว
2-3 คร้ัง แตเปนการพบเจอกันท่ีคุ มคา ซ่ึงกูรูตอง 
เขาใจเนเจอรบริษัทใหเร็วโดยการเขาชมโรงงาน และ 
ฟงแผนธุรกิจ จากน้ันจึงชวยลิสตปญหาที่ธุรกิจมีแลว 
เลอืกปลดล็อคปญหาท่ีเห็นผลการเปล่ียนแปลงสูงทีส่ดุ

“ขึ้นอยูกับความตองการของบริษัท เราเปนผู 
ใหคาํแนะนําในการปรบัแผนเพือ่ใหเดนิตอได ซ่ึงผูเขา 
มาปรึกษาก็ถือวาเกงในฟลท่ีเคาทํามาระดับหนึ่ง เรา 
เปนโคชชวยเรื่องที่เคยผานมา บางเร่ืองเคาไมคิดวา  

ขี ดความสามารถการแข  งขั นทางธุ รกิ จ                    
(Competitiveness) ส่ิงทีพ่ดูมาหลายปดดีกัวารากฐาน 
ธุรกิจไทยเติบโตแบบไรรากหลุดรวงหายไปกับการมา
ของคล่ืนลูกใหมทางธุรกิจ แมกระท่ังแวดวงบริษัท 
จดทะเบียน รายใหญยงัตองรวมตัวกันพฒันาขีดแขงขัน 
ปนเอสเอ็มอี รากฐานสวนใหญของธรุกจิไทยใหอยูรอด 
ยั่งยืนในโลกใบใหม

ชนนิท วองกุศลกิจ
ประธานกรรมการ

บมจ. บานปู

ยังยืนในโลกใบใหม

ชนินท วองกุศลกิจ
ประธานกรรมการ

บมจ บานป

รวบรวมกูรูผูมากประสบการณจากธุรกิจขนาดใหญใน
ตลาดหลักทรพัยฯ มารวมพลงัใหคาํปรกึษาในหลกัสตูร 
CBCE แบบประกบใหซีอีโอ 2-3 คนตอหนึ่งธุรกิจ 
ขนาดกลาง และขนาดยอม (SMEs)

กูรูแตละคนแตมากประสบการณผานเสนทาง
ขับเคล่ือนธุรกิจ ควาชัยสําเร็จ เปนผูนําองคกร อาทิ 
ดร.กุลภัทรา  สิโรดม กรรมการอิสระและกรรมการ 
ตรวจสอบ บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย ผูเชี่ยวชาญดาน 
การวางระบบการเงินและบริหารความเส่ียงดานการ 
ลงทุน สุรงค บูลกุล ประธานกรรมการ บมจ.โกลบอล 
เพาเวอร ซินเนอรยี่และอดีตประธานเจาหนาที่บริหาร 
บมจ.ไทยออยล และบุญชัย ปณฑุรอัมพร ประธาน 
เจาหนาท่ี บมจ.ซาบีนา มือการตลาดผูปลุกปนแบรนด 
ชุดชั้นใน

ปแรก 2558 เปดโปรแกรมจับคูกรูกูบัเอสเอม็อี 
เขาไปใหคําปรึกษาไปแลว 14 บริษัท ที่ทางศูนยจะ 
เขาไปรวมกระบวนการใหเอสเอ็มอีรูจักตัวสภาพธุรกิจ 
จุดออนจุดแข็งและเปาหมายดีพอแลว จึงจัดหากูรู 
ดานตางๆ เขามาเติมเต็มจุดออนสิ่งที่ขาดและจะเปน 
แรงขับเคลื่อนใหธุรกิจติดสปดไปขางหนาได

นายชนนิท วองกศุลกจิ 
ประธานกรรมการ บริษัท 
บานปู จํากัด (มหาชน) 
และประธานกรรมการ 
ศูนยเพิ่มศักยภาพในการ
แขงขันทางธุรกิจ (CBCE- 
Center for Building 
Competitive  Enter-
prises) เลาถึงแนวคิด 
ตั้งศูนยเพ่ือเปนแหลงบม 
เพาะถายทอดประสบการณ 
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เปนปญหา แตเราฟงและมองออกเพราะเราเคยผาน 
มากอน”

ตองยอมรับวาธุรกิจที่เขาโปรแกรมอยูในจุดที่ 
รุงเรืองและกําลังเติบโต “โคช” นอกจากชวยปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงหลังบานใหแข็งแรง ยังชวยชี้เปาหมาย 
ความเส่ียงอนาคต เม่ือสภาพตลาดเปล่ียน ผูบริหาร 
จะน่ังเสวยสุขกับทําธุรกิจในแบบเดิมๆ ในคอมฟอรท 
โซนไมไดอีกตอไป

“แมกระท่ังธุรกิจผลิตถังน้ํามันที่ใหคําปรึกษา 
รายหน่ึง มีออเดอร ลูกคาจายเงินแลวผลิตไมมีความ 
เสีย่ง เรยีกวาแทบผกูขาดตลาดเพียงรายเดยีว แตปญหา 
ก็คือเคาเอื่อยๆ เฉ่ือยๆ ที่ปรึกษาจึงชี้ใหเห็นวาหาก 
วันหน่ึงคนเปล่ียนเติมน้ํามันอาจไมเหลือกลายเปน 
รถไฟฟาแทน หรือสมัยกอนเราโดนแบงกกดดันหลาย 
เรื่อง ทุกวันนี้เราคุยไดไมมีกฎเกณฑ เพราะแนะนํา 
เทคนิคคุยกับแบงกแบบตอรองไดเพราะผานมากอน 
“เขากลาวถึงวธิกีารโคชธุรกจิ เขายงัยํา้เสมอวาทีป่รกึษา 
ไมใชวาเกงในทุกเรื่อง แตเกงในไลนของตัวเอง และมี 
ประสบการณ โปรแกรมจึงเปนโมเดลมาแลกเปล่ียน 
นักเรียนบางคนเกงกวาที่ปรึกษา บางเร่ืองที่ปรึกษาก็ 
ผานมากอน ก็เปนการแบงปน พูดคุยกัน”

ดังเชน 2 กรณีศึกษาของธุรกิจเอสเอ็มอีที่ 
รายหน่ึง ไวส โลจิสติกส เขาตลาดหลักทรัพยฯ แลวใน 
ชวงกลางปที่ผานมา ขณะท่ีอีกรายกําลังแตงตัวเขา 
ตลาด สมารท ไอดี กรุป จํากัด

“ทําตามกระแสตัดสินใจตามคนอ่ืน รีเทิรน 
อยางมาก็เพียง 1 เทาตัว (1X) แตหากคิดตางไม 
เหมือนใคร ถาถูกตองผลตอบแทนมากเปน 10 เทา 
(10 X)”

พิชเยนทร หงษภักดี
กรรมการผูจัดการ

 บจก.สมารท ไอดี กรุป

เหมอนใคร ถาถูกตองผลตอบแทน
(10 X)”

พิชเยนทร หงษภักดี
กรรมการผูจัดการ

บจก สมารท ไอดี กรป

พิชเยนทร หงษภักดี 
กรรมการผูจัดการ และ 
ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัทสมารท ไอดี กรุป 
จํากัด ผู  พัฒนาสินคา 
อุปกรณอิเล็กทรอนิสก 
ดวยแบรนดตัวเอง ผูที่ 
กําลังแตงตัว สรางเร่ือง 
(Story) สวยงามใหกับ 

ธรุกจิแบบมีผลประกอบการเติบโต จึงหวงัวาโปรแกรม 
นี้จะเปนช็อทคัทใหธุรกิจที่เปดมาไมตํ่ากวา 10 ป 
เปนนองใหมที่แจงเกิดในตลาดหลักทรัพยฯ ไดไมยาก

จากวันแรกจนถึงปจจุบันผานไป 8-9 เดือน 
กับการพบท่ีปรึกษาเพียง 3-4 ครั้ง คือ สรรคชัย 
เตียวประเสริฐกุล ที่ปรึกษา บมจ.เบอรลี่ ยุคเกอร 
เขานยิามใหทีป่รกึษาเขาวา“แมกไกเวอร” ตวัฉกาจของ 
เมืองไทย จบวิศวกรรมจากฮารดวารด อดีตผูบริหาร 
เอไอเอส ผูชํานาญดานกลยุทธและวางแผนการตลาด 
ขณะที่ ยุทธ วรฉัตรธาร ประธานกรรมการ บมจ. 
หลักทรัพยเมยแบงก กิมเอ็ง (ประเทศไทย)

การพบกันทีเ่ขมขนและยงิตรงเปาตามเปาหมาย 
“ที่ปรึกษา” ที่แนะนํากลยุทธและเปน“ดีลเมคเกอร” 
(Deal Maker) ปดดีลรวมทุน จาก Ting shin หนึ่ง 
ในธรุกิจยกัษใหญไตหวนั มลูคา 30 ลานเหรียญดอลลาร 
สหรัฐตอป ซึ่งที่ปรึกษาพลีเวลารอนแรมไปปนดีล 
แบบรวมหัวจมทายดวยกัน 3 คืน 4 วัน

“เคยอบรมมากมายหลายหลักสตูร แตคอรสนี้ 
นาสนใจตรงมีที่ปรึกษากูรูตัวจริงที่ไดใกลชิดปรึกษา 
ธุรกิจตัวตอตัว เราชัดเจนตองการผลลัพธช็อทคัทไม 
ตองมาอารัมภบทภาพสวย เพราะเรากําลังเขาตลาดฯ 
ภาพสวยและแคสตอรี่ไมพอ และไปแบบแข็งแรง ไม 
สะบักสะบอมเลือดโชก ใชตลาดปรับโครงสราง ระดม 
ทุน และตอยอดธุรกิจ”

สิ่งที่สมารทเกงคือ โมเดลธุรกิจที่เหมือนโลก 
ตะวนัตก ไมตองผลติ แคเปนผูบรหิารจัดการซัพพลาย 
เชนทําตลาดและทําแบรนด โดยมีตลาดในอาเซียน 
สิ่งที่ยังขาดคือ ระบบเงินทุน ซึ่งที่ปรึกษาตอบโจทย 
ของสมารทไดทันที หลักสูตรนี้สําหรับเขาจึงเปน 
ราคาที่คุ มคากับดีล จนแทบเรียกไดวาไมเสียอะไร 
(Almost nothing) ดีลนีเ้ปนโอกาสไดสําเร็จปูทางเปน 
เอสเคิรฟ วางรากฐานอนาคตธุรกิจหลากหลาย

สําหรับเขาผูที่ยังเปนเอสเอ็มอีและเติบโตแบบ
คอยๆ เปนคอยไป แตแขง็แกรง เตรยีมตวัใหพรอมเสมอ 
จากเปนนักกีฬาสนามตางจังหวัดแลวพรุงนี้เตรียม 
ตัวไปโอลมิปค นัน่หมายถึงมาตรฐานเดียวกนั ธรุกิจไทย 
จึงตองมีวินัยและระบบหลังบานท่ีดี ใหสอดคลองกัน 
ที่สําคัญไมตามกระแสแหแหนทําธุรกิจตามกัน  



16

Center for Building Competitive Enterprises (CBCE)

กาวสําคัญของไวสฯ คือเปนบริษัทโลจิสติกส 
ไทยรายเดียวทามกลางโลจิสติกสตางชาติเขามาใน 
ตลาด 80-90% จึงตองขยายซัพพลายเชนใหครบ 
วงจร โดยมีเครือขายกิจการในสิงคโปรปูทางไปสู  
ภูมิภาค

“การทําเครือขายซัพพลายเชนสําคัญมาก 
สาํหรบัธรุกิจโลจิสติกส หากเราอยูตรงกลางและเลก็ๆ 
เราจะถูกบีบ จนเปนแคสวนหนึ่งของเขา ดังนั้น วิธี 
การพัฒนาธุรกิจคือการขยายซัพพลายเชนไปสูเครือ 
ขายการคาระหวางประเทศครบวงจร” อารยา วิเคราะห 
โครงสรางธุรกิจตัวเองที่เปนจุดใหวางกลยุทธขยาย 
ธุรกิจ”

ไวสกอตัง้มา 25 ป ตองการพัฒนาธรุกิจใหยัง่ยนื 
จากที่ดีอยู แลวใหดียิ่งข้ึนและมีเครือขายใหญและ 
แข็งแกรง (From good to great) จึงตองหาจุด 
พัฒนาที่ยิ่งใหญ (Breakthrough) ดวยการเขาตลาด 
และซ้ือกิจการ โดยมีที่ปรึกษาคอยวางเสนทางแต 
ละกาวใหกับบริษัทที่ยังเปนนองใหมในตลาด

สิ่งท่ีที่ปรึกษามาเติมเต็มใหไวส ไดโบยบินได 
มั่นใจ ไดคือการพัฒนาเรื่องคน และวัฒนธรรมองคกร 
เปนสิ่งท่ีบริษัทไมเคยคิดถึงมากอน แตเมื่อไดคุยกับ 
ที่ปรึกษา จึงพบวาแผนการวางคนหาก เร่ิมวันนี้เร่ิม 
เห็นผลอีก 5 ป และทําใหเรารูจักการสรางความรัก 
ในการทํางาน (People Passion)

“การวางคนตองทําแผน 5 ป ไมใชอดีตเราคิด 
แตการไดคนเร็วๆแตพบวาคนอยู กับบริษัทเพียง 
ปเดยีว คําตอบท่ียัง่ยนือยูทีส่รางคน วัฒนธรรมองคกร 
เพือ่สงใหคนโลคอลไปเติบโตในตางประเทศ จึงยัง่ยนื”

ที่ โดดเด นและเพ่ิมเข ามาจากการสัมผัสที่ 
ปรึกษากูรูมือฉกาจระดับประเทศแบบตัวตอตัว คือ 
แรงบันดาลใจและคมความคิด ที่ถูกนําไปคิดและ 
ตอยอดทุกครัง้คือ “เอสเอ็มอ ีตองมีทาไมตาย” นัน่ทํา 
ใหเอสเอ็มอี แตละคนท่ีเติบโตมาในแบบฉบับของ 
ตัวเอง ไดรูขุมพลังและศักยภาพของตัวเอง 

จุดน้ีเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหธุรกิจไทยมีพื้นฐานท่ี
ไมแข็งแกรงเทา สิงคโปร ญี่ปุน และเกาหลี “หากทํา 
ตามกระแสตัดสนิใจตามคนอ่ืน รเีทรินอยางมาก็เพยีง 
1 เทาตัว (1X) แตหากคิดตางไมเหมือนใคร ถาถูก 
ตองผลตอบแทนมากเปน 10 เทา (10 X)”

อารยา คงสุนทร
ประธานเจาหนาที่บริหาร
 บมจ.ไวส โลจิสติกส

ตองผลตอบแทนมากเปน 10 เทา (

อารยา คงสุนทร
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ไ  โ ิ ิ 

อีกหน่ึงในผู  พัฒนา 
ธุรกิจจากโปรแกรมอีก 
ราย คอื อารยา คงสุนทร 
ประธาน เจาหนาทีบ่รหิาร 
บริษัท ไวส โลจิสติกส 
จํากัด (มหาชน) ผู ให  
บริการโลจิสติกสนําเขา 
สงออกและพิธีศุลกากร 
ระหวางประเทศท้ังทาง 
ทะเล อากาศ และการ 
ขนสงสินคาในประเทศ 

รวมถึงใหบริการขนสงสินคาจากตนทางถึงปลายทาง 
(door to door) เลาถึงการเขาโปรแกรมโดยถูกจับคู 
ใหกับ อนุสรา จิตตมิตรภาพ ที่ปรึกษา บมจ. เบอรลี่ 
ยุคเกอร อดีตผู บริหารไปรษณียไทยผู ที่อยู ธุรกิจ 
โลจิสติกสมายาวนาน

ไวสโลจิสติกส เขาโปรแกรม หลังจากเขาตลาด 
หลักทรัพย ในชวงเดือน ก.ค. ป 2558 ท่ีผานมา 
จึงหวังท่ีพัฒนาธุรกิจใหมีรากฐานท่ีแข็งแกรง เพิ่ม 
สมรรถนะการแขงขนัขององคกร (Capability) พัฒนา 
อยางเปนระบบเพื่อความย่ังยืน ที่ปรึกษา 3 คน 
สําหรับไวส ถือวาเขามาเสริมธุรกิจและเรื่องหลังบาน 
วางระบบ สรางวัฒนธรรมองคกร และทรพัยากรบุคคล 
(HR-Human Resources) และกลยุทธการดีล

ที่ปรึกษาชวยไปวิเคราะหการตัดสินใจดีลวาง
กลยุทธการซ้ือกิจการ (Acquisitions) โลจิสติกสใน 
สิงคโปร ซัน เอ็กเพรส โลจิสติกส ซึ่งทางไวสเขาไป 
ซื้อหุน ทางท่ีปรึกษาก็เปนหลังบานสําคัญในการดีล 
และการดึงใหเอกพล พงศสถาพร ประธานกรรมการ 
บริษัท และกรรมการอิสระ ไปนั่งเปนประธานบริษัท 
ซัน ในประเทศสิงคโปร เพราะเปนผูที่ยอมรับชื่อเสียง 
ในแวดวงโลจิสติกส
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ภาพบรรยากาศการดําเนินงานของศูนย CBCE ภาพบรรยากาศการดําเนินงานของศูนย CBCE 
ไดแก Workshop, Company Visit, การพบท่ีปรึกษา ฯลฯไดแก Workshop, Company Visit, การพบที่ปรึกษา ฯลฯ

ภาพบรรยากาศการดําเนินงานของศูนย CBCE 
ไดแก Workshop, Company Visit, การพบท่ีปรึกษา ฯลฯ



18

EDP Foundation

การจัดหลักสูตร TLCA Executive Development 
Program (EDP) ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งเปน 
หลักสูตรที่มุงสงเสริมศักยภาพของผูบริหารที่จะกาวขึ้นสูผู 
บริหารระดับสูงที่สมาคมฯ ไดดำเนินการอยางตอเนื่องมา 
เปนระยะเวลา 9 ป ตลอดระยะเวลาที่ผานมาหลักสูตร EDP 
ไดรับการตอบรับเปนอยางดีท้ังจากผูบริหารบริษัทจดทะเบียน 
บริษัทที่เตรียมเขาจดทะเบียน หนวยงานจากภาครัฐและ 
ภาคเอกชนทั่วไปกวา 1,200 คน ที่ไดเขามามีสวนรวม              
สรางเครือขายความสัมพันธ และรวมพลังจัดกิจกรรมเพื่อ 
ประโยชนตอสังคมและประเทศชาติโดยรวม

และจากเจตนารมณของคณะผูบริหารที ่ไดเขามา 
รวมหลักสูตร EDP ท่ีมุงผนึกพลังเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และประเทศชาติ ในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 จึงไดจัดตั้ง 
มูลนิธิอีดีพี ขึ้นเพื่อทำกิจกรรมตางๆ ที่จะมีสวนชวยในการ 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และไดกำหนด 
นโยบายหลัก คือ การมีสวนรวมในการพัฒนาระบบการศึกษา 
ของประเทศ โดยไดรับเกียรติจาก คุณชนินท วองกุศลกิจ 
เปนที ่ปร ึกษาคณะกรรมการมูลนิธ ิและคณะกรรมการ 
กิตติมศักดิ์กิตติมศักดิ์

การจัดหลักสูตร TLCA Executive Development 
Program (EDP) ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งเปน 

“โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8“โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8“โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8
คณะกรรมการมูลนิธิอีดีพี ไดจัด “โครงการสรางเสริม 

ศักยภาพแมพิมพของชาติ” ข้ึนเปนโครงการแรกตามนโยบาย 
หลักของมูลนิธิในป 2555 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนเวทีที่ 
จะเปดโอกาสใหครูจากทั่วประเทศไดมาแลกเปลี่ยนความรู 
และประสบการณกับผู ทรงคุณวุฒิจากภาคการศึกษาและ 
ภาคเอกชน นอกจากนี้ มูลนิธิอีดีพี มีความประสงคที่จะชวย 
สงเสริมแนวความคิดเกี่ยวกับการยกระดับความสำคัญของ 
ครูตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอีกทางหนึ่ง
ดวย

มูลนิธิอีดีพี โดยการสนับสนุนของมูลนิธิตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย ไดจัดโครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพ 
ของชาติขึ้นอยางตอเนื่องมาตลอดระยะเวลา 5 ป โดยในป 
2559 นี้ มูลนิธิอีดีพี จัดโครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพ 
ของชาติ รุนที่ 8 ระหวางวันที่ 3 – 5 ตุลาคม 2559 ที่ผาน 
มาซึ่งจัดขึ้นเปนรุนพิเศษ โดยไดเชิญคุณครูที่เขารวมโครงการ 
ในรุนที่ 1-7 จำนวน 30 ทานกลับมาพบกันอีกครั้ง เพื่อให 
คุณครูไดนำเอาความรูและประสบการณจากการเขารวมโครง 
การที่ผานมาที่คุณครูไดนำไปตอยอดตลอดจนการพัฒนา 
การเรียนการสอนหรือพัฒนาโรงเรียน ชุมชนนำกลับมาแลก 
เปลี่ยนกัน

นอกจากนี้ คุณครูที่เขารวมโครงการยังไดรับฟงขอมูล 
เพ่ิมเติมท่ีนาสนใจ อาทิ ความรูทางการเงินจากตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย การเขาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑเรียนรูการลงทุน 
ซึ่งทำใหคุณครูไดเรียนรูเรื่องการออมการลงทุนเพื่ออนาคต 
การศีกษาดูงานจากโรงเรียนวัดถั่วทอง โรงเรียนดีเดนที่มีแนว 
การเรียนรูท่ีนาสนใจ เพ่ือเรียนรูวิธีการบริหารจัดการโรงเรียน 
จนไดรับรางวัล พรอมทั้งเพิ่มเติมความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี 
และการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนสมัยใหมผาน google 
application เพ่ือนำไปประยุกตใชกับการเรียนการสอนตอไป

18
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EDP Foundation

ภาพบรรยากาศ “โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8ภาพบรรยากาศ “โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8ภาพบรรยากาศ “โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8
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18 พฤศจิกายน 2559 จัดกิจกรรม Sustainable 
Development Knowledge Sharing 

by Thai Union Group Public 
Company Limited.

• เพื่อรวมแลกเปล่ียนเรียนรูดานการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนระหวาง
 สมาชิก

23 – 24 และ 29 – 30 
พฤศจิกายน 2559 
ณ โรงแรมเจดับบลิว แมริออท

หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 
(หลักสูตร 4 วัน) 

Advances for Corporate 
Secretaries

• เพื่อพัฒนาความรูในการปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท เนนแนวทาง
 ในการปฏิบัติ งานที่ควรทราบและสามารถนําไปใชปฏิบัติงานจริง
 ไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งมี ทักษะในดานตางๆ ที่เลขานุการบริษัท
 พึงมี รวมถึงเรียนรูบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของเลขานุการ
 บริษัทจากกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริงในบริษัทจดทะเบียน และการ
 ศึกษาเทคนิคพื้นฐานในการอานรายงานทางการเงิน โดยมุงให 
 เลขานุการบริษัทที่ไมไดมีพื้นฐานความรูดานบัญชีการเงิน สามารถ  
 ทีจ่ะทาํความเขาใจ รายงานทางการเงินและการวเิคราะหผลประกอบ 
 การบริษัท

• เพื่อรวมแลกเปล่ียนเรียนรูดานการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนระหวาง
 สมาชิก

จัดกิจกรรม Sustainable 
Development Knowledge Sharing
 by The Siam Commercial Bank 

Public Company Limited.

ธันวาคม 2559

EDP Foundation

ภาพบรรยากาศ “โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8ภาพบรรยากาศ “โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8ภาพบรรยากาศ “โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพแหงชาติ” รุนที่ 8
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Activities

ประชุมคณะกรรมการชมรมเลขานกุารบริษัทไทย ครั้งที่ 2/2559

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดประชุมคณะกรรมการ 
ชมรมเลขานุการบริษัทไทย ครั้งท่ี 2/2559 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2559 ณ อาคาร 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

TLCA Leadership Development Program (LDP) รุนที่ 4

สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย รวมกับ International Institute for Management 
Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนด จัดหลักสูตร TLCA Leadership 
Development Program (LDP) รุนที่ 4 “Enhancing the Competitiveness of 
Thai Companies” โดยมี Professor Bala Chakravarthy จาก IMD เปน 
Program Director เม่ือวันที่ 7 – 10 กรกฎาคม 2559 ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด 
บีช รีสอรท แอนด วิลลา หัวหิน

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน EDP Alumni Forum หัวขอ “Sharing 
travel experiences to CLMV – How it change your perspectives?”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน EDP Alumni Forum หัวขอ “Sharing 
travel experiences to CLMV – How it change your perspectives?” 
เมื่อวันพุธท่ี 13 กรกฎาคม 2559 ณ หอง 1101 ชั้น 11 อาคารตลาดหลักทรัพยฯ  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน “TLCA EDP Conference 2016 : Building 
Regional Leaders”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน “TLCA EDP Conference 2016 : Building 
Regional Leaders” เมื่อวันศุกรที่ 22 กรกฎาคม 2559  ณ โรงแรมแกรนด ไฮแอท 
เอราวัณ กรุงเทพฯ
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Activities

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน “TLCA EDP Open House”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน “TLCA EDP Open House” เพื่อแนะนํา 
ขอมูลเบื้องตนของหลักสูตร TLCA Executive Development Program ในป 
2017-2018 เมื่อวันศุกรที่ 22 กรกฎาคม 2559  ณ โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ 
กรุงเทพฯ

HCM Club Company Visit คร้ังที่  1/2559 บริษัท แอดวานซ คอนแท็ค 
เซ็นเตอร จํากัด

HCM Club Company Visit เขาศึกษาดูงาน บริษัท แอดวานซ คอนแท็ค เซ็นเตอร 
จํากัด และรับฟงบรรยายในหัวขอ “Key challenges in building people in the 
digital transformation era?” เม่ือวันจันทรที่ 25 กรกฎาคม 2559 ณ อาคาร AIS 
TOWER 1 ถนนพหลโยธิน

ประชุมคณะกรรมการ CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งท่ี 1/2559

ชมรม CSR Club สมาคมฯ จัดประชุมคณะกรรมการ CSR Club สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2559 ณ หองประชุม 421 
อาคาร 4 ชั้น 2 โรงกลั่นฯ บางจาก 

ชมรม CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรมศึกษาดูงานดานความ 
ยั่งยืน บมจ.เดลตา อีเลคโทรนคิส (ประเทศไทย) 
ชมรม CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรมศึกษาดูงานดานความ 
ยั่งยืน บมจ. เดลตา อีเลคโทรนิคส (ประเทศไทย) Sustainable Development 
Knowledge Sharing “การบริหารจดัการและพลังงานสะอาดท่ียัง่ยนื” เมือ่วนัศุกร 
ที่ 5 สิงหาคม 2559 ณ หองประชุม VIP 5 นิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมุทรปราการ
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Activities

HCM Club Company Visit คร้ังท่ี 2/2559 บมจ.แผนดินทอง พร็อพเพอรตี้ 
ดีเวลลอปเมนท

HCM Club Company Visit เขาศึกษาดูงาน บมจ.แผนดินทอง พร็อพเพอรตี้ 
ดเีวลลอปเมนท  และรบัฟงบรรยายในหัวขอ “Challenges in building corporate 
culture for employee engagement” เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 26 สิงหาคม 2559 
ณ  Victor Club ช้ัน 8 อาคารสาทร สแควร ถนนสาทรเหนือ

HCM Club Company Visit คร้ังที่ 3/2559 บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 
(โรงพยาบาลกรุงเทพ)

HCM Club Company Visit เขาศกึษาดงูาน บมจ.กรุงเทพดุสติเวชการ (โรงพยาบาล 
กรุงเทพ) และรับฟงบรรยายในหัวขอ “How to build culture of excellence?” 
เมื่อวันจันทรที่ 29 สิงหาคม 2559 ณ โรงพยาบาลกรุงเทพ ซอยศูนยวิจัย7 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม

IR Workshop คร้ังที่ 2/2559 ในหัวขอ "How to improve your IR strategy 
from basic to advanced?”

ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย (TIRC) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
จัดงาน IR Workshop คร้ังที่ 2/2559 ในหัวขอ "How to improve your IR 
strategy from basic to advanced?”เม่ือวันศุกรที่ 2 กันยายน 2559                 
ณ หอง 701 ช้ัน 7 อาคารบี ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดสัมมนารวมกับ IOD โครงการ CAC เร่ือง 
การประเมินความเสี่ยงคอรรัปชั่น 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดสัมมนารวมกับ IOD โครงการ CAC หัวขอ           
Experiences Sharing of CAC Certification Process  เพ่ือใหตัวแทนจากแตละ 
บริษัทไดเขามารับฟงและทําความเขาใจเกี่ยวกับโครงการ CAC รวมท้ังเปดโอกาส 
ใหซักถามเร่ืองที่เกี่ยวกับการประเมินความเส่ียงดานคอรรัปชั่น การจัดทําเนื้อหา 
หรือตัวอยางเอกสารตางๆ ที่ยังมีความเขาใจคลาดเคล่ือนอยู เมื่อวันที่ 9 กันยายน 
2559 ณ สถาบันวิทยาการตลาดทุน นอรธปารค 
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Activities

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยรวมงาน วันตอตานคอรรัปชันแหงชาติ 2559

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยรวมงาน วันตอตานคอรรัปชันแหงชาติ 2559 ภายใต 
แนวคิด “กรรมสนองโกง”  เม่ือวันที่ 11 กันยายน 2559 ณ บริเวณทองสนามหลวง 
กรุงเทพฯ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดการประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ คร้ังท่ี 4/2559

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดการประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ คร้ังที่ 4/2559 
เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2559 ณ หองเรสซิเดนท 302 โรงแรมแกรนด ไฮแอท 
เอราวัณ

สมาคมบริษัทจดทะ เบียนไทย จัดสัมมนาร วมกับ IOD โครงการ CAC            
หัวขอ “Executive Brief ifing โครงการ CAC”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดสัมมนารวมกับ IOD โครงการ CAC หัวขอ     
Executive Briefing 3/2016 : โครงการ CAC เพื่อใหทานกรรมการและผูบริหาร 
ระดับสูงของบริษัทที่สนใจเขารวมโครงการ และเพื่อเปนแนวรวมในการตอตาน 
ทุจรติคอรรปัชนัไดรบัทราบรายละเอียดเกีย่วกบัโครงการ พรอมมกีารบรรยายเก่ียวกบั 
โครงการและตอบขอซักถามตางๆ เม่ือวนัท่ี 21 กันยายน 2559 ณ โรงแรมเซ็นทารา 
แกรนด แอท เซ็นทรัลเวิลด

CBCE Information Day

ศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ (CBCE) จัดงาน CBCE Information 
Day โดยไดรับเกียรติจาก คุณชนินท วองกุศลกิจ ประธานกรรมการศูนย CBCE 
และประธานกรรมการ บริษัท บานปู จํากัด (มหาชน) บรรยายในหัวขอ 
“การดาํเนินธรุกิจอยางยัง่ยนืในยคุโลกาภิวตัน (Globalization)” ใหกบับรษิทัท่ีสนใจ 
สมัครคัดเลือกเขารวมโครงการศูนย CBCE รวมทั้งกลาวแนะนําศูนยและที่ปรึกษา 
โครงการ เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2559 ณ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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