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ในไตรมาสท่ีผานมา สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยมีกิจกรรมสำคัญ 

ในการสรางศักยภาพใหกับผูบริหารบริษัทจดทะเบียนและภาคเอกชน 

ซึ่งถือเปนอีกบทบาทหนึ่งที่สมาคมฯ ดำเนินการอยู ไดแก การนำคณะ 

ผูบริหารบริษัทจดทะเบียนไปพบปะผูบริหารของธุรกิจตางๆ ในประเทศ 

อินโดนีเซีย ใน TLCA CEO Exclusive Trip to Indonesia

นอกจากนี้ สมาคมฯ ยังไดเปดตัวศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

ทางธุรกิจ (Center for Building Competitive Enterprises: CBCE) 

โดยมุงสนับสนุนใหผูประกอบการไทยมีความสามารถในการแขงขันและ

สรางศักยภาพใหกับธุรกิจ ซึ่งขณะนี้กำลังเปดรับสมัครผูประกอบการ 

ทั ้งที ่เปนบริษัทจดทะเบียนและบริษัทเอกชนทั่วไปเขารวมโครงการ 

ผูประกอบการที่สนใจสามารถสอบถามรายละเอียดไดที่ 0 2229 2526 

หรือ 0 2229 2165

 

ในเดือนพฤศจิกายน 2558 สมาคมฯ กำหนดจัดงาน “Leader-

ship Workshop with the world’s most influential thinker by 

DAVE ULRICH” กูรูทางดาน Human Capital Management ติดตาม 

รายละเอียดไดทาง www.thailca.com

3rd Quarter Activities

TLCA HighlightEditor Note

เพ็ญศรี สุธีรศานต
ผูอำนวยการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

TLCA CEO Interview
 ดร.สุวิทย เมษินทรีย ปาฐกถาพิเศษ 
 “Building Competitive Enterprises”

TLCA Center for Building Competitive 
Enterprises (CBCE) 
 เปดตัวศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

TLCA Human Capital Management
 “การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหแตกตาง    
 สรางประโยชน และยั่งยืน”
 โดย ดร.ณัฐวุฒิ กุลนิเทศ  
 ที่ปรึกษา ชมรม HCM สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

TLCA Article
 “รายงานผูสอบบัญชีใหม ทําไมตองมีการเปล่ียนแปลง 
 และผูลงทุนหรือผูที่เกี่ยวของจะไดรับประโยชนอยางไร”
 โดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ
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CEO Interview

โดย จิราภรณ ยินชัย
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ดร.สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชย ปาฐกถาพิเศษ 
“Building the Competitive Enterprises” ในงานแถลงขาว 

เปดตัวศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ (Center for Building 
Competitive Enterprises) หรือ CBCE

ดร.สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวง 

พาณิชย ใหเกียรติเปนองคปาฐกพิเศษในงานแถลงขาวเปดตัว 

ศนูยเพิม่ศกัยภาพในการแขงขนัทางธรุกจิ (Center for Building 

Competitive Enterprises) หรือ CBCE เม่ือวันท่ี 21 

กนัยายน 2558 ทีผ่านมา โดยปาฐกถาพิเศษใหผูประกอบการ 

ไดรับทราบขอมูลเพ่ือสรางความแข็งแกรงใหกับธุรกิจใน 

หัวขอ “Building the Competitive Enterprises” ซึ่งใน 

การปาฐกถาพิเศษดังกลาว ดร.สุวทิยไดบรรยายถึงมมุมองและ 

แนวทางการพัฒนาธุรกิจวาปจจุบัน Building competitive 

Enterprises เปนเรื่องที่สําคัญอยางยิ่งยวด โดยเฉพาะในสมัย 

รัฐบาลน้ีที่มีนโยบายมุงเนนใหความสําคัญในดานเศรษฐกิจ 

(ความม่ังคั่ง) ความม่ันคง และความย่ังยืน โดยมองวาส่ิงที่เปน 

กลไกท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนใหเกิดความมั่งคั่ง ยั่งยืนได คือ 

ภาคเอกชนและประชาชน นอกจากน้ี ยังมองวา จากสถานการณ 

ทางเศรษฐกิจในปจจบุนัน้ัน ไมถอืวาเปนชวงวกิฤต แตเปนชวง 

การสรางความมัน่ใจ ซึ่งเปนเหตุผลและความจําเปนที่รัฐบาล 

กําลังเรงดําเนินการอยู หากแตสิ่งที่สําคัญจริงๆ Building 

the Competitive Enterprises คือ การยกขีดความสามารถ 

ในการแขงขัน ซ่ึงเปนเรื่องที่กวางมากและมีหลายมิติ แตใน

ดร.สุวิทย ใหความเห็นเพิ่มเติมวา การจัดตั้งศูนยเพิ่ม 

ศกัยภาพในการแขงขันทางธรุกจิ สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

ถือเปนโอกาสท่ีดีของธุรกิจตางๆ ท่ีศูนยฯ จะชวยตอบโจทย 

ในการสรางใหผูประกอบการไทยเปน Competitive Enter-

prises ไดอยางเต็มตัว และธุรกิจจะตองเปลี่ยนแนวทางจาก 

Value added เปน Value creation economy โดยตอง 

สรางสงัคมผูประกอบการใหเกดิข้ึนอยางแทจริง และผูประกอบ 

การท่ีอยูใน Society น้ันจะตองมคีวามสามารถในการแขงขนั 

ในระยะยาว

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ดร.สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชย ปาฐกถาพิเศษ 
“Building the Competitive Enterprises” ในงานแถลงขาว 

เปดตัวศนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธรกิจ (Center for Building

มุมมองของ ดร.สุวิทย เมษินทรีย มองวาขีดความสามารถ 

ในการแขงขันที่แทจริงอยูที่ 2 สิ่ง คือ คน (people) และ 

ธุรกิจ (enterprise) เปนสําคัญ โดยเฉพาะ Competitive 

Enterprises ในยุคศตวรรษท่ี 21 ที่โลกเปลี่ยน คนและ 

ธุรกิจจึงจําเป นต องปรับเปลี่ยนให สอดรับกับกระแสที่ 

เปลี่ยนแปลงไป ดังนี้

- Mindset คือ ตองมองวามีกรอบความคิด ทัศนคติ 

ที่แตกตางจากศตวรรษท่ีแลวอยางไร

- Skill-set คือ ทักษะ competency ขีดความ 

สามารถ จะตองปรับเปล่ียนตนเองอยางไร

- Ecosystem คือ สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปลี่ยน 

แปลงไปจากเดิม เปนอยางไร
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ยิ่งในศตวรรษท่ี 21 นั้นมีการเปล่ียนแปลงโดยสิ้นเชิง 

ในอดีตการที่ธุรกิจจะสามารถแขงขันและอยูรอดได แคธุรกิจ 

มีความเกงเฉพาะตัวก็สามารถเอาชนะคูแขงได แตในปจจุบัน 

ธุรกิจจะมองธุรกิจในดานเดียวไมไดอีกตอไป ธุรกิจตองมอง 

กวางไปใหถึงผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจ (stakeholder) เพ่ือ 

ที่จะใหธุรกิจสามารถอยูรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียเหลานี้ 

และตอบโจทย sustainable profitability ไดตอไปใน 

อนาคต

ดังน้ัน ส่ิงที่เร่ิมตนในการสราง Competitive Enter-

prises ในศตวรรษท่ี 21 คือ ธุรกิจตองเริ่มจากการเปล่ียน 

paradigm เปล่ียน Mindset จากเดิม I-think ฉันเกงอยู 

คนเดียว ฉันคิดไดแบบนี้และตองเปนของฉันดวย ใหเปล่ียน 

เปน We-think ทําใหเกิดคําถามตอตัวเราวาเราจะทําอยางไร 

ที่จะเปลี่ยน paradigm ตางๆ เหลานี้ได  เพราะแตเดิมมาเรา 

อาจจะถูกสอนหรือเรียนมาวา การทําธุรกิจใหมองในเรื่อง 

self-interest เปนสําคัญ แตสิ่งที่ธุรกิจรับรูและไดรับบทเรียน 

คือ self-interest ไมไดตอบโจทย free market economy 

และไมไดตอบโจทย welfare ของสังคมวาทําใหสังคมนั้นๆ 

ดีขึ้นจริงหรือไม 

Competitive Enterprises ทุกวนันีค้อื การทําใหผูอืน่ 

มีสวนรวมในความมั่งคั่ง ที่เรียกวา inclusivity inclusion 

หรือที่เรียกวา share possibility ซึ่งแนวความคิดดังกลาว 

นี้ไดถูกนําไปใชในกลุมอาเซียนดวยเชนกัน ไมใชวาเปนการนํา 

ไปใชเพื่อแขงขันกันในอาเซียน แตเปนการเรียนรูและศึกษา 

วาธุรกิจจะอยูอยางไรในอาเซียน

นอกจากนี้  ดร.สุวิทย  เมษินทรีย ไดกลาวถึงหลักการ 

ทําธุรกิจในศตวรรษท่ี 20 ในหนังสือที่ทานไดเขียนรวมกับ 

Phillip Kotler ไววาจะตองมี 3 C คือ Customer focus, 

Core competency และ Spirit Collectivism โดยได 

ขยายความเพ่ิมเติมใน C สุดทายคือ Spirit Collectivism วา 

หากจะรวมพลังรวมกับผูอื่นเพ่ือรังสรรคนวัตกรรมใหเกิดขึ้น 

หรือ business model ใหเปนจริงไดดวยเวลาอันรวดเร็ว จะ 

ตองมีองคประกอบเพ่ิมเติมอีก 3 สวน คือ Collaborative 

ตองรูจักรวมมือกับคนอื่น ตองรูจักการใหและการรับ Sharing  

รูจักแบงปน ใหทดลองทําและรอฟงผลตอบกลับ และ Open 

ตองรูจักเปดไปตามส่ิงที่เปล่ียนแปลงไปในโลกใหมที่มีทั้ง 

open economy, open source, open software ฯลฯ  

ซึ่งสิ่งเหลานี้เมื่อไดนํามาใชรวมกันจะทําใหเกิดนวัตกรรม 

ใหมๆ ตามมาในอนาคต หมๆ ตามมาในอนาคต วาธุรกิจจะอยูอยางไรในอาเซียน ให

สมาคมฯ ขอขอบคุณ ดร.สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชยเปนอยางสูง 
ที่กรุณาใหเกียรติเปนองคปาฐกถาพิเศษภายในงานและยินดีรวมสนับสนุนการดําเนนิงานของศูนย CBCE
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Center for Building Competitive Enterprises (CBCE)

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย และสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 

แถลงขาวเปดตัว “ศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ” 
(Center for Building Competitive Enterprises) หรือ 
CBCE เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2558 ที่ผานมา ซึ่งการจัด 

ตั้งศูนย CBCE ในครั้งนี้เพื่อสรางเครือขายที่เขมแข็งของ     

ภาคธุรกิจไทย พรอมใหคำปรึกษา คำแนะนำในการบริหาร 

จัดการองคกร โดยมีผูทรงคุณวุฒิจากบริษัทชั้นนำรวมเปนที่ 

ปรึกษาศูนยฯ

คุณชนินท วองกุศลกิจ ที่ปรึกษานายกสมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย  ในฐานะประธานศูนยเพิ่มศักยภาพในการ 

แขงขันทางธุรกิจ กลาววา ศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

ทางธุรกิจ (Center for Building Competitive Enterprises) 

หรือ CBCE เกิดขึ้นจากการสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย และสภาวิชาชีพบัญชีฯ เนื ่องจากทั้ง 3 

หนวยงานเห็นตรงกันวา CBCE จะเปนศูนยที่รวบรวมผูทรง 

คุณวุฒิดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารธุรกิจมาไวดวยกัน 

โดยมีวัตถุประสงคหลักที ่จะใหคำปรึกษาและคำแนะนำ 

ในการบริหารจัดการองคกร โดยมุงหวังท่ีจะชวยสรางเครือขาย 

ที่เขมแข็งของภาคธุรกิจไทย อีกทั้งในปจจุบันสภาวะการ 

แขงขันทางธุรกิจเพิ่มขึ้นมาก และสภาวะแวดลอมที่เกี ่ยว 

ของกับการดำเนินธุรกิจก็มีการปรับตัวที่รวดเร็วขึ้นเรื ่อยๆ 

 ดังนั้น จากประสบการณและองคความรูของบริษัท 

จดทะเบียนในอุตสาหกรรมตางๆ ที่สะสมมายาวนานหลายป 

และไดผานทั้งชวงสภาวะเศรษฐกิจที่รุ งเรืองและชวงวิกฤติ 

มาหลายรอบทางสมาคมฯ จึงเล็งเห็นวา ถาสมาคมฯ สามารถ 

รวบรวมผูบริหารและกรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่มี 

ความรู ความสามารถ และมีจิตอาสามาชวยกันสรางความ 

เขมแข็งใหผูประกอบการไทยที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาธุรกิจ 

ใหเติบโตได ผลที่ตามมาก็จะเปนการสรางศักยภาพในการ 

แขงขันของประเทศไทยไดในระยะยาว 

ดานคณุสรุงค บลูกลุ นายกสมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย  

กลาวถึงบทบาทหนาท่ีของสมาคมฯ ในการจัดตั้งศูนย CBCE 

วาหน่ึงในนโยบายหลักของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยคือ 

การสงเสริมการสรางศักยภาพของภาคธุรกิจไทย สมาคมฯ 

ไดมีการทํากิจกรรมในหลายๆ ดาน รวมท้ังการจัดหลักสูตร 

ใหกับผูบริหารของท้ังบริษัทจดทะเบียน และบริษัทที่ยังไมได 

เขาจดทะเบียน ซ่ึงสมาคมฯ เห็นวาองคความรูของผูบริหาร 

บริษัทจดทะเบียนมีมาก ดังนั้น ถาเราสามารถรวบรวมองค 

ความรูจากประสบการณของผูบริหารของบริษัทจดทะเบียน 

และชวยกันถายทอดไปยังกลุมผูบริหารรุนใหมๆ ท่ีจะเปน 

กําลังสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศในระยะ 

ยาว ก็จะเปนเรื่องที่ดีมากสําหรับประเทศไทย

ดร.สุวิทย เมษินทรีย รมช.กระทรวงพาณิชย ดร.สถิตย 
ลิ ่มพงศพันธุ  ประธานกรรมการ ตลาดหลักทรัพยฯ 
คุณสุรงค บูลกุล นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
รวมเปนเกียรติ ในงานแถลงขาวเปดตัว “ศูนยเพิ่มศักยภาพ 
ในการแขงขันทางธุรกิจ” หรือ CBCE โดยคุณชนินท 
วองกุศลกิจ ประธานศูนยเพิ ่มศักยภาพในการแขงขัน 
ทางธุรกิจ คุณเกศรา มัญชุศรี กรรมการและผูจัดการ 
ตลาดหลักทรัพยฯ คุณประสัณห เชื ้อพานิช นายกสภา 
วิชาชีพบัญชี เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2558  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพย 

ด
ลิ่มพ
คุณส
รวมเป
ในการ
วองก
ทางธุ
ตลาด
วิชาชี

“ศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ”“ศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ”
(Center for Building Competitive Enterprises)(Center for Building Competitive Enterprises)
“ศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ”
(Center for Building Competitive Enterprises)
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คุณเกศรา มัญชุศรี กรรมการและผูจัดการตลาด 
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ผูสนับสนุนการจัดต้ังศูนย CBCE 
กลาววา นโยบายหลักของตลาดหลักทรัพยฯ ในปนี้ คือการ 
สงเสรมิในเร่ืองการพฒันาบรษิทัจดทะเบียน โดยเฉพาะในเร่ือง 
ของศักยภาพในการแขงขัน ดังนั้น ตลาดหลักทรัพยฯ จึงยินดี 
ที่จะใหการสนับสนุนโครงการน้ีอยางเต็มที่ เพราะสอดคลอง 
กับบทบาทในการหาชองทางใหผู ประกอบกิจการสามารถ 
เขาถงึแหลงเงินทนุได โดยเฉพาะธุรกจิขนาดกลางและขนาดเล็ก 
ดังนั้น บริษัทที่เขารวมโครงการ CBCE หากธุรกิจมีความ 
เขมแข็ง มีแนวโนมของการเติบโตอยางตอเนื่อง มีระบบการ 
บริหารจัดการท่ีดี มีการพัฒนาในเร่ืองของ Governance 
มีความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ ก็จะสามารถท่ีจะเขาถึง 
แหลงเงินทุนได ไมวาจะเปนเรื่อง Venture Capital หรือ 
การกูยืมจากสถาบันการเงิน หรือระดมทุนโดยการเสนอขาย 
หุนใหกับประชาชนท่ัวไป

คุณประสัณห  เช้ือพานิช  นายกสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
กลาวเสริมถึงความรวมมือในการจัดตั้งศูนย CBCE วา                 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ ตองขอขอบคุณ ทางสมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทยที่ไดริเริ่มโครงการจัดตั้งศูนยเพิ่มศักยภาพ 
ในการแขงขันทางธุรกิจ หรือ CBCE ขึ้น เพราะเปนที่ทราบ 
กันดีอยูแลววา ในปจจุบันธุรกิจหลายแหงประสบกับปญหา 
และสภาวะการขาดแคลนบุคลากรที่จะมาชวยทําระบบบัญชี
ใหกับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ สภาวิชาชีพบัญชีฯ จึง 
เลง็เหน็วาการเขามารวมกบัศนูย CBCE จะชวยผลกัดนันโยบาย 
หลักท่ีสภาวิชาชีพบัญชีดําเนินการอยู  คือ ชวยสนับสนุน 
ผูประกอบการในเรื่องการพัฒนามาตรฐานของระบบบัญชีได 
อีกทางหนึ่ง

ศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ (CBCE) เปดรับสมัครผูประกอบการท่ีสนใจเขารวมโครงการ โดยจะเปดรับ 
ผูประกอบการจํานวน 50 บริษัท สําหรับโครงการ ป 2559  
สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โทรศัพท 0 2229 2526, 0 2229 2165 และ 0 2229 2525            
อีเมล CBCE_Coordinator@lca.or.th หรือติดตามขอมูลศูนย CBCE ไดที่ www.thailca.com

แผนงานของ CBCE



6

Center for Building Competitive Enterprises (CBCE)

รายละเอียดเก่ียวกับศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ

• เพ่ิมศกัยภาพในการแขงขนัของประเทศไทย และสงเสริม

 ใหผูประกอบการท่ีมีศักยภาพไดมีการบริหารธุรกิจได

 อยางมืออาชีพ และมีการสรางธุรกิจใหเติบโตไดอยาง

 ยั่งยืน

• เปดโอกาสใหผูประกอบการมีที่ปรึกษาดานการบริหาร

 จัดการท่ีมีประสบการณจริงในการบริหารธุรกิจ

• สรางความเขาใจถึงการบริหารเงินทุน และสามารถเขา

 ถึงแหลงเงินทุนไดท้ังในระยะส้ันและระยะยาว

• สงเสริมใหผู ประกอบการเขาถึงคําแนะนําในการใช

 เครื่องมือดานการบริหารจัดการองคกร เชน การจัดทํา

 และทบทวนแผนธุรกิจ การจัดโครงสรางองคกร การ

 บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน การจัดทําแผน

 การตลาด การจัดทําระบบบัญชี การบริหารจัดการ

 ทรัพยากรมนุษย การบริหารการเงิน เปนตน

• การสรางเครือขายทางธุรกิจที่เขมแข็งใหกับผูประกอบ

 การไทย

• มี Track record ของธุรกิจ ยอนหลัง 3 ป

• รายไดไมตํ่ากวา 100 ลานบาท

• แผนธุรกิจที่มีศักยภาพของธุรกิจที่จะเติบโต

• ศักยภาพของผูบริหารระดับสูงที่จะเรียนรูจากโครงการ

 และสามารถใหความชวยเหลือกับผูประกอบการอ่ืน 

 ตอไป

รายละเอียดเพ่ิมเติมติดตอ

ศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

คุณเพ็ญศรี สุธีรศานต / คุณจิราภรณ ยินชัย / 

คุณอรวรรณ พินธุสาร

62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ช้ัน 11 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท 02-229-2525, 02-229-2526, 02-229-2165

Download ใบสมัครไดที่ www.thailca.com

วัตถุประสงค การพิจารณาคุณสมบัติของผูประกอบการ

• ทุกๆ ไตรมาสทาง CBCE จะจัด Forum หรือสัมมนา

 ในหัวขอตางๆ ท่ีเหมาะสมกับความตองการของบริษัท

 ที่เขารวมโครงการ และหัวขอตามขอเสนอของคณะท่ี

 ปรึกษาที่ไดทํางานใกลชิดกับบริษัท เชน 

  - เรื่องการพัฒนาระบบบัญชีอยางมีประสิทธิภาพ

  - ทักษะของความเปนผูนําองคกร

  - การพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อลดตนทุน

  - โอกาสในการขยายตลาดไปสูตางประเทศ

  - การประหยัดพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ

• ในบางหัวขอทาง CBCE จะจัดกิจกรรมรวมกับบริษัท

 จดทะเบียน เพื่อใหบริษัทที่เขารวมโครงการไดไปศึกษา

 ดูงานในสภาวะการทํางานจริง

  - การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย

  - การจัดระบบบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

  - การขยายกิจการไปลงทุนในตางประเทศ

  - การบริหารจัดการการใชพลังงาน

กิจกรรมเพ่ิมเติมจากการทํางานรวมกับคณะที่ปรึกษาศูนย CBCE

.......................................................................................................
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คุณชนินท วองกุศลกิจ
ประธานศูนยเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขันทางธุรกิจ

ที่ปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ดร. กุลภัทรา สิโรดม
รองประธานศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย

คุณกมลวรรณ วิปุลากร
กรรมการผูจัดการใหญ
บมจ. ดิ เอราวัณ กรุป 

คุณสุรงค บูลกุล
นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

คุณไขศรี เนื่องสิกขาเพียร

คุณเกศรา มัญชุศรี
กรรมการและผูจัดการ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

คุณครรชิต บุนะจินดา
กรรมการ  

บมจ. หางสรรพสินคาโรบินสัน 

คุณบุญชัย ปณฑุรอัมพร
กรรมการผูจัดการ

บมจ. ซาบีนา

คุณประสัณห เชื้อพานชิ
นายกสภาวิชาชีพบัญชีฯ

คุณไพศาล ธรสารสมบัติ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

บมจ. คาเหล็กไทย

คุณภควัต โกวิทวัฒนพงศ
ที่ปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประธานเจาหนาที่บริหาร บมจ. ทรีนตีี้ วัฒนา

คุณภัทธีรา ดิลกรุงธีระภพ
นายกสมาคมบริษัทหลักทรัพยไทย

คุณบุญชย ปณฑุรอมพร
กรรมการผูจัดการ

บมจ. ซาบีนา

คุณยงเกียรต์ิ กิตะพาณชิย
กรรมการผูอํานวยการ

บมจ. สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี

คุณประสณห เชอพานช
นายกสภาวิชาชีพบัญชีฯ

คุณยุทธ วรฉัตรธาร
ประธานกรรมการ

 บมจ. หลักทรัพยเมยแบงก กิมเอ็ง (ประเทศไทย) 

คุณไพศาล ธรสารสมบต
ประธานเจาหนาที่บริหาร

บมจ. คาเหล็กไทย

ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน
อดีตนายกสมาคมการตลาดแหงประเทศไทย

ประธานกรรมการบริหาร 
บจก. เซเรบอส (ประเทศไทย)

คุณภควต โกวทวฒนพงศ
ท่ีปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียน

ประธานเจาหนาที่บริหาร บมจ. ทรีนีตี้ ว

คุณวีรศักด์ิ โฆสิตไพศาล
ประธานคณะกรรมการบริหาร

บจก. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส

คุณภทธรา ดลกรุงธระภพ
นายกสมาคมบริษัทหลักทรัพยไทยนไทย

วัฒนา
น

ดร. สมชัย ไทยสงวนวรกุล
ประธานกรรมการบริหาร

บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร

คุณยงเกยรต กตะพาณชย
กรรมการผูอํานวยการ

มจ. สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโล
ย

บม

คุณสหัส ประทักษนกุูล
กรรมการ

บมจ. ผลิตไฟฟา

คุณยุทธ วรฉตรธาร
ประธานกรรมการ

ลักทรัพยเมยแบงก กิมเอ็ง (ประลยี  บมจ. หล

ดร. สันติ กีระนันทน
รองผูจัดการ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ดร. ลกขณา ลละยุทธโยธน
นายกสมาคมการตลาดแหงประเทศไทย

ประธานกรรมการบริหาร 
บจก. เซเรบอส (ประเทศไทย)

เทศไทย)
อดีตน

ดร. สัมพันธ ศิลปนาฎ
Vice President & Management Director

HGST (Thailand) Ltd.

ณวรศกด โฆสตไพศาล
ธานคณะกรรมการบริหาร
จก. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส

ดร. สมชย ไทยสงวนวร
ปร

บมจ

คุณโสภาวดี เลิศมนัสชัย
กรรมการในคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

รกุล
ร

มอร

คุณสหส ประทกษนุกูลสมชย ไทยสงวนวร
ระธานกรรมการบริหา
จ. เอส เอ็น ซี ฟอรเม

พย

คุณอนนต สิริแสงทักษิณ
ที่ปรึกษา

 บมจ. บานปู

ล ดร. สนต กระนนทน

ตลาด

คุณสหส ประทกษนุกูล
กรรมการ

บมจ. ผลิตไฟฟา

คุณเอกพล พงศสถาพร
กรรมการผูจัดการ
บมจ. ทิปโกฟูดส

ทศไทยย

ดร. สมพนธ ศลปนาฎ
President & ManagemenVice P

HGST (Thailand) Ltd

ดร. สนต กระนนทน
รองผูจัดการ

ดหลักทรัพยแหงประเท

ศ. พิเศษกิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ
ประธานกรรมการ

 บจก. เบเคอร แอนด แม็คเคนซี่

คณชนินท วองกศลกิจ ดร กลภัทรา สิโรดม คณสรงค บลกลคุณสุรงค บูลกุล
นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยน ย

คณเกศรา มัญชศรีคุณเกศรา มญชุศร
กรรมการและผูจัดการ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

คุณชนนท วองกุศลกจ
ประธานศูนยเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขันทางธุรกิจ

ท่ีปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียน

คณกมลวรรณ วิปลากรคุณกมลวรรณ วปุลากร
กรรมการผูจัดการใหญ
บมจ. ดิ เอราวัณ กรุป 

น
คณไขศรี เน่ืองสิกขาเพียรคุณไขศร เนองสกขาเพยร

ย

คณครรชิต บนะจินดาคุณครรชต บุนะจนดา
กรรมการ 

บมจ. หางสรรพสินคาโรบินสัน 

ดร. กุลภทรา สโรดม
นศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน

รมการอิสระและกรรมการตรวจส
บมจ. ธนาคารไทยพาณชิยนไทย

รองประธา
กรร

น
อ
นทางธุรกิจ
อบ 

คณะที่ปรึกษาศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ
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โดย ดร.ณัฐวุฒิ กุลนิเทศ
 ที่ปรึกษาชมรม HCM / Managing Director, ADGES

ฐ ุ ุ
 ที่ปรึกษาชมรม HCM / Managing Director, ADGES

“การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหแตกตาง สรางประโยชนและยั่งยืน”“การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหแตกตาง สรางประโยชนและยั่งยืน”
Managing Cultures for SuccessManaging Cultures for Success

“การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหแตกตาง สรางประโยชนและยั่งยืน”
Managing Cultures for Success

ปรมาจารยทางดานการจัดการทานหนึ่งคือ Peter                 
F. Drucker กลาวในเรื่องวัฒนธรรมองคกรไววา ‘Culture eats 
strategy for breakfast’ ซ่ึงคงสะทอนภาพความเปนจริงใน 
หลายๆ องคกรวา องคกรใชพลังงานและทรัพยากรจํานวนมาก 
ในการสรางกลยทุธ แตสดุทายกไ็มสามารถทําใหเกิดข้ึนจริง เพราะ 
วัฒนธรรมในองคกรไมไดสนับสนุน ลาสุดจากผลการสํารวจของ 
Deloitte ในเรื่อง Human Capital Survey ในป 2015 ได 
ระบุวา เร่ืองที่มีความสําคัญท่ีสุดในองคกรปจจุบันมีสองเร่ืองคือ 
1) เร่ืองการสรางวัฒนธรรมในองคกร และ 2) การสรางความมี 
สวนรวมของพนักงานในองคกร ยิ่งไปกวาน้ันการสํารวจสอบถาม 
พนักงานรุนใหม Gen Y จากมหาวิทยาลัยช้ันนําอยาง London 
School of Economics เพ่ือทราบปจจัยและสาเหตุที่ทําให 
พนักงานรุนใหมเหลาน้ีเลือกนายจาง ปรากฏวา Gen Y ตองการ 
ทํางานกับนายจางที่มีการระบุวัฒนธรรมองคกรชัดเจน และมี 
มากกวาแคการทํากําไรและราคาหุนที่เพิ่มขึ้น  คนรุนใหมมองหา 
ที่ทํางานที่เชื่อในสิ่งเดียวกับที่เขาเช่ือ 

วัฒนธรรมในองคกรมีความสําคัญและมีบทบาทอยางไร 
ในองคกร 

กอนอื่นเรามาดูความหมายของวัฒนธรรมในองคกร ใน 
ที่นี้ขอใหคําจํากัดความของวัฒนธรรมในองคกรวา เปนวิธีหรือ 
แนวปฏิบัติที่เกิดขึ้นในองคกรนั้นๆ ซ่ึงบางองคกรเลือกที่จะใช   
คาํวา คานยิม (norm) ความเช่ือ (belief) หรือหลกัการ (principle) 
แนวคิดในเร่ืององคกรจําเปนตองมีการกําหนดวัฒนธรรมใน 
องคกรเร่ิมมาจากประเทศอเมริกา พรอมทั้งแนวคิดเรื่องหลักสูตร 
MBA ที่นํามาสอนกันทั่วโลก จนตอมาภายหลังองคกรที่เหลือ 
ทั่วโลกเร่ิมใหความสําคัญในการระบุวัฒนธรรมองคกรใหชัดเจน 
เพือ่ใชเปนแนวทางในการทําธรุกิจ ในประเทศไทยองคกรสวนมาก 
เริ่มใหความสําคัญในการระบุวัฒนธรรมหรือคานิยมขององคกร 
ใหชัดเจน โดยบริษัทขนาดใหญหรือบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพยสวนใหญมีการระบุถึงวัฒนธรรมองคกรของตน

องคกรสามารถหาวัฒนธรรมองคกรไดสองวิธี
วิธีแรก องคกรมักจะเริ่มมาจากวัฒนธรรมท่ีชัดเจนหรือ 

ที่มีในองคกร อาจจะเปนสิ่งที่ผูกอตั้งหรือกลุมผูบริหารเห็นพอง 

ตองกนัวาเปนส่ิงทีเ่ราตกลงท่ีจะใชรวมกัน บอยครัง้จะมีการผกูเปน 
คําที่มีความหมายเพ่ือใหจําไดงาย วิธีนี้เรียกวา inside-out คือมี 
การตกลงกันภายในองคกรแลวทําการส่ือสารใหคนในองคกร 
ทราบกอน แลวถึงส่ือสารไปยังบุคคลภายนอกองคกร 

วิธีที่สอง ซ่ึงเปนวิธีที่ปรมาจารยทางดานการบริหารงาน 
บุคคลและนักคิดคนสําคัญของโลกท่ีชื่อวา Dave Ulrich ไดให 
แนวคิดวา การระบุถงึวฒันธรรมองคกร ตองเร่ิมจากการต้ังคําถาม 
กับลูกคาขององคกรถึงส่ิงที่ลูกคานึกถึงเราหรืออัตตลักษณ 
(identity) ของเราในมุมมองของลูกคา วิธีนี้เรียกวา Outside-in 
หลังจากที่ทราบความคาดหวังและอัตตลักษณของเราในมุมมอง
ของลูกคา องคกรจําเปนที่ตองสรางขบวนการภายในท่ีสราง 
อัตตลักษณเหลานั้นใหเกิดขึ้นจริง ไมวาจะเปนขบวนการท่ีเกี่ยว 
ของกับการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารในองคกร การพัฒนา 
สินคาและการบริการ การสรางพฤติกรรมและคานิยมภายใน 
องคกร ซ่ึงแนวคิดแบบ Outside-in อาจจะเปนเรื่องที่คอนขาง 
ใหมและขัดแยงกับความเชื่อของหลายๆ องคกรท่ีวา เร่ืองของ 
การสรางวัฒนธรรมองคกรเปนเรื่องภายในและไมจําเปนท่ีจะ 
ตองใหลูกคามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทางของวัฒนธรรม 
องคกร Dave แนะนําวาการสรางคานิยมองคกรมีความจําเปน 
ที่ตองนํามุมมองของผูซื้อและผูรับการบริการมาพิจารณา ไมใช 
แคมุมของผูใหบริการและผูขายสินคา วิธีนี้จะไดวัฒนธรรม   
องคกรที่สอดคลองกับกลยุทธ (strategy) และความสามารถ 
(competency) ของบริษัท 

ความจาํเปนทีอ่งคกรตองสรางวฒันธรรมองคกร
องคกรสามารถสร างวัฒนธรรมองคกรให แตกตาง 

สรางประโยชนและยั่งยืนโดยอาศัยส่ีแนวทาง ดังตอไปนี้
1. Intellectual Agenda – สรางวัฒนธรรมในองคกร 

โดยมองในส่ิงที่องคกรมีและเปนจริงๆ ถึงแมวาบางวัฒนธรรม 
อาจกําลังอยูในชวงของการเปล่ียนแปลง ตัวอยางเชน วัฒนธรรม 
ใหมของ GE มุงเนนในเรื่อง Focus and Simplicity เพ่ือมุงเนน 
ใหองคกรลดความซับซอนในองคกรและสามารถขับเคล่ือน 
องคกรไดเรว็ หรอืบรษิทัทีเ่ปนกรณศีกึษาอมตะของนักเรยีน MBA 
อยาง Southwest Airline ไดระบุถึง Fun-Loving Attitude 

วาทาํงานใหสนกุและอยาจรงิจงัซเีรยีสมากจนเกินไป จนเรามักจะ 
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ไดยินเร่ืองแปลกๆ ของพนักงาน Southwest เชน ชวนผูโดยสาร 

เตนบนเคร่ืองบิน หรอืใชเพลง rap มาประยุกตมาเปนคาํประกาศ 

เรื่องความปลอดภัยกอนเครื่องบินขึ้น ในสวนของรานกาแฟ 

Starbucks ใหความสําคัญในการเปนสวนหนึ่งของชุมชนใน 

เมืองไทยเอง Starbucks ไดรวมผลิตเม็ดกาแฟสายพันธุพิเศษ 

เฉพาะประเทศไทยท่ีภาคเหนือ ซึ่งแนนอนวัฒนธรรมแบบนี้ 

ลอกเลียนกันไดยากเนื่องจากมีที่มาที่ไปจากความเช่ือและ 

บุคลิกของผูกอตั้ง ในเม่ือองคกรสะทอนความเปนตัวตนอยาง 

ชัดเจนแลว จําเปนท่ีตองส่ือสารใหกับพนักงานและคนภายนอก 

ในองคกรใหทราบ

2. Behavioral Agenda – วัฒนธรรมในองคกรจะสราง 

ประโยชนใหกับองคกรอยางแทจริงก็ตอเม่ือวัฒนธรรมนั้นไดถูก 

สะทอนออกมาเปนพฤติกรรมในระดับพนักงานที่องคกรและ 

ลูกคาสามารถสัมผัสได บอยครั้งเราเห็นองคกรสรางวัฒนธรรม 

องคกรที่ไมสามารถสรางพฤติกรรมในระดับพนักงานใหเกิดขึ้น 

จรงิได ในหลายองคกรเขยีนวฒันธรรมองคกรวามเีร่ือง นวัตกรรม 

(innovation) แตในความเปนจริงองคกรไมไดสนับสนุนให 

พนักงานระดับลาง หรือผูมีอาวุโสนอยกวาไดเปดโอกาสในการมี 

สวนรวมหรือซักถาม ยังคงเนนในเรื่องระบบอาวุโส ซ่ึงขัดแยง 

กบัส่ิงทีอ่งคกรอยากจะสราง หรอือยางกรณลีาสุดของบริษัทผลิต 

รถยนตขนาดใหญของโลก Volkswagen ที่ระบุวัฒนธรรม 

องคกรในเร่ืองความโปรงใส (Transparency) และความย่ังยืน 

(Sustainability) แตกลับมีปญหาในเร่ืองระบบ software ที่ 

สามารถเลือกระดับในการปลอยปริมาณมลพิษในอากาศ ใน 

องค กรช้ันนํามีการเช่ือมโยงเร่ืองพฤติกรรมในองคกรต้ังแต 

การเลือกรับพนักงาน จนถึงการเลื่อนตําแหนงจนเปนผูบริหาร 

สูงสุดในองคกร โดยใหเช่ือมโยงกับพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาตาม 

กรอบของวัฒนธรรมองคกรท่ีองคกรไดระบุเอาไว

3. Process Agenda – การระบุถึงวัฒนธรรมในองคกร 

เปนงานที่ใชพลังงานของคนในองคกรไมมาก เม่ือเทียบกับพลัง 

และความตั้งใจขององคกรท่ีจะสรางระบบข้ึนมารองรับเรื่อง 

วัฒนธรรมองคกรใหเปนรูปธรรม โดยเริ่มจากใชในการคัดเลือก 

พนักงาน รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของวัฒนธรรมใน 

องคกร และการใชวัฒนธรรมในองคกรเปนแนวทางสวนหนึ่ง 

ในการตอบแทนพนักงาน และการใชวฒันธรรมองคกรเปนตวัสราง 

ความมีสวนรวมของพนักงาน

การทาํใหวฒันธรรมใหเปนพฤติกรรมท่ีเกิดขึน้จรงิสามารถ 

สรางไดหลายวิธี แตละวิธีตองอาศัยความตั้งใจจริงขององคกร 

และผูบริหาร ตัวอยางเชน บริษัท บานปู มีการกําหนด Banpu’s 

Spirit พรอมทัง้มกีารระบุพฤติกรรมท่ีเปนแนวทางและพฤติกรรม  

ที่ตองหลีกเลี่ยง (Do and Don’t) โดยองคกรมีการออกแบบ 

สํารวจพนักงานในเร่ืองวัฒนธรรมองคกรทุกๆ สองป รวมท้ังใช 

วัฒนธรรมองคกรมาเป นส วนหน่ึงของการประเมินผลงาน 

ประจําปเพื่อสรางวัฒนธรรมในองคกรใหเกิดเปนรูปธรรม พรอม 

ทัง้มีการเลือกผูบรหิารใหเปน Culture Champion ในแตละหัวขอ 

ของวัฒนธรรมองคกร รวมถึงการจัดต้ัง Culture Committee 

เพือ่สรางขบวนการการนําวัฒนธรรมองคกรไปใชอยางเปนรูปธรรม

4. Leadership Brand เม่ือองคกรมีความชัดเจนในเร่ือง 

วัฒนธรรมองคกร มีพฤติกรรมที่แสดงออกท่ีเปนรูปธรรม รวมท้ัง 

มีขบวนการท่ีจะขับเคลื่อนวัฒนธรรมในองคกรไปขางหนา 

ผูบริหารขององคกรสามารถท่ีจะนําวัฒนธรรมที่สรางขึ้นมาเปน 

จุดขายขององคกร พรอมทั้งสรางแนวทางการทํางานและความ 

คาดหวังจากผูบริหารรุนใหมขององคกร ตัวอยางเชน ในกรณีของ 

GE (General Electric) ธุรกิจของ GE เปนธุรกิจที่ตองอาศัย 

เงินลงทุนมหาศาลไมวาจะเปนธุรกิจการบิน ธุรกิจพลังงาน ในยุค 

ที่โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เร็ว จนการประเมินความเส่ียงที่จะ 

ใหครอบคลุมการทําธุรกิจของ GE แบบที่เคยใชมาในอดีต อาจสง 

ผลกระทบตอแนวทางการทําธุรกิจของบริษัทที่ดูอุยอายไมทันตอ 

สถานการณ GE จึงมีแนวคิดในเรื่องของ Learn and Adapt to 

Win โดยปรับเปล่ียนความคิดของคนในองคกรวาอยากลัวความ 

ลมเหลว แตกลาที่จะพลาดตั้งแตเนิ่นๆ เพราะยังมีเวลาในการ 

ปรับตัวและกลับมาชนะในที่สุด สุดทายแลวดวยความท่ี GE 

สามารถปรบัตวัผานวกิฤตมาคร้ังแลวครัง้เลา ทาํให GE เปนบริษทั 

ที่ไดรับการยกยองวามีขบวนการในการนําเอาเรื่องวัฒนธรรม 

องคกรมาใชอยางเปนรปูธรรม ท้ังยงัสามารถสรางผูบรหิารรุนใหมๆ  

ผานขบวนการการสรางผูนาํของ GE ท่ีไดรบัการยอมรับจากท่ัวโลก

ในการสรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดขึ้นจริงตองอาศัย 

ความรวมมือของคนทั้งองคกร โดยผูที่ขับเคล่ือนท่ีแทจริงคือ 

ผูบรหิารสูงสุดขององคกร แตหนวยงานท่ีดแูลเรือ่งคน อยางแผนก 

ทรัพยากรบุคคลก็มีบทบาทไมนอยกวากันในการสรางระบบขับ 

เคลื่อนวัฒนธรรมองคกรใหเกิดขึ้นจริง 

ถาอยากรูเพิ่มเติมในหัวขอที่วา องคกรจะสามารถสราง 

วัฒนธรรมองคกรอยางไรใหสอดคลองระหวางกลยุทธของ 

องคกร พนักงาน และลูกคา รวมถึงสรางวัฒนธรรมองคกรที่ 

ขับเคล่ือนความสําเร็จขององคกรอยางไร ขอแนะนําใหรวมงาน 

สัมมนาท่ี Dave Ulrich จะมาเลาใหผูบริหารระดับสูง CEO และ 

Chief HR Officers ในวันที ่18 พฤศจิกายน ซ่ึงจดัโดยชมรม HCM 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจาก  

www.thailca.com หรือ โทร 02-229-2326
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Executive Development Program (EDP) 

ความเชื่อมโยงของสภาวะเศรษฐกิจของโลก การเปล่ียนแปลง 
อยางรวดเร็วของเทคโนโลยี  ปญหาความขัดแยงทางการเมือง 
ของประเทศตางๆ ตลอดจนภัยพิบัติที่มีผลกระทบตอธุรกิจ  
ซึ่งรูปแบบหลักสูตร EDP class of year 2016 นี้ จะเนน 
การเรียนรูจากวิทยากรและกรณีศึกษาของบริษัทในไทยและ
ตางประเทศ โดยจะมีการจัดกิจกรรมนําผูบริหารหลักสูตร 
EDP เดินทางไปศึกษาดูงานยังประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร 
และเวียดนาม

สําหรับหลักสูตร TLCA Executive Development 
Program (EDP) Class of Year 2016 น้ี นอกจากการสนับสนนุ 
จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว ในหลักสูตรใหม 
ยังไดรับความรวมมือจาก Partner คือ กลุมบริษัทเคพีเอ็มจี 
ประเทศไทย และธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ท่ีจะเขามา 
ชวยเสริมในเรื่องการจัด Study Trip ไปยังประเทศเพ่ือนบาน 
ไดแก กัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม ซ่ึงทั้ง 2 องคกร 
ถือเปนองคกรท่ีมีความรูและประสบการณในการนําธุรกิจใน
หลากหลายอุตสาหกรรมออกไปลงทุนในประเทศในกลุม 
CLMV ซ่ึงจะสรางใหผูบริหารท่ีเขารวมหลักสูตรไดมีขอมูล 
และการเรียนรูเพิ่มเติมในดานตางๆ เกี่ยวกับการลงทุนใน 
กลุมประเทศเหลานี้

ผูบริหารท่ีสนใจเขารวมหลักสูตร TLCA Executive 
Development Program (EDP) class of year 2016
สามารถติดตามรายละเอียดเพิม่เตมิ และสมัครเขารวมหลักสูตร 
ออนไลน ไดที ่www.thailca.com หรอืโทรศพัท 0 2229 2326

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย แถลงขาว “การพัฒนา 
ศักยภาพในการแขงขันของภาคเอกชนไทย สูการแขงขันใน 
เวทภีมูภิาค” ผานหลกัสตูร TLCA Executive Development 
Program (EDP) Class of Year 2016 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 
2558 ที่ผานมา เพ่ือรวมสรางศักยภาพในการแขงขันของ 
ประเทศ ซ่ึงถือเปนอีกบทบาทหน่ึงที่สมาคมฯ ไดดําเนินการ 
มาอยางตอเน่ือง และย่ิงในสภาวะการแขงขันที่รุนแรงขึ้นใน 
ปจจุบัน สมาคมฯ จึงอยากจะสงเสริมใหภาคเอกชนไทยมี 
ศักยภาพท่ีจะออกไปทําธุรกิจในตางประเทศ โดยเฉพาะใน 
ประเทศเพ่ือนบานท่ีมีการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางแข็งแรง 
และมีการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เติบโตอยางตอเนื่อง

จากการจัดหลักสูตร EDP ซึ่งสมาคมฯ ไดดําเนินการ 
อยางตอเนื่องมากวา 8 ป สมาคมฯ ไดสรางผูบริหารรุนใหมๆ 
ที่มีศักยภาพในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศใหเติบโต 
อยางแข็งแกรง จนมี EDP Alumni กวา 1,200 คน ซ่ึง EDP 
Alumni จะเปนกําลังสําคัญในการผลักดันเรื่องตางๆ ท่ีสําคัญ 
ใหกับประเทศผานการบริหารองคกรธุรกิจในอุตสาหกรรม 
ตางๆ 

และในป 2558 สมาคมฯ ไดพัฒนาหลักสูตร EDP 
ขึ้นใหม เพื่อสรางศักยภาพผูบริหารระดับสูงของภาคเอกชน 
ไทยไปสูเวทีระดับภูมิภาค โดยมุงใหผูบริหารนําความรูและ 
ประสบการณจากการศึกษา CASE STUDY เพื่อนําไป 
ปรับเปล่ียนกลยุทธทางธุรกิจ เพื่อรองรับความทาทายใหมๆ 
ทางธุรกิจที่จะเกิดขึ้น อาทิ สภาวะการแขงขันทางธุรกิจ  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย แถลงขาว “การพัฒน
ศักยภาพในการแขงขันของภาคเอกชนไทย สการแขงขันใ

วามเชื่่อมโยงของสภาวะเศรษฐกิจของโลก การเปล่่ียนแปลง 
อยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ปญหาความขัดแยงทางการเมือง
ควค
อยอ

นา 
ใน

“TLCA Executive Development Program

class of year 2016: Building Regional Leader”

“TLCA Executive Development Program

class of year 2016: Building Regional Leader”

Executive Development PExecutive DevelopmentExecutive Development P
การแถลงขาวเปดตัวการแถลงขาวเปดตัวการแถลงขาวเปดตัว
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CEO Exclusive Trip to Indonesia

แนวโนมการขยายการลงทุนในตางประเทศโดยเฉพาะ

ประเทศในกลุมอาเซียน กำลังเปนท่ีนาสนใจและเปนทางเลือก 

ใหมสำหรับนักลงทุนตางประเทศและนักลงทุนไทย ประเทศ 

อินโดนีเซียเปนอีกประเทศหน่ึงท่ีมีความนาสนใจไมแพประเทศ 

อื่นๆ เนื่องดวยอินโดนีเซียมีประชากรจำนวนมาก และมีการ 

ขยายตัวของคนชนช้ันกลางในอัตราท่ีสูง ทำใหพลังการจับจาย 

เพิ่มขึ้น นอกจากนี้คาแรงและคาครองชีพยังอยูในระดับที่           

ไมสูงมาก อีกทั้งรัฐบาลอินโดนีเซียสงเสริมใหไปลงทุนนอก  

เกาะชวา โดยอำนวยความสะดวกในการลงทุนอีกดวย ปจจุบัน            

ประเภทธุรกิจที่นักลงทุนไทยมีศักยภาพที่จะเขาไปลงทุนใน 

อินโดนีเซีย ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ การแปรรูปสินคาเกษตร 

ภาคการเพาะปลูก ปาลม น้ำมัน ยางพารา และชา กาแฟ 

ภาคสินคาประเภทวัตถุดิบ พื้นฐานสำหรับอุตสาหกรรม 

พลาสติก สินคาปโตรเคมี ชิ้นสวนรถยนต ชิ้นสวนอิเล็ก 

ทรอนิกส เครื่องจักร

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยมีบทบาทในการสงเสริม 

และเสรมิสรางศักยภาพใหกบัภาคเอกชนไทย จึงไดจดักจิกรรม 

TLCA CEO Exclusive Trip to Indonesia - Building 

Business Partnership Indonesia - Thailand ข้ึนเมื่อวันที่ 

23 - 26 กันยายน 2558 ท่ีผานมา เพื่อสงเสริมใหผูบริหาร 

ของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมตางๆ และบริษัทที่ 

สนใจไดมีโอกาสพบปะแลกเปล่ียนขอมูลและประสบการณ 

ในการดําเนินธุรกิจกับผูบริหารของสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

ไดแก Indonesia Business Links และ Indonesia Stock 

Exchange นอกจากจะเดินทางไปพบปะนักธุรกิจเพ่ือเชื่อม 

ความสัมพันธแลว ผูบริหารที่รวมเดินทางยังไดเขาเย่ียมชม 

และศึกษาดูงานที่ PT Indo Tambangraya Megah Tbk, 

Yongki Komaladi, และ Central Grand Indonesia

แนวโนมการขยายการลงทุนในตางประเทศโดยเฉพาะ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยมีบทบาทในการสงเสริม 

CEO Exclusive Trip to Indonesia:CEO Exclusive Trip to Indonesia:

“Building Business Partnership Indonesia – Thailand”“Building Business Partnership Indonesia – Thailand”

CEO Exclusive Trip to Indonesia:

“Building Business Partnership Indonesia – Thailand”

ทรอนิกส เครื่องจักร

Central Grand Indonesia 
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CEO Exclusive Trip to Indonesia

นอกจากน้ี สมาคมฯ ยังไดรับเกียรติอยางสูงจาก               

ทานภาสกร ศิริยะพันธุ เอกอัครราชทูต ณ กรุงจาการตา 

ประเทศอินโดนีเซีย ใหเกียรติตอนรับคณะผูบริหารบริษัท 

จดทะเบียนไทยและบรรยายพิเศษ “Doing Business in 

Indonesia” และรวมแลกเปล่ียนขอมูลดานการลงทุนใน 

อินโดนีเซีย โดยคุณนิธิวดี มานิตกุล อัครราชทูต และ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ขอขอบคุณทานภาสกร ศิริยะพันธุ เอกอัครราชทูต ณ กรุงจาการตา ประเทศอินโดนีเซีย 

ที่กรุณาใหการตอนรับคณะผูบริหารบริษัทจดทะเบียนในคร้ังนี้ และขอขอบคุณ บมจ.บานปู บมจ.ปูนซิเมนตไทย บมจ.ธนาคาร 

กรุงเทพ Yongki Komaladi, ASEAN Business Links, Indonesia Stock Exchange และ Central Grand Indonesia 

ในความอนุเคราะหสถานท่ีดูงานและการแลกเปล่ียนการลงทุนในประเทศอินโดนีเซียมา ณ ท่ีนี้  

คุณสาธิต ยินดีพิธ President Director, PT SCG Indonesia 

ในกิจกรรมคร้ังนี้ ผูบริหารไดรับทราบขอมูลและการเตรียม 

พรอมในการลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย และยังไดรับทราบ 

ถึงมุมมองของผู บริหารบริษัทไทยที่ไดเขาไปดําเนินธุรกิจ 

อยูในประเทศอินโดนีเซียที่สามารถนํามาปรับใชในการขยาย 

ธุรกิจตอไปในอนาคต

ในความอนุเคราะหสถานท่ีดูงานแล นการลงทุนในประเทศอินโดนีเซีละการแลกเปล่ีย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ขอขอบคุณทานภาสก

ธิวดี มานิตกุล อัครราชทูต และ ธุรกิจตอไปในอนาคต

กร ศิริยะพันธุ เอกอัครราชทูต ณ กรุงจาการตา ประเทศอินโดนีเซีย กร ศิริยะพัน

ซียมา ณ ท่ีนี้  
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MD&A หรือ Management Discussion and Analysis  

คือการอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ เพ่ืออธิบายถึง 

การเปลี ่ยนแปลงที ่เก ิดขึ ้นกับฐานะการเงินและผลการ 

ดำเนินงานของบริษัทในชวงเวลาหน่ึง ซ่ึงโดยปกติแลว MD&A 

ถือเปนขอมูลสำคัญที่ผู ลงทุนตองใชประกอบการตัดสินใจ  

ลงทุนในบริษัท เพราะภาพรวมใน MD&A ทำใหผูลงทุนได 

เห็นถึงคุณคาของกิจการมากขึ้นไปกวาการรับทราบขอมูล 

ตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว

ชมรมนักลงทุนสัมพันธ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

จึงไดจัด IR Workshop ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 21กันยายน 

2558 ที่ผานมา ในหัวขอ “MD&A Best Practice – Learn 

from the Pros” เพื่อเปนแนวทางที่ดีในการเขียน MD&A 

ของบริษัทจดทะเบียน โดยมีผูปฏิบัติงานดานนักลงทุนสัมพันธ 

เขารวมงานถึง 123 คน โดย Workshop ในชวงแรก คุณศุภมาศ  

อนันตจินดา ผูชวยผูอำนวยการ ฝายพัฒนาบริษัท สำนักงาน 

ก.ล.ต. ไดมารวมเปนวิทยากร เพื ่อนำเสนอมุมมองของ 

สำนักงานฯ วาอยากเห็นอะไรใน MD&A ของบริษัท และ 

นำเสนอถึงประเด็นสำคัญของบริษัทที่ควรปรากฎใน MD&A 

ดังนี้

MD&A หรือ Management Discussion and Analysis

“MD&A Best Practice - Learn from the Pros”“MD&A Best Practice - Learn from the Pros”“MD&A Best Practice - Learn from the Pros”

เปนระดับของ CEO หรือระดับบอรด ที่จะตองบอกขอมูลที่ 

ครบถวน เพราะฉะนั้นจะไมใชแครายงานที่บอกแควาขอมูล 

ตัวนี้เพิ่มหรือลดและรายงานออกมาเปนบรรทัดเทานั้น

MD&A ที่ดี หากจะบอกวาดีก็คงตองพิจารณาเพิ่มเติม 

วา ดีในมุมมองของใครและดีในแบบไหน ตองมีมาตรฐาน 

ของคำวาดี ลำดับแรกตองรูกอนวาบริษัททำ MD&A ขึ้นเพื่อ 

ใหผูลงทุนไดใชอานขอมูล และบริษัทตองเปดเผยขอมูลใหกับ 

ผูลงทุน เพ่ือใชวิเคราะหขอมูลตามเปาหมายท่ีผูลงทุนวางเอาไว 

คือผูลงทุนเม่ืออาน MD&A แลวสามารถติดตามการทำงาน 

ของบริษัทได ใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจได

ในมุมของ ก.ล.ต. คงจะไมไดบอกวา MD&A แบบไหน 

ดีหรือแบบไหนไมดี แตก.ล.ต. จะดูวา MD&A นั้นมีขอมูล 

ที่เพียงพอหรือไม และขอมูลที่บริษัทไดเปดเผยนั้นตองไมทำ 

ใหผูลงทุนสำคัญผิดหรือมีการโฆษณาชวนเชื่อเกินจริง หรือ 

ปกปดขอมูลที่ควรจะเปดเผย ซึ่งเปนพื้นฐานของการเปดเผย 

ขอมูลโดยทั่วไป เนื่องจาก MD&A อยูในแบบ 56-1 เพราะ 

ฉะนั้นเวลาที่บริษัทสงขอมูลมายัง ก.ล.ต. และก.ล.ต. ไดตรวจ 

สอบขอมูลของบริษัทแลว ก็จะดูวาใน MD&A ของบริษัท 

นั้นมีขอมูลเพียงพอ ถูกตองหรือขาดขอมูลในสวนใดบาง ที่ 

ผานมาเมื่อ ก.ล.ต. ไดตรวจสอบขอมูลของบริษัทแลวจะ 

มีการแจงเปนจดหมายกลับไปยังบริษัทเพื่อแกไขหรือเพิ่มเติม 

ขอมูลใน MD&A ซึ่งปกติ ก.ล.ต. จะดำเนินการใน 3 ลักษณะ 

คือ 1. ถา ก.ล.ต. เห็นวาขอมูลที่ปรากฎใน MD&A ขาด 

ประเด็นที่ไมสำคัญมาก จะแจงใหบริษัทแกไขโดยโทรศัพท 

แจงทางวาจา 2. หากขอมูลใน MD&A มีประเด็นที่ขาดหาย 

ไป จะมีหนังสือแจงใหแกไขพรอมแนะนำวาในปหนา บริษัท 

ตองแกไขการเขียนขอมูลอยางไรพรอมคำแจงเตือนเล็กๆ  

แตหาก ก.ล.ต. เห็นวามีประเด็นที่ขาดในเรื่องสำคัญและ 

จำเปนตองเพิ่มเติมทันที จะแจงใหบริษัทแกไขภายใน 15 วัน    

3. MD&A ท่ีตองสงกลับไปใหบริษัทปรับแกใหมท้ังหมด เพราะ 

มีขอมูลท่ีไมเพียงพอ เชน มีขอมูลเพียงคร่ึงหนาและไมมีสาระ 

สำคัญของการเปดเผยขอมูล 

คุณศุภมาศ อนันตจินดา  
ผูชวยผูอํานวยการ ฝายพัฒนาบริษัท 
สํานักงาน ก.ล.ต.

ดังนี้

คุณศุภ
ผูชวยผู
สํานักงา

 MD&A ที่ดีควรมีองคประกอบอะไรบาง
คุณศุภมาศ - MD&A เปนหัวขอหนึ่งที่ปรากฏในแบบ 

56-1 ส่ิงท่ี ก.ล.ต.ตองการใหบริษัทจดทะเบียนมุงเนนคือ การ 

เปดเผยขอมูลในมุมมองของฝายจัดการ ซึ่งคำวา ฝายจัดการ 

ในที่นี ่ไมไดเปนไปในลักษณะวาเจาหนาที่นำขอมูลที่รู มา 

เขียนและบอกในสิ่งที่รูเทานั้น แตฝายจัดการในที่นี้คือตอง  
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- ภาพรวมของบริษัท การเลือกใชนโยบายบัญชีที่ 

สาํคญั โดยสวนใหญจะเห็นแตการวเิคราะหผลการดาํเนนิงาน 

แตถาหากมีอะไรท่ีกระทบตอฐานะการดําเนินงานของบริษัท 

ควรอธิบายเพิ่มเติมดวย 

- เร่ืองความสามารถในการทํากําไร ขอความรวมมือ 

จากบริษัทในการวิเคราะหกําไรในขั้นตอนตางๆ ดวย ที่สําคัญ 

ตัวหนึ่งที่มักจะมีขอสังเกต เชน กําไรจากการดําเนินงาน 

โครงสรางรายไดจากการดําเนนิงาน รายไดอืน่ๆ ขอใหวเิคราะห 

เรือ่งเหลานีแ้ยกกนั อยางความสามารถในการบริหารสนิทรพัย 

ถาตัวไหนมีนัยจะตองอธิบายเพ่ิม  

- สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน ขอใหอธิบาย 

ถึงแหลงที่มาและแหลงที่ใชไปของเงินทุน  

- สวนภาระหน้ีสนิความผกูพนั ควรเปดเผยในหมายเหตุ 

ประกอบงบ เชน หนี้สินการชําระเปนระยะเวลาเทาใด เพ่ือ 

ใหเห็นภาระหน้ีของบริษัทไดชัดเจน  

- หาก MD&A ที่เขียนมามีการเปดเผยเปาหมายท่ี 

เคยแจงไปแลวและมีความแตกตางในปตอมา บริษัทควร 

บอกมาตรการในการแกไขดวยวาเปนอยางไร และถามีการ 

เปดเผยประมาณการตางๆ ควรเปดเผยในกรณีแตกตางเกิน 

รอยละ 20 แตถาเปนโครงการใหมที่ยังไมกอใหเกิดรายได 

ในปปจจุบันก็ขอใหอธิบายความคืบหนาของโครงการระยะ 

เวลาท่ีจะแลวเสร็จ เปนตน

 ขอมูลที่ควรเปดเผยใน MD&A ควรประกอบ 
ไปดวยอะไร

คุณศุภมาศ - ขอมูลท่ี ก.ล.ต. ตองการใหเปดเผยมี                

2 หลักใหญๆ คือ 1. ฐานะการเงินและผลงานดําเนินงาน 

ในอดีต 2. ปจจัยอะไรท่ีมีแนวโนมที่จะสงผลตอบริษัทใน 

อนาคต หากจะถามวา ก.ล.ต. ใหบริษัทเปดเผย 2 สิ่งนี้เพื่อ 

อะไร เปาหมายก็คือเปดเผยเพ่ือใหผูลงทุนไดใชขอมูลนั้นๆ 

ในการติดตามการบริหารงานของบริษัทได เพราะวาผูลงทนุ 

เขามาลงทุนในบริษัท แตจะไมสามารถเขามาบริหาร เพราะ 

ฝายจัดการเปนคนบริหารงาน และขอมูลท่ีเปดเผยน้ี เปน 

ช องทางที่ ใช สื่อสารไปยังตัวผู ลงทุนและเป นข อมูลใน 

การประกอบการตัดสินใจลงทุน  

 ขอแนะนำสำหรับบริษ ัทจดทะเบียนในการ 
เขียน MD&A 

คุณศุภมาศ - ก.ล.ต.มีการจัดทําคูมือ ซึ่งจะปรากฏ 

อยูในแบบ 56-1 ซ่ึงในคูมือจะบอกวาสิ่งที่ ก.ล.ต. อยากใหมี 

ใน MD&A มีอะไรบาง สวนหน่ึงเปนการอธิบายผลการ 

ดําเนนิงานในปทีผ่านมา หรืออนาคตในมุมมองของฝายจดัการ 

สาระสําคัญอยางนอยที่ตองมี เชน

สําหรับ Workshop “MD&A Best Practice – Learn from the Pros” ในสวนของหัวขอบรรยาย ‘How to write 
a great MD&A – KBANK’s example” โดยคุณมาริสา  วัตถพาณชิย ผูอํานวยการฝายอาวุโส สํานกัเลขานกุารบริษัท 
บมจ.ธนาคารกสิกรไทย ติดตามตอในฉบับหนา
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ปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีอยูในระหวางการดําเนินการ 

นําเสนอรายงานของผูสอบบัญชีรูปแบบใหม ซึ่งสอดคลองกับ 

มาตรฐานการสอบบัญชีระหว างประเทศที่กําหนดโดย 

International Auditing and Assurance Standards Board 

(IAASB) ซ่ึงเปนหนวยงานภายใตการกาํกบัของ International 

Federation of Accountants (IFAC) และคาดวาจะมีผล 

บังคับใชในประเทศไทยสําหรับการตรวจสอบงบการเงินที่มี 

รอบระยะเวลาส้ินสดุในหรอืหลังวนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559  

โดยเปนกรอบระยะเวลาเดียวกับที่มีการประกาศใชในตาง 

ประเทศ ผลการศึกษาและวิจยัมาเปนเวลาหลายปโดยหนวยงาน 

ที่ทําหนาที่กําหนดมาตรฐานการสอบบัญชีในตางประเทศ 

พบวารายงานของผูสอบบัญชีควรมีการใหขอมูลที่เกี่ยวของ 

กับการตรวจสอบเพ่ิมขึ้นเพ่ือประโยชนแกผู ใชงบการเงิน 

รวมทั้งเปนการเพ่ิมคุณคาของรายงานการสอบบัญชีอีกดวย

รายงานของผูสอบบัญชีแบบใหมทําใหมีการสื่อสาร 

ขอมูลที่มีประโยชนระหวางผูสอบบัญชีและผูที่เกี่ยวของ โดย 

เพิ่มวรรคเรือ่งสาํคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) 
ซึ่งเปนพัฒนาการใหมของรายงานของผูสอบบัญชีเพื่อสื่อสาร 

เร่ืองท่ีมีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินงวดปจจุบัน 

และเปนเรื่องที่ผูสอบบัญชีไดมีการสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการ 

กํากับดูแล

“เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ” โดยสวนใหญเปนเรื่อง 

เกีย่วกบัความเส่ียงทีม่นียัสาํคญั เรือ่งท่ีตองใชดลุยพนิจิทีส่าํคญั 

ของผูสอบบัญชีในการตรวจสอบ เชน รายการประมาณการ 

ทีม่คีวามไมแนนอนสงู หรอืประเด็นปญหาสําคญัท่ีผูสอบบัญชี 

พบในระหวางการสอบบัญชี ตัวอยาง “เรื่องสําคัญในการ 

ตรวจสอบ” เชน ปจจัยท่ีกระทบกับการทดสอบการดอยคา 

ของคาความนิยม ความเหมาะสมของเทคนิคที่ใชในการวัด 

มูลคาเครื่องมือทางการเงิน ความยากในการตรวจสอบการ 

รวมธุรกิจ และความเสี่ยงจากการทุจริตอันเนื่องมาจากการ 

รับรูรายไดตามสัญญา ท้ังนี้ผู สอบบัญชีตองใชดุลยพินิจใน  

การเลือกวาเรื่องใดเปนเรื่องสําคัญท่ีควรนําเสนอในรายงาน 

ของผูสอบบัญชี การนําเสนอ Key Audit Matter จะ 
บังคับใชกับรายงานของผูสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพยเทานั้น 

สําหรับวรรคความรับผิดชอบของผู บริหารและผูมี 

หนาท่ีกาํกับดแูลกจิการตองบการเงินนัน้ ไดเพิม่เตมิเรือ่งความ 

รับผิดชอบของผู บริหารในการประเมินความสามารถของ 

บริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การเปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับ 

การดําเนินงานตอเน่ืองและเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนิน 

ตอเนื่อง และมีขอความสําคัญเพิ่มเติมท่ีระบุวาผูมีหนาท่ีใน 

การกํากับดูแลมีความรับผิดชอบในการสอดสองดูแลกระบวน 

การจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท ในเรื่องเหลานี้ 

ผูบริหารและผูมีหนาท่ีกํากับดูแลตองดําเนินการอยางไรเพื่อ 

ใหมั่นใจวาไดมีการพิจารณาประเด็นที่สําคัญและเปดเผย 

ขอมูลไวอยางเหมาะสมและเพียงพอในงบการเงิน เพื่อเปน 

รายงานผูสอบบัญชีแบบใหม ทําไมตองมีการเปลี่ยนแปลง 
และผูลงทุนหรือผูท่ีเก่ียวของจะไดรับประโยชนอยางไร

โดย คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีดานการสอบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี

ปจจบัน สภาวิชาชีพบัญชีอยในระหวางการดําเนินการ

เร่ือ

แล

กํา

เก่ีย

ขอ

ท่ีมี

พบ

ตร

ขอ

มล
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การสื่อสารขอมูลเพิ่มขึ้นตอผูลงทุน เปนการเนนยํ้าซึ่งทําให 

ผู มีสวนเก่ียวของไดเพ่ิมความระมัดระวังในกระบวนการ 

จัดทํารายงานทางการเงิน สวนวรรคความรับผิดชอบของ 

ผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินน้ัน จะเนนอธิบาย 

กระบวนการตรวจสอบท่ีละเอียดมากขึ้น และที่สําคัญผูสอบ 

บัญชีตองระบุไวในรายงานการสอบบัญชีวาไดมีการติดตอ 

สื่อสารกับผู มีหนาท่ีกํากับดูแลเร่ืองขอบเขตการตรวจสอบ 

และระยะเวลาท่ีวางแผนไว ประเด็นสําคัญที่พบจากการ 

ตรวจสอบ รวมท้ังจุดออนของระบบการควบคุมภายในที่พบ 

ในระหวางการตรวจสอบ

รายงานของผูสอบบัญชีรูปแบบใหมเปนการเพ่ิมขอมูล 

ที่เปนประโยชนตอผูลงทุนและผูใชงบการเงิน โดยนําเรื่อง 

สําคัญในการตรวจสอบ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญและการ 

ตรวจสอบของผูสอบบัญชีในเรื่องดังกลาวมารายงานใหทราบ 

ดังนั้นขอมูลที่สื่อสารในรายงานจะเปนขอมูลการตรวจสอบ 

เฉพาะของแตละกจิการ การเปดเผยขอมลูเหลานีท้าํใหรายงาน 

การสอบบัญชีไดรับความสนใจมากข้ึนจากผูที่เกี่ยวของ และ 

ชวยเพ่ิมความเชื่อมั่นของผูใชในความถูกตองของงบการเงิน 

แนนอนท่ีสุดคณะกรรมการตรวจสอบและผู บริหารตอง 

ตระหนักถึงความเกี่ยวของและบทบาทความรับผิดชอบ 

ในเรื่องที่ผู สอบบัญชีรายงานดังกลาว นอกจากน้ันเชื่อวา 

ผู ลงทุนและผู ใชงบการเงินทั่วไปจะเขาใจและสามารถใช 

ประโยชนจากรายงานดังกลาว

UK เปนประเทศท่ีนํารองในการใชรายงาน 
ของผูสอบบัญชีรูปแบบใหม โดยใช International 
Standards on Auditing (UK and Ireland) 
ซึ่งมีสวนที่แตกตางจากมาตรฐานการสอบบัญชี 
ระหวางประเทศท่ีกําหนดโดย IAASB อยูบาง 
รวมถึงรายล ะ เ อียดของ เ น้ือหา ในรายงาน 
อาจไมตรงกัน แตรูปแบบการจัดเรียงแตละวรรค 
เหมือนกัน เชน รายงานขึ้นตนดวยวรรคความเห็น 
และลงทายดวยวรรคความรับผิดชอบของผูสอบ 
บัญชี เปนตน ผูสนใจอาจดูรายงานของผูสอบ 
บัญชีตาม International Standards on Auditing 
(UK and Ireland) ที่ เริ่มมีการรายงานต้ังแต               
ป  2557 ได จากรายงานประจําป ของบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของประเทศอังกฤษ

การสื่อสารขอมลเพิ่มขึ้นตอผลงทน เปนการเนนยํ้าซึ่งทําให 

สภาวิชาชีพบัญชีจะไดเผยแพรความรูความเขาใจใน 

เรื่องรายงานผูสอบบัญชีแบบใหมอยางตอเน่ืองแกผูที่เกี่ยว 

ของ เพื่อใหกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินและ 

รายงานของผู สอบบัญชีเกิดประโยชนตอสาธารณะอยาง 

กวางขวางตอไป
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Getting Things Done (GTD) Workshop

HCM Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ Productive Plus Co., Ltd. จัด 
“Getting Things Done (GTD) Workshop” โดย Ms. Arweekarn Phansangiam, 
Managing Partner and Certified Senior Trainer Productive Plus Co., Ltd. 
เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2558 ณ อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

Leading the Family Business and the next generation

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ International Institute for Management 
Development (IMD), Switzerland จัดงาน “Leading the Family Business and 
the next generation” โดย Dr.Denise Kenyon-Rouvinez Co-Director of the 
IMD Global Family Business Center at IMD เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2558 ณ Social 
Room, Sofitel So Bangkok Sathorn Road.  

หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท Advances for Corporate Secretaries 
(หลักสูตร 4 วัน)

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จัดหลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการ 
บริษัท Advances for Corporate Secretaries เพ่ือพัฒนาความรูในการปฏิบัติงาน 
เลขานุการบริษัท เนนแนวทางในการปฏิบัติงานที่ควรทราบ และสามารถนําไปใชปฏิบัติ 
งานจริงมุงทักษะในดานตางๆ ท่ีเลขานุการบริษัทพึงมี รวมถึงเรียนรูบทบาทหนาที่ 
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทจากกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริงในบริษัทจดทะเบียน 
เมื่อวันท่ี 7 - 8 และ 15 - 16 กรกฎาคม 2558 ณ หองศาลาแดง โรงแรมดุสิตธานี

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน CSR อยางยั่งยืน 
โครงการพัฒนาดอยตุงฯ อำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน CSR อยางยั่งยืน 
โครงการพัฒนาดอยตุงฯ จังหวัดเชียงราย เพ่ือศึกษาแนวพระราชดําริ การพัฒนาของ 
โครงการตนแบบการพัฒนาทางเลือกอยางยั่งยืนและศึกษาแนวทางการพัฒนาผืนปา 
อยางย่ังยืนของโครงการปลูกปาปางมะหัน เม่ือวันที่ 10-12 กรกฎาคม 2558 ณ โครงการ 
พัฒนาดอยตุงฯ อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

IR Workshop ครั้งที่ 2/2015 หัวขอ “How mid-small caps overcome the changes 
of sparkling investor interest, securing analyst coverage and maintaining liquidity?
ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรม IR 
Workshop คร้ังที่ 2/2558 ในหัวขอ “How mid-small caps overcome the                 
changes of sparkling investor interest, securing analyst coverage and 
maintaining liquidity?” เพ่ือใหผูปฏิบตังิานดานนกัลงทนุสัมพนัธไดรบัฟงประสบการณ 
ของผูบริหารระดับสูงในการบริหารงาน IR และรวมทํา Work shop เพื่อเตรียมรับมือ 
กับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของงาน IR เม่ือวันที่ 17 กรกฎาคม 2558 ณ Victor Club 
อาคารสาทร สแควร
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ประชุมคณะกรรมการชมรมบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งที่ 2/2558

ชมรมบริหารความส่ียงและควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดประชุม 
คณะกรรมการชมรมฯ คร้ังที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2558 ณ อาคาร SCG   
100 ป บมจ.ปูนซีเมนตไทย

HCM Roundtable Discussion ครั้งที่ 1/2558

ชมรม Human Capital Management Club (HCM Club) สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย จัดงาน HCM Roundtable Discussion ครั้งที่ 1/2558 ในหัวขอ 
“How does corporate culture drive performance and sustainability?” เพ่ือจัด 
ใหผู บริหารระดับสูงของบริษัทจดทะเบียนมารวมเสวนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ 
ประสบการณในเรื่องของการสรางวัฒนธรรมองคกร เม่ือวันที่ 22 กรกฎาคม 2558 ณ 
โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ

สงมอบโบราณสถานในโครงการฟนฟูโบราณสถานที่ประสบอุทกภัย ป 2554 

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ กองทุนตลาดหุนรวมใจ ชวยภัย 
นํ้าทวม และกรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม จัดพิธีสงมอบโบราณสถานในโครงการ 
ฟนฟูโบราณสถานที่ประสบอุทกภัย ป 2554 โดยมี นายวีระ โรจนพจนรัตน รัฐมนตรี 
วาการกระทรวงวัฒนธรรม นายพีรพน  พิสณุพงศ  รองอธิบดีกรมศิลปากร นายชนินท  
วองกุศลกิจ รองประธานกรรมการกองทุนตลาดหุนรวมใจ ชวยภัยนํ้าทวม และที่ปรึกษา 
นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  ใหเกียรติเขารวมงาน เม่ือวันที่ 27 กรกฎาคม 2558 
ณ วัดทุงทะเลหญา อ.บานหมี่ จ.ลพบุรี

Workshop : การเตรียมความพรอมเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการตอตานการทุจริต (CAC)

ชมรมเลขานุการบริษัทไทยรวมกับชมรมบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยความรวมมือกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) จัด Workshop เพ่ือใหการสนับสนุนกับบริษัทจดทะเบียนในการ 
เตรียมความพรอมท่ีจะเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน 
การทุจริต รอบที่ 1 เมื่อที่ 24 สิงหาคม 2558 ณ อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
นอรธปารค

ประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ วาระพิเศษ เรื่อง พิจารณาอนุมัติการจัดโครงการศูนย 
เพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ (Center for Building Competitive Enterprise: 
CBCE)

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ วาระพิเศษ เร่ืองการ 
พิจารณาอนุมัติจัดตั้งศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ (Center for Building 
Competitive Enterprise : CBCE) โดยไดเรียนเชิญคุณรพี สุจริตกุล เลขาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มาประชุมหารือรวมกับคณะกรรมการสมาคมฯ เพ่ือนํา 
เสนอแผน 3 ป ของสํานักงานและรับฟงความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการสมาคมฯ 
เม่ือวันที่ 27 สิงหาคม 2558 ณ โรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวัณ
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สงมอบหองสมุดโรงเรียนสินสังวาลยอุทิศ โรงเรียนวัดศิริสุขาราม โรงเรียนบานบางพลี 
โรงเรียนวัดใหมตานทาน โดยผูบริหาร EDP 13

ผูบริหารหลักสูตร EDP รุน 13 และคณะครูและนักเรียนเขารวมพิธีสงมอบหองสมุด 
โรงเรียนวัดศิริสุขาราม โรงเรียนบานบางพลี โรงเรียนวัดใหมตานทาน และโรงเรียน 
สินสังวาลยอุทิศ โดย มีคุณสุชน มิติตราพร รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใหเกียรติเปนประธานในพิธี เมื่อวันที่ 27 
สิงหาคม 2558 ณ โรงเรียนสินสังวาลยอุทิศ อําเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

Workshop การเตรียมความพรอมเขาโครงการแนวรวมปฎิบัติของภาคเอกชน 
ไทยในการตอตานการทุจริต (รอบที่2)

ชมรมเลขานุการบริษัทไทยรวมกับชมรมบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยความรวมมือกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) จัด Workshop เพื่อใหการสนับสนุนกับบริษัทจดทะเบียนในการ 
เตรียมความพรอมท่ีจะเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ตอตานการทุจริต (รอบท่ี2) เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2558 ณ อาคารสถาบัน 
วิทยาการตลาดทุน นอรธปารค

งานวันตอตานคอรรัปชั่น ภายใตแนวคิด “ACTIVE CITIZEN พลังพลเมือง...ตอตาน 
คอรรัปชัน”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยเขารวมงานวันตอตานคอรรัปช่ัน ภายใตแนวคิด “ACTIVE 
CITIZEN พลังพลเมือง...ตอตานคอรรัปชัน” เพ่ือแสดงพลังตอตานคอรรัปช่ัน ดวยการ 
เลิกน่ิงเฉยกับการโกง และลุกขึ้นตอตานการโกงทุกรูปแบบ เพ่ือขจัดคนโกงใหหมดจาก 
ประเทศ เพื่อใหสังคมและเศรษฐกิจประเทศไทยเดินหนาตอไปอยางยั่งยืน เมื่อวันที่               
6 กันยายน 2558 ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนดและบางกอกคอนเวนช่ันเซ็นเตอร แอท 
เซ็นทรัลเวิลด กรุงเทพฯ

งานแถลงขาว “การพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของภาคเอกชนไทย สูการแขงขัน 
ในเวทีภูมิภาค” ผานหลักสูตร Executive Development Program (EDP) Class of 
Year 2016 

คุณสุรงค บูลกุล นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย คุณชนินท วองกุศลกิจ Program 
Director, TLCA Executive Development Program คุณสมประสงค บุญยะชัย 
ประธานกรรมการบริหาร บมจ. อินทัช โฮลด้ิงส ดร. ภากร ปตธวัชชัย รองผูจัดการ 
สายงานวางแผนกลยุทธองคกรและการเงิน ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย คุณชาญศกัดิ์  
เฟองฟู กรรมการรองผูจัดการใหญ บมจ.ธนาคารกรุงเทพ และ คุณไขศรี เนื่องสิกขาเพียร 
กรรมการผูจัดการใหญ กลุมบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย รวมแถลงขาว “การพัฒนาศักยภาพ 
ในการแขงขันของภาคเอกชนไทย สูการแขงขันในเวทีภูมิภาค” ผานหลักสูตร TLCA 
Executive Development Program (EDP) Class of Year 2016 สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย โดยมีคณะกรรมการ สมาคมฯ ผูบริหาร EDP Alumni และส่ือมวลชน 
เขารวมงาน เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ณ โถงนิทรรศการ อาคารตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย 
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IR Workshop ครั้งที่ 3/2558 หัวขอ “MD&A Best Practice - Learn from the Pros”

ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัด IR Workshop 
ครั้งท่ี 3/2558 หัวขอ “MD&A Best Practice - Learn from the Pros” เพ่ือใหผู 
ปฏิบัติงานดานนักลงทุนสัมพันธไดมารับฟงและเรียนรู ขอมูลการเขียน MD&A ของ 
บริษัทตามแนวทางของก.ล.ต.ประเด็นสําคัญที่ควรมี การเขียน MD&A ท่ีดีแบบ KBANK 
และรวมทดลองเขียน MD&A โดย IR มืออาชีพใน Group Therapy เมื่อวันที่ 21 
กันยายน 2558 ณ หอง Victor Club อาคารสาทรสแควร

งานแถลงขาวเปดตัว ศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
และการสัมมนา “Building Competitive Enterprise”

สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทยแถลงขาวเปดตัว “ศนูยเพิม่ศักยภาพในการแขงขนัทางธุรกจิ” 
(Center for Building Competitive Enterprises) หรือ CBCE พรอมกับการ 
จัดสัมมนาหัวขอ “Building Competitive Enterprises” โดยไดรับเกียรติจาก 
ดร.สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชย เปนองคปาฐกพิเศษ เม่ือ 
วันจันทรที่ 21 กันยายน 2558 ณ หอประชุมศาสตราจารยสังเวียน อินทรวิชัย ชั้น 3 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

HCM Workshop : Strategic Business Partnering "Delivering strategic HR and 
results for your business"

ชมรม Human Capital Management Club (HCM Club) สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย จดังาน HCM Workshop : Strategic Business Partnering “Delivering 
strategic HR and results for your business” เม่ือวันที่ 22 กันยายน 2558 ณ 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

CEO Exclusive Trip to Indonesia - “Building Business Partnership Indonesia – 
Thailand”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกจิกรรม CEO Exclusive Trip to Indonesia - “Building 
Business Partnership Indonesia - Thailand” เพ่ือใหผูบริหารของบริษัทจดทะเบียน 
ในอุตสาหกรรมตางๆ และบริษัทที่สนใจไดมีโอกาสพบปะแลกเปล่ียนขอมูลและประสบ 
การณในการดําเนินธุรกิจกับผูบริหารของประเทศอินโดนีเซีย รวมทั้งการศึกษาดูงานท่ี 
บมจ.บานปู  เม่ือวันที่ 23 – 26 กันยายน 2558 ณ ประเทศอินโดนีเซีย

งาน “Breakfasr Talk” เรื่องบทบาทหนาที่ของกรรมการและผูบริหารบริษัทจดทะเบียน 
กับการเปดเผยขอมูล 
สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสมาคม 
บริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน “Breakfast Talk” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรับฟงและ 
แลกเปล่ียนขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และปญหาอุปสรรคจากบริษัทจดทะเบียนในเรื่อง 
ทีเ่กีย่วกับการเปดเผยขอมูลของบริษทัจดทะเบยีนทัง้ตอตลาดหลักทรพัยฯ ตอสาธารณชน 
และการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนที่ตนเปนกรรมการหรือผู บริหาร 
เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2558 ณ โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ
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กิจกรรมไตรมาส 4 ป 2558
Upcoming Events

คำสงวนสิทธิ์ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยขอสงวนสิทธิ์ในการตัดทอน หรือแกไขขอความบางสวนเพื่อความเหมาะสมในการนำเสนอ บทความตางๆ ที่ปรากฏในจดหมายขาวฉบับนี้ 
 เปนความคิดเห็นของผูเขียน

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 11 หอง 1106 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท : 0-2229-2525 โทรสาร : 0-2654-5591 www.thailca.com

วันที่ 7 – 9 ตุลาคม 2558
ณ  หองเพลินจิต 3 - 4  
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท

หลักสูตรหลักสูตรพื้นฐาน
เลขานุการบริษัท (หลักสูตร 3 วัน)
Fundamentals Practice for 

Corporate Secretaries
(รุนที่ 2 ป 2558)

• เพื่อพัฒนาความรูพื้นฐานสำหรับเลขานุการบริษัทในเรื่องบทบาทและหนาที่ของ

 เลขานุการบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงานเลขานุการ

 บริษัท เพื่อทราบบทบาทของหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาการกำกับดูแล

 บริษัทจดทะเบียน โดยเนนแนวทางในการปฏิบัติงาน (Practice) ที่ควรทราบ  

 เพื่อใหผูเขารวมหลักสูตรสามารถนำไปใชปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ

 และถูกตอง 

วันที่ 22 ตุลาคม 2558
ณ หอง 1104  
อาคารตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

“TLCA IR & CS Networking 
สําหรับผูปฏิบัติงานดานนักลงทุนสัมพันธ 
และผูปฏิบัติงานดานเลขานุการบริษัท

ของบริษัทจดทะเบียนเขาใหม”  

• เพื ่อใหผู ปฏิบัติงานดานนักลงทุนสัมพันธและเลขานุการบริษัท ของบริษัท

 จดทะเบียนเขาใหมในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) มารับฟงและ

 เรียนรูบทบาทของนักลงทุนสัมพันธและเลขานุการบริษัท, การเตรียมความพรอม

 สำหรับการจัดประชุม AGM ในป 2559, การจัดทำรายงานการเปดเผยขอมูล

 การจัดประชุมการใหขอมูลกับผูลงทุน, Tips การตอบคำถามนักลงทุน ขอมูล

 อะไรที่เปดเผยได, Sharing ประสบการณจากบริษัทจดทะเบียน 

วันที่ 30 ตุลาคม 2558
ณ สถาบันวิทยากรตลาดทุน
(นอรธปารค)

Orientation หลักสูตร
“EDP class of 2016 – Building

Regional Leaders”

• ป 2016 สมาคมฯ ไดปรับปรุงหลักสูตร TLCA Exclusive Development

 Program (EDP) โดยมุงสรางใหผูนำองคกรท่ีมีความพรอมท้ังความรูประสบการณ

 และทักษะในการบริหารองคกรเพื่อสรางใหองคกรเติบโตไดอยางยั่งยืน ภายใต

 การเปล่ียนแปลงของปยจัยตางๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศ รูปแบบหลักสูตร

 จะเนนการเรียนรูจากวิทยากรและกรณีศึกษาของบริษัทในไทยและตางประเทศ  

 โดยจะมีการจัดกิจกรรม นำผูบริหารหลักสูตร EDP เดินทางไปศึกษาดูงานยัง

 ประเทศกัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม

• เพื่อเปนการตอยอดจากงาน HCM Roundtable Discussion ครั้งที่ 1/2558

 และเปนการสงเสริมผลักดันใหบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการสราง

 วัฒนธรรมองคกร และเปนเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการบริหาร

 บุคลากรระหวางบริษัทจดทะเบียนดวยกัน

วันที่ 22 ตุลาคม 2558
ณ หองดุสิตธานี ฮอลล  
โรงแรมดุสิตธานี 

Human Capital Management 
Annual Conference 2015

วันที่ 11 – 12 , 18 – 19 
พฤศจิกายน 2558
ณ โรงแรมเจดับบลิว แมริออท

หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท  
(หลักสูตร 4 วัน)

Advances for Corporate Secretaries
(รุนที่ 2 ป 2558)

• เพ่ือพัฒนาความรูในการปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท เนนแนวทางในการปฏิบัติงาน

 ที่ควรทราบและสามารถนำไปใชปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งมีทักษะ

 ในดานตางๆ ท่ีเลขานุการบริษัทพึงมี รวมถึงเรียนรูบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ

 ของเลขานุการบริษัทจากกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริงในบริษัทจดทะเบียน และการ

 ศึกษาเทคนิคพื้นฐานในการอานรายงานทางการเงิน โดยมุงใหเลขานุการบริษัท

 ที่ไมไดมีพื้นฐานความรูดานบัญชีการเงิน สามารถที่จะทำความเขาใจรายงาน

 ทางการเงินและการวิเคราะหผลประกอบการบริษัท

วันที่ 18 พฤศจิกายน 2558
ณ หอง Grand Ballroom
โรงแรมอนันตรา สยาม กรุงเทพฯ

Leadeship workshop with the
world’s most influential thinker

by Dave Uirick

• In a volatile world of speed and change, organizations build 

 winning cultures when their culture efforts begin with customers.

 In the session, you’ll learn how to clarify a compelling strategy to 

 identify target customers, create a unity of identity, and make the 

 identify real for customers and employers.





เปนเวลากวา 50 ปที่โรงกลั่นนํ้ามันปโตรเลียมเอกชนแหงแรก
ของไทยหรือ  “ โรงกลั่นนํ้ามันไทยออยล ” กอกําเนิดขึ้นท่ี 
อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี เมื่อป พ.ศ. 2504 นับแตนัน้มา ไทยออยล
ไดดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการดูแลสิ่งแวดลอม สังคม ชุมชน
รอบโรงกล่ันมาอยางยาวนาน “ ศูนยสุขภาพและการเรียนรู
เครือไทยออยลเพื่อชุมชน ”  ท่ีพรอมดวยลานออกกําลังกาย
กลางแจง คลีนกิทันตกรรม หองสมุด สําหรับเยาวชนและหอพระ
ไดถูกจัดตั้งขึ้น โดยไทยออยลปรารถนาจะใหศูนยสุขภาพฯ แหงนี้ 
เปนเสมือนบานหลังที่สองของชุมชน อุนใจไดวาลูกหลานจะเติบโต
ขึ้นอยางมีสุขภาพและมีสุขภาวะที่ดี โรงกล่ันฯ กับชุมชนเปรียบดัง
เพื่อนบานเราอยูรวมกันและเติบโตเคียงคูกันอยางยั่งยืน


