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ในไตรมาสท่ีผานมา สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยมีกิจกรรมสำคัญ 

ในการสรางศักยภาพใหกับผูบริหารบริษัทจดทะเบียนและภาคเอกชน 

ซึ่งถือเปนอีกบทบาทหนึ่งที่สมาคมฯ ดำเนินการอยู ไดแก การนำคณะ 

ผูบริหารบริษัทจดทะเบียนไปพบปะผูบริหารของธุรกิจตางๆ ในประเทศ 

อินโดนีเซีย ใน TLCA CEO Exclusive Trip to Indonesia

นอกจากนี้ สมาคมฯ ยังไดเปดตัวศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

ทางธุรกิจ (Center for Building Competitive Enterprises: CBCE) 

โดยมุงสนับสนุนใหผูประกอบการไทยมีความสามารถในการแขงขันและ

สรางศักยภาพใหกับธุรกิจ ซึ่งขณะนี้กำลังเปดรับสมัครผูประกอบการ 

ทั ้งที ่เปนบริษัทจดทะเบียนและบริษัทเอกชนทั่วไปเขารวมโครงการ 

ผูประกอบการที่สนใจสามารถสอบถามรายละเอียดไดที่ 0 2229 2526 

หรือ 0 2229 2165

 

ในเดือนพฤศจิกายน 2558 สมาคมฯ กำหนดจัดงาน “Leader-

ship Workshop with the world’s most influential thinker by 

DAVE ULRICH” กูรูทางดาน Human Capital Management ติดตาม 

รายละเอียดไดทาง www.thailca.com

3rd Quarter Activities

TLCA HighlightEditor Note

เพ็ญศรี สุธีรศานต
ผูอำนวยการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

TLCA CEO Interview
 ดร.สุวิทย เมษินทรีย ปาฐกถาพิเศษ 
 “Building Competitive Enterprises”

TLCA Center for Building Competitive 
Enterprises (CBCE) 
 เปดตัวศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

TLCA Human Capital Management
 “การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหแตกตาง    
 สรางประโยชน และยั่งยืน”
 โดย ดร.ณัฐวุฒิ กุลนิเทศ  
 ที่ปรึกษา ชมรม HCM สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

TLCA Article
 “รายงานผูสอบบัญชีใหม ทําไมตองมีการเปล่ียนแปลง 
 และผูลงทุนหรือผูที่เกี่ยวของจะไดรับประโยชนอยางไร”
 โดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ
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โดย จิราภรณ ยินชัย
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ดร.สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชย ปาฐกถาพิเศษ 
“Building the Competitive Enterprises” ในงานแถลงขาว 

เปดตัวศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ (Center for Building 
Competitive Enterprises) หรือ CBCE

ดร.สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวง 

พาณิชย ใหเกียรติเปนองคปาฐกพิเศษในงานแถลงขาวเปดตัว 

ศนูยเพิม่ศกัยภาพในการแขงขนัทางธรุกจิ (Center for Building 

Competitive Enterprises) หรือ CBCE เม่ือวันท่ี 21 

กนัยายน 2558 ทีผ่านมา โดยปาฐกถาพิเศษใหผูประกอบการ 

ไดรับทราบขอมูลเพ่ือสรางความแข็งแกรงใหกับธุรกิจใน 

หัวขอ “Building the Competitive Enterprises” ซึ่งใน 

การปาฐกถาพิเศษดังกลาว ดร.สุวทิยไดบรรยายถึงมมุมองและ 

แนวทางการพัฒนาธุรกิจวาปจจุบัน Building competitive 

Enterprises เปนเรื่องที่สําคัญอยางยิ่งยวด โดยเฉพาะในสมัย 

รัฐบาลน้ีที่มีนโยบายมุงเนนใหความสําคัญในดานเศรษฐกิจ 

(ความม่ังคั่ง) ความม่ันคง และความย่ังยืน โดยมองวาส่ิงที่เปน 

กลไกท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนใหเกิดความมั่งคั่ง ยั่งยืนได คือ 

ภาคเอกชนและประชาชน นอกจากน้ี ยังมองวา จากสถานการณ 

ทางเศรษฐกิจในปจจบุนัน้ัน ไมถอืวาเปนชวงวกิฤต แตเปนชวง 

การสรางความมัน่ใจ ซึ่งเปนเหตุผลและความจําเปนที่รัฐบาล 

กําลังเรงดําเนินการอยู หากแตสิ่งที่สําคัญจริงๆ Building 

the Competitive Enterprises คือ การยกขีดความสามารถ 

ในการแขงขัน ซ่ึงเปนเรื่องที่กวางมากและมีหลายมิติ แตใน

ดร.สุวิทย ใหความเห็นเพิ่มเติมวา การจัดตั้งศูนยเพิ่ม 

ศกัยภาพในการแขงขันทางธรุกจิ สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

ถือเปนโอกาสท่ีดีของธุรกิจตางๆ ท่ีศูนยฯ จะชวยตอบโจทย 

ในการสรางใหผูประกอบการไทยเปน Competitive Enter-

prises ไดอยางเต็มตัว และธุรกิจจะตองเปลี่ยนแนวทางจาก 

Value added เปน Value creation economy โดยตอง 

สรางสงัคมผูประกอบการใหเกดิข้ึนอยางแทจริง และผูประกอบ 

การท่ีอยูใน Society น้ันจะตองมคีวามสามารถในการแขงขนั 

ในระยะยาว

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ดร.สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชย ปาฐกถาพิเศษ 
“Building the Competitive Enterprises” ในงานแถลงขาว 

เปดตัวศนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธรกิจ (Center for Building

มุมมองของ ดร.สุวิทย เมษินทรีย มองวาขีดความสามารถ 

ในการแขงขันที่แทจริงอยูที่ 2 สิ่ง คือ คน (people) และ 

ธุรกิจ (enterprise) เปนสําคัญ โดยเฉพาะ Competitive 

Enterprises ในยุคศตวรรษท่ี 21 ที่โลกเปลี่ยน คนและ 

ธุรกิจจึงจําเป นต องปรับเปลี่ยนให สอดรับกับกระแสที่ 

เปลี่ยนแปลงไป ดังนี้

- Mindset คือ ตองมองวามีกรอบความคิด ทัศนคติ 

ที่แตกตางจากศตวรรษท่ีแลวอยางไร

- Skill-set คือ ทักษะ competency ขีดความ 

สามารถ จะตองปรับเปล่ียนตนเองอยางไร

- Ecosystem คือ สภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปลี่ยน 

แปลงไปจากเดิม เปนอยางไร
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ยิ่งในศตวรรษท่ี 21 นั้นมีการเปล่ียนแปลงโดยสิ้นเชิง 

ในอดีตการที่ธุรกิจจะสามารถแขงขันและอยูรอดได แคธุรกิจ 

มีความเกงเฉพาะตัวก็สามารถเอาชนะคูแขงได แตในปจจุบัน 

ธุรกิจจะมองธุรกิจในดานเดียวไมไดอีกตอไป ธุรกิจตองมอง 

กวางไปใหถึงผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจ (stakeholder) เพ่ือ 

ที่จะใหธุรกิจสามารถอยูรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียเหลานี้ 

และตอบโจทย sustainable profitability ไดตอไปใน 

อนาคต

ดังน้ัน ส่ิงที่เร่ิมตนในการสราง Competitive Enter-

prises ในศตวรรษท่ี 21 คือ ธุรกิจตองเริ่มจากการเปล่ียน 

paradigm เปล่ียน Mindset จากเดิม I-think ฉันเกงอยู 

คนเดียว ฉันคิดไดแบบนี้และตองเปนของฉันดวย ใหเปล่ียน 

เปน We-think ทําใหเกิดคําถามตอตัวเราวาเราจะทําอยางไร 

ที่จะเปลี่ยน paradigm ตางๆ เหลานี้ได  เพราะแตเดิมมาเรา 

อาจจะถูกสอนหรือเรียนมาวา การทําธุรกิจใหมองในเรื่อง 

self-interest เปนสําคัญ แตสิ่งที่ธุรกิจรับรูและไดรับบทเรียน 

คือ self-interest ไมไดตอบโจทย free market economy 

และไมไดตอบโจทย welfare ของสังคมวาทําใหสังคมนั้นๆ 

ดีขึ้นจริงหรือไม 

Competitive Enterprises ทุกวนันีค้อื การทําใหผูอืน่ 

มีสวนรวมในความมั่งคั่ง ที่เรียกวา inclusivity inclusion 

หรือที่เรียกวา share possibility ซึ่งแนวความคิดดังกลาว 

นี้ไดถูกนําไปใชในกลุมอาเซียนดวยเชนกัน ไมใชวาเปนการนํา 

ไปใชเพื่อแขงขันกันในอาเซียน แตเปนการเรียนรูและศึกษา 

วาธุรกิจจะอยูอยางไรในอาเซียน

นอกจากนี้  ดร.สุวิทย  เมษินทรีย ไดกลาวถึงหลักการ 

ทําธุรกิจในศตวรรษท่ี 20 ในหนังสือที่ทานไดเขียนรวมกับ 

Phillip Kotler ไววาจะตองมี 3 C คือ Customer focus, 

Core competency และ Spirit Collectivism โดยได 

ขยายความเพ่ิมเติมใน C สุดทายคือ Spirit Collectivism วา 

หากจะรวมพลังรวมกับผูอื่นเพ่ือรังสรรคนวัตกรรมใหเกิดขึ้น 

หรือ business model ใหเปนจริงไดดวยเวลาอันรวดเร็ว จะ 

ตองมีองคประกอบเพ่ิมเติมอีก 3 สวน คือ Collaborative 

ตองรูจักรวมมือกับคนอื่น ตองรูจักการใหและการรับ Sharing  

รูจักแบงปน ใหทดลองทําและรอฟงผลตอบกลับ และ Open 

ตองรูจักเปดไปตามส่ิงที่เปล่ียนแปลงไปในโลกใหมที่มีทั้ง 

open economy, open source, open software ฯลฯ  

ซึ่งสิ่งเหลานี้เมื่อไดนํามาใชรวมกันจะทําใหเกิดนวัตกรรม 

ใหมๆ ตามมาในอนาคต หมๆ ตามมาในอนาคต วาธุรกิจจะอยูอยางไรในอาเซียน ให

สมาคมฯ ขอขอบคุณ ดร.สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชยเปนอยางสูง 
ที่กรุณาใหเกียรติเปนองคปาฐกถาพิเศษภายในงานและยินดีรวมสนับสนุนการดําเนนิงานของศูนย CBCE
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Center for Building Competitive Enterprises (CBCE)

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย และสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ 

แถลงขาวเปดตัว “ศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ” 
(Center for Building Competitive Enterprises) หรือ 
CBCE เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2558 ที่ผานมา ซึ่งการจัด 

ตั้งศูนย CBCE ในครั้งนี้เพื่อสรางเครือขายที่เขมแข็งของ     

ภาคธุรกิจไทย พรอมใหคำปรึกษา คำแนะนำในการบริหาร 

จัดการองคกร โดยมีผูทรงคุณวุฒิจากบริษัทชั้นนำรวมเปนที่ 

ปรึกษาศูนยฯ

คุณชนินท วองกุศลกิจ ที่ปรึกษานายกสมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย  ในฐานะประธานศูนยเพิ่มศักยภาพในการ 

แขงขันทางธุรกิจ กลาววา ศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

ทางธุรกิจ (Center for Building Competitive Enterprises) 

หรือ CBCE เกิดขึ้นจากการสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย และสภาวิชาชีพบัญชีฯ เนื ่องจากทั้ง 3 

หนวยงานเห็นตรงกันวา CBCE จะเปนศูนยที่รวบรวมผูทรง 

คุณวุฒิดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารธุรกิจมาไวดวยกัน 

โดยมีวัตถุประสงคหลักที ่จะใหคำปรึกษาและคำแนะนำ 

ในการบริหารจัดการองคกร โดยมุงหวังท่ีจะชวยสรางเครือขาย 

ที่เขมแข็งของภาคธุรกิจไทย อีกทั้งในปจจุบันสภาวะการ 

แขงขันทางธุรกิจเพิ่มขึ้นมาก และสภาวะแวดลอมที่เกี ่ยว 

ของกับการดำเนินธุรกิจก็มีการปรับตัวที่รวดเร็วขึ้นเรื ่อยๆ 

 ดังนั้น จากประสบการณและองคความรูของบริษัท 

จดทะเบียนในอุตสาหกรรมตางๆ ที่สะสมมายาวนานหลายป 

และไดผานทั้งชวงสภาวะเศรษฐกิจที่รุ งเรืองและชวงวิกฤติ 

มาหลายรอบทางสมาคมฯ จึงเล็งเห็นวา ถาสมาคมฯ สามารถ 

รวบรวมผูบริหารและกรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่มี 

ความรู ความสามารถ และมีจิตอาสามาชวยกันสรางความ 

เขมแข็งใหผูประกอบการไทยที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาธุรกิจ 

ใหเติบโตได ผลที่ตามมาก็จะเปนการสรางศักยภาพในการ 

แขงขันของประเทศไทยไดในระยะยาว 

ดานคณุสรุงค บลูกลุ นายกสมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย  

กลาวถึงบทบาทหนาท่ีของสมาคมฯ ในการจัดตั้งศูนย CBCE 

วาหน่ึงในนโยบายหลักของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยคือ 

การสงเสริมการสรางศักยภาพของภาคธุรกิจไทย สมาคมฯ 

ไดมีการทํากิจกรรมในหลายๆ ดาน รวมท้ังการจัดหลักสูตร 

ใหกับผูบริหารของท้ังบริษัทจดทะเบียน และบริษัทที่ยังไมได 

เขาจดทะเบียน ซ่ึงสมาคมฯ เห็นวาองคความรูของผูบริหาร 

บริษัทจดทะเบียนมีมาก ดังนั้น ถาเราสามารถรวบรวมองค 

ความรูจากประสบการณของผูบริหารของบริษัทจดทะเบียน 

และชวยกันถายทอดไปยังกลุมผูบริหารรุนใหมๆ ท่ีจะเปน 

กําลังสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศในระยะ 

ยาว ก็จะเปนเรื่องที่ดีมากสําหรับประเทศไทย

ดร.สุวิทย เมษินทรีย รมช.กระทรวงพาณิชย ดร.สถิตย 
ลิ ่มพงศพันธุ  ประธานกรรมการ ตลาดหลักทรัพยฯ 
คุณสุรงค บูลกุล นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
รวมเปนเกียรติ ในงานแถลงขาวเปดตัว “ศูนยเพิ่มศักยภาพ 
ในการแขงขันทางธุรกิจ” หรือ CBCE โดยคุณชนินท 
วองกุศลกิจ ประธานศูนยเพิ ่มศักยภาพในการแขงขัน 
ทางธุรกิจ คุณเกศรา มัญชุศรี กรรมการและผูจัดการ 
ตลาดหลักทรัพยฯ คุณประสัณห เชื ้อพานิช นายกสภา 
วิชาชีพบัญชี เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2558  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพย 

ด
ลิ่มพ
คุณส
รวมเป
ในการ
วองก
ทางธุ
ตลาด
วิชาชี

“ศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ”“ศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ”
(Center for Building Competitive Enterprises)(Center for Building Competitive Enterprises)
“ศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ”
(Center for Building Competitive Enterprises)
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คุณเกศรา มัญชุศรี กรรมการและผูจัดการตลาด 
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ผูสนับสนุนการจัดต้ังศูนย CBCE 
กลาววา นโยบายหลักของตลาดหลักทรัพยฯ ในปนี้ คือการ 
สงเสรมิในเร่ืองการพฒันาบรษิทัจดทะเบียน โดยเฉพาะในเร่ือง 
ของศักยภาพในการแขงขัน ดังนั้น ตลาดหลักทรัพยฯ จึงยินดี 
ที่จะใหการสนับสนุนโครงการน้ีอยางเต็มที่ เพราะสอดคลอง 
กับบทบาทในการหาชองทางใหผู ประกอบกิจการสามารถ 
เขาถงึแหลงเงินทนุได โดยเฉพาะธุรกจิขนาดกลางและขนาดเล็ก 
ดังนั้น บริษัทที่เขารวมโครงการ CBCE หากธุรกิจมีความ 
เขมแข็ง มีแนวโนมของการเติบโตอยางตอเนื่อง มีระบบการ 
บริหารจัดการท่ีดี มีการพัฒนาในเร่ืองของ Governance 
มีความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ ก็จะสามารถท่ีจะเขาถึง 
แหลงเงินทุนได ไมวาจะเปนเรื่อง Venture Capital หรือ 
การกูยืมจากสถาบันการเงิน หรือระดมทุนโดยการเสนอขาย 
หุนใหกับประชาชนท่ัวไป

คุณประสัณห  เช้ือพานิช  นายกสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
กลาวเสริมถึงความรวมมือในการจัดตั้งศูนย CBCE วา                 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ ตองขอขอบคุณ ทางสมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทยที่ไดริเริ่มโครงการจัดตั้งศูนยเพิ่มศักยภาพ 
ในการแขงขันทางธุรกิจ หรือ CBCE ขึ้น เพราะเปนที่ทราบ 
กันดีอยูแลววา ในปจจุบันธุรกิจหลายแหงประสบกับปญหา 
และสภาวะการขาดแคลนบุคลากรที่จะมาชวยทําระบบบัญชี
ใหกับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ สภาวิชาชีพบัญชีฯ จึง 
เลง็เหน็วาการเขามารวมกบัศนูย CBCE จะชวยผลกัดนันโยบาย 
หลักท่ีสภาวิชาชีพบัญชีดําเนินการอยู  คือ ชวยสนับสนุน 
ผูประกอบการในเรื่องการพัฒนามาตรฐานของระบบบัญชีได 
อีกทางหนึ่ง

ศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ (CBCE) เปดรับสมัครผูประกอบการท่ีสนใจเขารวมโครงการ โดยจะเปดรับ 
ผูประกอบการจํานวน 50 บริษัท สําหรับโครงการ ป 2559  
สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โทรศัพท 0 2229 2526, 0 2229 2165 และ 0 2229 2525            
อีเมล CBCE_Coordinator@lca.or.th หรือติดตามขอมูลศูนย CBCE ไดที่ www.thailca.com

แผนงานของ CBCE
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รายละเอียดเก่ียวกับศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ

• เพ่ิมศกัยภาพในการแขงขนัของประเทศไทย และสงเสริม

 ใหผูประกอบการท่ีมีศักยภาพไดมีการบริหารธุรกิจได

 อยางมืออาชีพ และมีการสรางธุรกิจใหเติบโตไดอยาง

 ยั่งยืน

• เปดโอกาสใหผูประกอบการมีที่ปรึกษาดานการบริหาร

 จัดการท่ีมีประสบการณจริงในการบริหารธุรกิจ

• สรางความเขาใจถึงการบริหารเงินทุน และสามารถเขา

 ถึงแหลงเงินทุนไดท้ังในระยะส้ันและระยะยาว

• สงเสริมใหผู ประกอบการเขาถึงคําแนะนําในการใช

 เครื่องมือดานการบริหารจัดการองคกร เชน การจัดทํา

 และทบทวนแผนธุรกิจ การจัดโครงสรางองคกร การ

 บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน การจัดทําแผน

 การตลาด การจัดทําระบบบัญชี การบริหารจัดการ

 ทรัพยากรมนุษย การบริหารการเงิน เปนตน

• การสรางเครือขายทางธุรกิจที่เขมแข็งใหกับผูประกอบ

 การไทย

• มี Track record ของธุรกิจ ยอนหลัง 3 ป

• รายไดไมตํ่ากวา 100 ลานบาท

• แผนธุรกิจที่มีศักยภาพของธุรกิจที่จะเติบโต

• ศักยภาพของผูบริหารระดับสูงที่จะเรียนรูจากโครงการ

 และสามารถใหความชวยเหลือกับผูประกอบการอ่ืน 

 ตอไป

รายละเอียดเพ่ิมเติมติดตอ

ศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

คุณเพ็ญศรี สุธีรศานต / คุณจิราภรณ ยินชัย / 

คุณอรวรรณ พินธุสาร

62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ช้ัน 11 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท 02-229-2525, 02-229-2526, 02-229-2165

Download ใบสมัครไดที่ www.thailca.com

วัตถุประสงค การพิจารณาคุณสมบัติของผูประกอบการ

• ทุกๆ ไตรมาสทาง CBCE จะจัด Forum หรือสัมมนา

 ในหัวขอตางๆ ท่ีเหมาะสมกับความตองการของบริษัท

 ที่เขารวมโครงการ และหัวขอตามขอเสนอของคณะท่ี

 ปรึกษาที่ไดทํางานใกลชิดกับบริษัท เชน 

  - เรื่องการพัฒนาระบบบัญชีอยางมีประสิทธิภาพ

  - ทักษะของความเปนผูนําองคกร

  - การพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อลดตนทุน

  - โอกาสในการขยายตลาดไปสูตางประเทศ

  - การประหยัดพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ

• ในบางหัวขอทาง CBCE จะจัดกิจกรรมรวมกับบริษัท

 จดทะเบียน เพื่อใหบริษัทที่เขารวมโครงการไดไปศึกษา

 ดูงานในสภาวะการทํางานจริง

  - การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย

  - การจัดระบบบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

  - การขยายกิจการไปลงทุนในตางประเทศ

  - การบริหารจัดการการใชพลังงาน

กิจกรรมเพ่ิมเติมจากการทํางานรวมกับคณะที่ปรึกษาศูนย CBCE

.......................................................................................................
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คุณชนินท วองกุศลกิจ
ประธานศูนยเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขันทางธุรกิจ

ที่ปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ดร. กุลภัทรา สิโรดม
รองประธานศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย

คุณกมลวรรณ วิปุลากร
กรรมการผูจัดการใหญ
บมจ. ดิ เอราวัณ กรุป 

คุณสุรงค บูลกุล
นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

คุณไขศรี เนื่องสิกขาเพียร

คุณเกศรา มัญชุศรี
กรรมการและผูจัดการ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

คุณครรชิต บุนะจินดา
กรรมการ  

บมจ. หางสรรพสินคาโรบินสัน 

คุณบุญชัย ปณฑุรอัมพร
กรรมการผูจัดการ

บมจ. ซาบีนา

คุณประสัณห เชื้อพานชิ
นายกสภาวิชาชีพบัญชีฯ

คุณไพศาล ธรสารสมบัติ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

บมจ. คาเหล็กไทย

คุณภควัต โกวิทวัฒนพงศ
ที่ปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประธานเจาหนาที่บริหาร บมจ. ทรีนตีี้ วัฒนา

คุณภัทธีรา ดิลกรุงธีระภพ
นายกสมาคมบริษัทหลักทรัพยไทย

คุณบุญชย ปณฑุรอมพร
กรรมการผูจัดการ

บมจ. ซาบีนา

คุณยงเกียรต์ิ กิตะพาณชิย
กรรมการผูอํานวยการ

บมจ. สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี

คุณประสณห เชอพานช
นายกสภาวิชาชีพบัญชีฯ

คุณยุทธ วรฉัตรธาร
ประธานกรรมการ

 บมจ. หลักทรัพยเมยแบงก กิมเอ็ง (ประเทศไทย) 

คุณไพศาล ธรสารสมบต
ประธานเจาหนาที่บริหาร

บมจ. คาเหล็กไทย

ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน
อดีตนายกสมาคมการตลาดแหงประเทศไทย

ประธานกรรมการบริหาร 
บจก. เซเรบอส (ประเทศไทย)

คุณภควต โกวทวฒนพงศ
ท่ีปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียน

ประธานเจาหนาที่บริหาร บมจ. ทรีนีตี้ ว

คุณวีรศักด์ิ โฆสิตไพศาล
ประธานคณะกรรมการบริหาร

บจก. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส

คุณภทธรา ดลกรุงธระภพ
นายกสมาคมบริษัทหลักทรัพยไทยนไทย

วัฒนา
น

ดร. สมชัย ไทยสงวนวรกุล
ประธานกรรมการบริหาร

บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร

คุณยงเกยรต กตะพาณชย
กรรมการผูอํานวยการ

มจ. สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโล
ย

บม

คุณสหัส ประทักษนกุูล
กรรมการ

บมจ. ผลิตไฟฟา

คุณยุทธ วรฉตรธาร
ประธานกรรมการ

ลักทรัพยเมยแบงก กิมเอ็ง (ประลยี  บมจ. หล

ดร. สันติ กีระนันทน
รองผูจัดการ

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ดร. ลกขณา ลละยุทธโยธน
นายกสมาคมการตลาดแหงประเทศไทย

ประธานกรรมการบริหาร 
บจก. เซเรบอส (ประเทศไทย)

เทศไทย)
อดีตน

ดร. สัมพันธ ศิลปนาฎ
Vice President & Management Director

HGST (Thailand) Ltd.

ณวรศกด โฆสตไพศาล
ธานคณะกรรมการบริหาร
จก. เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส

ดร. สมชย ไทยสงวนวร
ปร

บมจ

คุณโสภาวดี เลิศมนัสชัย
กรรมการในคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

รกุล
ร

มอร

คุณสหส ประทกษนุกูลสมชย ไทยสงวนวร
ระธานกรรมการบริหา
จ. เอส เอ็น ซี ฟอรเม

พย

คุณอนนต สิริแสงทักษิณ
ที่ปรึกษา

 บมจ. บานปู

ล ดร. สนต กระนนทน

ตลาด

คุณสหส ประทกษนุกูล
กรรมการ

บมจ. ผลิตไฟฟา

คุณเอกพล พงศสถาพร
กรรมการผูจัดการ
บมจ. ทิปโกฟูดส

ทศไทยย

ดร. สมพนธ ศลปนาฎ
President & ManagemenVice P

HGST (Thailand) Ltd

ดร. สนต กระนนทน
รองผูจัดการ

ดหลักทรัพยแหงประเท

ศ. พิเศษกิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ
ประธานกรรมการ

 บจก. เบเคอร แอนด แม็คเคนซี่

คณชนินท วองกศลกิจ ดร กลภัทรา สิโรดม คณสรงค บลกลคุณสุรงค บูลกุล
นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยน ย

คณเกศรา มัญชศรีคุณเกศรา มญชุศร
กรรมการและผูจัดการ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

คุณชนนท วองกุศลกจ
ประธานศูนยเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขันทางธุรกิจ

ท่ีปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียน

คณกมลวรรณ วิปลากรคุณกมลวรรณ วปุลากร
กรรมการผูจัดการใหญ
บมจ. ดิ เอราวัณ กรุป 

น
คณไขศรี เน่ืองสิกขาเพียรคุณไขศร เนองสกขาเพยร

ย

คณครรชิต บนะจินดาคุณครรชต บุนะจนดา
กรรมการ 

บมจ. หางสรรพสินคาโรบินสัน 

ดร. กุลภทรา สโรดม
นศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน

รมการอิสระและกรรมการตรวจส
บมจ. ธนาคารไทยพาณชิยนไทย

รองประธา
กรร

น
อ
นทางธุรกิจ
อบ 

คณะที่ปรึกษาศูนยเพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ
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โดย ดร.ณัฐวุฒิ กุลนิเทศ
 ที่ปรึกษาชมรม HCM / Managing Director, ADGES

ฐ ุ ุ
 ที่ปรึกษาชมรม HCM / Managing Director, ADGES

“การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหแตกตาง สรางประโยชนและยั่งยืน”“การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหแตกตาง สรางประโยชนและยั่งยืน”
Managing Cultures for SuccessManaging Cultures for Success

“การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหแตกตาง สรางประโยชนและยั่งยืน”
Managing Cultures for Success

ปรมาจารยทางดานการจัดการทานหนึ่งคือ Peter                 
F. Drucker กลาวในเรื่องวัฒนธรรมองคกรไววา ‘Culture eats 
strategy for breakfast’ ซ่ึงคงสะทอนภาพความเปนจริงใน 
หลายๆ องคกรวา องคกรใชพลังงานและทรัพยากรจํานวนมาก 
ในการสรางกลยทุธ แตสดุทายกไ็มสามารถทําใหเกิดข้ึนจริง เพราะ 
วัฒนธรรมในองคกรไมไดสนับสนุน ลาสุดจากผลการสํารวจของ 
Deloitte ในเรื่อง Human Capital Survey ในป 2015 ได 
ระบุวา เร่ืองที่มีความสําคัญท่ีสุดในองคกรปจจุบันมีสองเร่ืองคือ 
1) เร่ืองการสรางวัฒนธรรมในองคกร และ 2) การสรางความมี 
สวนรวมของพนักงานในองคกร ยิ่งไปกวาน้ันการสํารวจสอบถาม 
พนักงานรุนใหม Gen Y จากมหาวิทยาลัยช้ันนําอยาง London 
School of Economics เพ่ือทราบปจจัยและสาเหตุที่ทําให 
พนักงานรุนใหมเหลาน้ีเลือกนายจาง ปรากฏวา Gen Y ตองการ 
ทํางานกับนายจางที่มีการระบุวัฒนธรรมองคกรชัดเจน และมี 
มากกวาแคการทํากําไรและราคาหุนที่เพิ่มขึ้น  คนรุนใหมมองหา 
ที่ทํางานที่เชื่อในสิ่งเดียวกับที่เขาเช่ือ 

วัฒนธรรมในองคกรมีความสําคัญและมีบทบาทอยางไร 
ในองคกร 

กอนอื่นเรามาดูความหมายของวัฒนธรรมในองคกร ใน 
ที่นี้ขอใหคําจํากัดความของวัฒนธรรมในองคกรวา เปนวิธีหรือ 
แนวปฏิบัติที่เกิดขึ้นในองคกรนั้นๆ ซ่ึงบางองคกรเลือกที่จะใช   
คาํวา คานยิม (norm) ความเช่ือ (belief) หรือหลกัการ (principle) 
แนวคิดในเร่ืององคกรจําเปนตองมีการกําหนดวัฒนธรรมใน 
องคกรเร่ิมมาจากประเทศอเมริกา พรอมทั้งแนวคิดเรื่องหลักสูตร 
MBA ที่นํามาสอนกันทั่วโลก จนตอมาภายหลังองคกรที่เหลือ 
ทั่วโลกเร่ิมใหความสําคัญในการระบุวัฒนธรรมองคกรใหชัดเจน 
เพือ่ใชเปนแนวทางในการทําธรุกิจ ในประเทศไทยองคกรสวนมาก 
เริ่มใหความสําคัญในการระบุวัฒนธรรมหรือคานิยมขององคกร 
ใหชัดเจน โดยบริษัทขนาดใหญหรือบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพยสวนใหญมีการระบุถึงวัฒนธรรมองคกรของตน

องคกรสามารถหาวัฒนธรรมองคกรไดสองวิธี
วิธีแรก องคกรมักจะเริ่มมาจากวัฒนธรรมท่ีชัดเจนหรือ 

ที่มีในองคกร อาจจะเปนสิ่งที่ผูกอตั้งหรือกลุมผูบริหารเห็นพอง 

ตองกนัวาเปนส่ิงทีเ่ราตกลงท่ีจะใชรวมกัน บอยครัง้จะมีการผกูเปน 
คําที่มีความหมายเพ่ือใหจําไดงาย วิธีนี้เรียกวา inside-out คือมี 
การตกลงกันภายในองคกรแลวทําการส่ือสารใหคนในองคกร 
ทราบกอน แลวถึงส่ือสารไปยังบุคคลภายนอกองคกร 

วิธีที่สอง ซ่ึงเปนวิธีที่ปรมาจารยทางดานการบริหารงาน 
บุคคลและนักคิดคนสําคัญของโลกท่ีชื่อวา Dave Ulrich ไดให 
แนวคิดวา การระบุถงึวฒันธรรมองคกร ตองเร่ิมจากการต้ังคําถาม 
กับลูกคาขององคกรถึงส่ิงที่ลูกคานึกถึงเราหรืออัตตลักษณ 
(identity) ของเราในมุมมองของลูกคา วิธีนี้เรียกวา Outside-in 
หลังจากที่ทราบความคาดหวังและอัตตลักษณของเราในมุมมอง
ของลูกคา องคกรจําเปนที่ตองสรางขบวนการภายในท่ีสราง 
อัตตลักษณเหลานั้นใหเกิดขึ้นจริง ไมวาจะเปนขบวนการท่ีเกี่ยว 
ของกับการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารในองคกร การพัฒนา 
สินคาและการบริการ การสรางพฤติกรรมและคานิยมภายใน 
องคกร ซ่ึงแนวคิดแบบ Outside-in อาจจะเปนเรื่องที่คอนขาง 
ใหมและขัดแยงกับความเชื่อของหลายๆ องคกรท่ีวา เร่ืองของ 
การสรางวัฒนธรรมองคกรเปนเรื่องภายในและไมจําเปนท่ีจะ 
ตองใหลูกคามามีสวนรวมในการกําหนดทิศทางของวัฒนธรรม 
องคกร Dave แนะนําวาการสรางคานิยมองคกรมีความจําเปน 
ที่ตองนํามุมมองของผูซื้อและผูรับการบริการมาพิจารณา ไมใช 
แคมุมของผูใหบริการและผูขายสินคา วิธีนี้จะไดวัฒนธรรม   
องคกรที่สอดคลองกับกลยุทธ (strategy) และความสามารถ 
(competency) ของบริษัท 

ความจาํเปนทีอ่งคกรตองสรางวฒันธรรมองคกร
องคกรสามารถสร างวัฒนธรรมองคกรให แตกตาง 

สรางประโยชนและยั่งยืนโดยอาศัยส่ีแนวทาง ดังตอไปนี้
1. Intellectual Agenda – สรางวัฒนธรรมในองคกร 

โดยมองในส่ิงที่องคกรมีและเปนจริงๆ ถึงแมวาบางวัฒนธรรม 
อาจกําลังอยูในชวงของการเปล่ียนแปลง ตัวอยางเชน วัฒนธรรม 
ใหมของ GE มุงเนนในเรื่อง Focus and Simplicity เพ่ือมุงเนน 
ใหองคกรลดความซับซอนในองคกรและสามารถขับเคล่ือน 
องคกรไดเรว็ หรอืบรษิทัทีเ่ปนกรณศีกึษาอมตะของนักเรยีน MBA 
อยาง Southwest Airline ไดระบุถึง Fun-Loving Attitude 

วาทาํงานใหสนกุและอยาจรงิจงัซเีรยีสมากจนเกินไป จนเรามักจะ 
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ไดยินเร่ืองแปลกๆ ของพนักงาน Southwest เชน ชวนผูโดยสาร 

เตนบนเคร่ืองบิน หรอืใชเพลง rap มาประยุกตมาเปนคาํประกาศ 

เรื่องความปลอดภัยกอนเครื่องบินขึ้น ในสวนของรานกาแฟ 

Starbucks ใหความสําคัญในการเปนสวนหนึ่งของชุมชนใน 

เมืองไทยเอง Starbucks ไดรวมผลิตเม็ดกาแฟสายพันธุพิเศษ 

เฉพาะประเทศไทยท่ีภาคเหนือ ซึ่งแนนอนวัฒนธรรมแบบนี้ 

ลอกเลียนกันไดยากเนื่องจากมีที่มาที่ไปจากความเช่ือและ 

บุคลิกของผูกอตั้ง ในเม่ือองคกรสะทอนความเปนตัวตนอยาง 

ชัดเจนแลว จําเปนท่ีตองส่ือสารใหกับพนักงานและคนภายนอก 

ในองคกรใหทราบ

2. Behavioral Agenda – วัฒนธรรมในองคกรจะสราง 

ประโยชนใหกับองคกรอยางแทจริงก็ตอเม่ือวัฒนธรรมนั้นไดถูก 

สะทอนออกมาเปนพฤติกรรมในระดับพนักงานที่องคกรและ 

ลูกคาสามารถสัมผัสได บอยครั้งเราเห็นองคกรสรางวัฒนธรรม 

องคกรที่ไมสามารถสรางพฤติกรรมในระดับพนักงานใหเกิดขึ้น 

จรงิได ในหลายองคกรเขยีนวฒันธรรมองคกรวามเีร่ือง นวัตกรรม 

(innovation) แตในความเปนจริงองคกรไมไดสนับสนุนให 

พนักงานระดับลาง หรือผูมีอาวุโสนอยกวาไดเปดโอกาสในการมี 

สวนรวมหรือซักถาม ยังคงเนนในเรื่องระบบอาวุโส ซ่ึงขัดแยง 

กบัส่ิงทีอ่งคกรอยากจะสราง หรอือยางกรณลีาสุดของบริษัทผลิต 

รถยนตขนาดใหญของโลก Volkswagen ที่ระบุวัฒนธรรม 

องคกรในเร่ืองความโปรงใส (Transparency) และความย่ังยืน 

(Sustainability) แตกลับมีปญหาในเร่ืองระบบ software ที่ 

สามารถเลือกระดับในการปลอยปริมาณมลพิษในอากาศ ใน 

องค กรช้ันนํามีการเช่ือมโยงเร่ืองพฤติกรรมในองคกรต้ังแต 

การเลือกรับพนักงาน จนถึงการเลื่อนตําแหนงจนเปนผูบริหาร 

สูงสุดในองคกร โดยใหเช่ือมโยงกับพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาตาม 

กรอบของวัฒนธรรมองคกรท่ีองคกรไดระบุเอาไว

3. Process Agenda – การระบุถึงวัฒนธรรมในองคกร 

เปนงานที่ใชพลังงานของคนในองคกรไมมาก เม่ือเทียบกับพลัง 

และความตั้งใจขององคกรท่ีจะสรางระบบข้ึนมารองรับเรื่อง 

วัฒนธรรมองคกรใหเปนรูปธรรม โดยเริ่มจากใชในการคัดเลือก 

พนักงาน รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของวัฒนธรรมใน 

องคกร และการใชวัฒนธรรมในองคกรเปนแนวทางสวนหนึ่ง 

ในการตอบแทนพนักงาน และการใชวฒันธรรมองคกรเปนตวัสราง 

ความมีสวนรวมของพนักงาน

การทาํใหวฒันธรรมใหเปนพฤติกรรมท่ีเกิดขึน้จรงิสามารถ 

สรางไดหลายวิธี แตละวิธีตองอาศัยความตั้งใจจริงขององคกร 

และผูบริหาร ตัวอยางเชน บริษัท บานปู มีการกําหนด Banpu’s 

Spirit พรอมทัง้มกีารระบุพฤติกรรมท่ีเปนแนวทางและพฤติกรรม  

ที่ตองหลีกเลี่ยง (Do and Don’t) โดยองคกรมีการออกแบบ 

สํารวจพนักงานในเร่ืองวัฒนธรรมองคกรทุกๆ สองป รวมท้ังใช 

วัฒนธรรมองคกรมาเป นส วนหน่ึงของการประเมินผลงาน 

ประจําปเพื่อสรางวัฒนธรรมในองคกรใหเกิดเปนรูปธรรม พรอม 

ทัง้มีการเลือกผูบรหิารใหเปน Culture Champion ในแตละหัวขอ 

ของวัฒนธรรมองคกร รวมถึงการจัดต้ัง Culture Committee 

เพือ่สรางขบวนการการนําวัฒนธรรมองคกรไปใชอยางเปนรูปธรรม

4. Leadership Brand เม่ือองคกรมีความชัดเจนในเร่ือง 

วัฒนธรรมองคกร มีพฤติกรรมที่แสดงออกท่ีเปนรูปธรรม รวมท้ัง 

มีขบวนการท่ีจะขับเคลื่อนวัฒนธรรมในองคกรไปขางหนา 

ผูบริหารขององคกรสามารถท่ีจะนําวัฒนธรรมที่สรางขึ้นมาเปน 

จุดขายขององคกร พรอมทั้งสรางแนวทางการทํางานและความ 

คาดหวังจากผูบริหารรุนใหมขององคกร ตัวอยางเชน ในกรณีของ 

GE (General Electric) ธุรกิจของ GE เปนธุรกิจที่ตองอาศัย 

เงินลงทุนมหาศาลไมวาจะเปนธุรกิจการบิน ธุรกิจพลังงาน ในยุค 

ที่โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เร็ว จนการประเมินความเส่ียงที่จะ 

ใหครอบคลุมการทําธุรกิจของ GE แบบที่เคยใชมาในอดีต อาจสง 

ผลกระทบตอแนวทางการทําธุรกิจของบริษัทที่ดูอุยอายไมทันตอ 

สถานการณ GE จึงมีแนวคิดในเรื่องของ Learn and Adapt to 

Win โดยปรับเปล่ียนความคิดของคนในองคกรวาอยากลัวความ 

ลมเหลว แตกลาที่จะพลาดตั้งแตเนิ่นๆ เพราะยังมีเวลาในการ 

ปรับตัวและกลับมาชนะในที่สุด สุดทายแลวดวยความท่ี GE 

สามารถปรบัตวัผานวกิฤตมาคร้ังแลวครัง้เลา ทาํให GE เปนบริษทั 

ที่ไดรับการยกยองวามีขบวนการในการนําเอาเรื่องวัฒนธรรม 

องคกรมาใชอยางเปนรปูธรรม ท้ังยงัสามารถสรางผูบรหิารรุนใหมๆ  

ผานขบวนการการสรางผูนาํของ GE ท่ีไดรบัการยอมรับจากท่ัวโลก

ในการสรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดขึ้นจริงตองอาศัย 

ความรวมมือของคนทั้งองคกร โดยผูที่ขับเคล่ือนท่ีแทจริงคือ 

ผูบรหิารสูงสุดขององคกร แตหนวยงานท่ีดแูลเรือ่งคน อยางแผนก 

ทรัพยากรบุคคลก็มีบทบาทไมนอยกวากันในการสรางระบบขับ 

เคลื่อนวัฒนธรรมองคกรใหเกิดขึ้นจริง 

ถาอยากรูเพิ่มเติมในหัวขอที่วา องคกรจะสามารถสราง 

วัฒนธรรมองคกรอยางไรใหสอดคลองระหวางกลยุทธของ 

องคกร พนักงาน และลูกคา รวมถึงสรางวัฒนธรรมองคกรที่ 

ขับเคล่ือนความสําเร็จขององคกรอยางไร ขอแนะนําใหรวมงาน 

สัมมนาท่ี Dave Ulrich จะมาเลาใหผูบริหารระดับสูง CEO และ 

Chief HR Officers ในวันที ่18 พฤศจิกายน ซ่ึงจดัโดยชมรม HCM 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจาก  

www.thailca.com หรือ โทร 02-229-2326
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Executive Development Program (EDP) 

ความเชื่อมโยงของสภาวะเศรษฐกิจของโลก การเปล่ียนแปลง 
อยางรวดเร็วของเทคโนโลยี  ปญหาความขัดแยงทางการเมือง 
ของประเทศตางๆ ตลอดจนภัยพิบัติที่มีผลกระทบตอธุรกิจ  
ซึ่งรูปแบบหลักสูตร EDP class of year 2016 นี้ จะเนน 
การเรียนรูจากวิทยากรและกรณีศึกษาของบริษัทในไทยและ
ตางประเทศ โดยจะมีการจัดกิจกรรมนําผูบริหารหลักสูตร 
EDP เดินทางไปศึกษาดูงานยังประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร 
และเวียดนาม

สําหรับหลักสูตร TLCA Executive Development 
Program (EDP) Class of Year 2016 น้ี นอกจากการสนับสนนุ 
จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว ในหลักสูตรใหม 
ยังไดรับความรวมมือจาก Partner คือ กลุมบริษัทเคพีเอ็มจี 
ประเทศไทย และธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ท่ีจะเขามา 
ชวยเสริมในเรื่องการจัด Study Trip ไปยังประเทศเพ่ือนบาน 
ไดแก กัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม ซ่ึงทั้ง 2 องคกร 
ถือเปนองคกรท่ีมีความรูและประสบการณในการนําธุรกิจใน
หลากหลายอุตสาหกรรมออกไปลงทุนในประเทศในกลุม 
CLMV ซ่ึงจะสรางใหผูบริหารท่ีเขารวมหลักสูตรไดมีขอมูล 
และการเรียนรูเพิ่มเติมในดานตางๆ เกี่ยวกับการลงทุนใน 
กลุมประเทศเหลานี้

ผูบริหารท่ีสนใจเขารวมหลักสูตร TLCA Executive 
Development Program (EDP) class of year 2016
สามารถติดตามรายละเอียดเพิม่เตมิ และสมัครเขารวมหลักสูตร 
ออนไลน ไดที ่www.thailca.com หรอืโทรศพัท 0 2229 2326

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย แถลงขาว “การพัฒนา 
ศักยภาพในการแขงขันของภาคเอกชนไทย สูการแขงขันใน 
เวทภีมูภิาค” ผานหลกัสตูร TLCA Executive Development 
Program (EDP) Class of Year 2016 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 
2558 ที่ผานมา เพ่ือรวมสรางศักยภาพในการแขงขันของ 
ประเทศ ซ่ึงถือเปนอีกบทบาทหน่ึงที่สมาคมฯ ไดดําเนินการ 
มาอยางตอเน่ือง และย่ิงในสภาวะการแขงขันที่รุนแรงขึ้นใน 
ปจจุบัน สมาคมฯ จึงอยากจะสงเสริมใหภาคเอกชนไทยมี 
ศักยภาพท่ีจะออกไปทําธุรกิจในตางประเทศ โดยเฉพาะใน 
ประเทศเพ่ือนบานท่ีมีการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางแข็งแรง 
และมีการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เติบโตอยางตอเนื่อง

จากการจัดหลักสูตร EDP ซึ่งสมาคมฯ ไดดําเนินการ 
อยางตอเนื่องมากวา 8 ป สมาคมฯ ไดสรางผูบริหารรุนใหมๆ 
ที่มีศักยภาพในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศใหเติบโต 
อยางแข็งแกรง จนมี EDP Alumni กวา 1,200 คน ซ่ึง EDP 
Alumni จะเปนกําลังสําคัญในการผลักดันเรื่องตางๆ ท่ีสําคัญ 
ใหกับประเทศผานการบริหารองคกรธุรกิจในอุตสาหกรรม 
ตางๆ 

และในป 2558 สมาคมฯ ไดพัฒนาหลักสูตร EDP 
ขึ้นใหม เพื่อสรางศักยภาพผูบริหารระดับสูงของภาคเอกชน 
ไทยไปสูเวทีระดับภูมิภาค โดยมุงใหผูบริหารนําความรูและ 
ประสบการณจากการศึกษา CASE STUDY เพื่อนําไป 
ปรับเปล่ียนกลยุทธทางธุรกิจ เพื่อรองรับความทาทายใหมๆ 
ทางธุรกิจที่จะเกิดขึ้น อาทิ สภาวะการแขงขันทางธุรกิจ  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย แถลงขาว “การพัฒน
ศักยภาพในการแขงขันของภาคเอกชนไทย สการแขงขันใ

วามเชื่่อมโยงของสภาวะเศรษฐกิจของโลก การเปล่่ียนแปลง 
อยางรวดเร็วของเทคโนโลยี ปญหาความขัดแยงทางการเมือง
ควค
อยอ

นา 
ใน

“TLCA Executive Development Program

class of year 2016: Building Regional Leader”

“TLCA Executive Development Program

class of year 2016: Building Regional Leader”

Executive Development PExecutive DevelopmentExecutive Development P
การแถลงขาวเปดตัวการแถลงขาวเปดตัวการแถลงขาวเปดตัว
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CEO Exclusive Trip to Indonesia

แนวโนมการขยายการลงทุนในตางประเทศโดยเฉพาะ

ประเทศในกลุมอาเซียน กำลังเปนท่ีนาสนใจและเปนทางเลือก 

ใหมสำหรับนักลงทุนตางประเทศและนักลงทุนไทย ประเทศ 

อินโดนีเซียเปนอีกประเทศหน่ึงท่ีมีความนาสนใจไมแพประเทศ 

อื่นๆ เนื่องดวยอินโดนีเซียมีประชากรจำนวนมาก และมีการ 

ขยายตัวของคนชนช้ันกลางในอัตราท่ีสูง ทำใหพลังการจับจาย 

เพิ่มขึ้น นอกจากนี้คาแรงและคาครองชีพยังอยูในระดับที่           

ไมสูงมาก อีกทั้งรัฐบาลอินโดนีเซียสงเสริมใหไปลงทุนนอก  

เกาะชวา โดยอำนวยความสะดวกในการลงทุนอีกดวย ปจจุบัน            

ประเภทธุรกิจที่นักลงทุนไทยมีศักยภาพที่จะเขาไปลงทุนใน 

อินโดนีเซีย ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ การแปรรูปสินคาเกษตร 

ภาคการเพาะปลูก ปาลม น้ำมัน ยางพารา และชา กาแฟ 

ภาคสินคาประเภทวัตถุดิบ พื้นฐานสำหรับอุตสาหกรรม 

พลาสติก สินคาปโตรเคมี ชิ้นสวนรถยนต ชิ้นสวนอิเล็ก 

ทรอนิกส เครื่องจักร

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยมีบทบาทในการสงเสริม 

และเสรมิสรางศักยภาพใหกบัภาคเอกชนไทย จึงไดจดักจิกรรม 

TLCA CEO Exclusive Trip to Indonesia - Building 

Business Partnership Indonesia - Thailand ข้ึนเมื่อวันที่ 

23 - 26 กันยายน 2558 ท่ีผานมา เพื่อสงเสริมใหผูบริหาร 

ของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมตางๆ และบริษัทที่ 

สนใจไดมีโอกาสพบปะแลกเปล่ียนขอมูลและประสบการณ 

ในการดําเนินธุรกิจกับผูบริหารของสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

ไดแก Indonesia Business Links และ Indonesia Stock 

Exchange นอกจากจะเดินทางไปพบปะนักธุรกิจเพ่ือเชื่อม 

ความสัมพันธแลว ผูบริหารที่รวมเดินทางยังไดเขาเย่ียมชม 

และศึกษาดูงานที่ PT Indo Tambangraya Megah Tbk, 

Yongki Komaladi, และ Central Grand Indonesia

แนวโนมการขยายการลงทุนในตางประเทศโดยเฉพาะ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยมีบทบาทในการสงเสริม 

CEO Exclusive Trip to Indonesia:CEO Exclusive Trip to Indonesia:

“Building Business Partnership Indonesia – Thailand”“Building Business Partnership Indonesia – Thailand”

CEO Exclusive Trip to Indonesia:

“Building Business Partnership Indonesia – Thailand”

ทรอนิกส เครื่องจักร

Central Grand Indonesia 
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CEO Exclusive Trip to Indonesia

นอกจากน้ี สมาคมฯ ยังไดรับเกียรติอยางสูงจาก               

ทานภาสกร ศิริยะพันธุ เอกอัครราชทูต ณ กรุงจาการตา 

ประเทศอินโดนีเซีย ใหเกียรติตอนรับคณะผูบริหารบริษัท 

จดทะเบียนไทยและบรรยายพิเศษ “Doing Business in 

Indonesia” และรวมแลกเปล่ียนขอมูลดานการลงทุนใน 

อินโดนีเซีย โดยคุณนิธิวดี มานิตกุล อัครราชทูต และ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ขอขอบคุณทานภาสกร ศิริยะพันธุ เอกอัครราชทูต ณ กรุงจาการตา ประเทศอินโดนีเซีย 

ที่กรุณาใหการตอนรับคณะผูบริหารบริษัทจดทะเบียนในคร้ังนี้ และขอขอบคุณ บมจ.บานปู บมจ.ปูนซิเมนตไทย บมจ.ธนาคาร 

กรุงเทพ Yongki Komaladi, ASEAN Business Links, Indonesia Stock Exchange และ Central Grand Indonesia 

ในความอนุเคราะหสถานท่ีดูงานและการแลกเปล่ียนการลงทุนในประเทศอินโดนีเซียมา ณ ท่ีนี้  

คุณสาธิต ยินดีพิธ President Director, PT SCG Indonesia 

ในกิจกรรมคร้ังนี้ ผูบริหารไดรับทราบขอมูลและการเตรียม 

พรอมในการลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย และยังไดรับทราบ 

ถึงมุมมองของผู บริหารบริษัทไทยที่ไดเขาไปดําเนินธุรกิจ 

อยูในประเทศอินโดนีเซียที่สามารถนํามาปรับใชในการขยาย 

ธุรกิจตอไปในอนาคต

ในความอนุเคราะหสถานท่ีดูงานแล นการลงทุนในประเทศอินโดนีเซีละการแลกเปล่ีย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ขอขอบคุณทานภาสก

ธิวดี มานิตกุล อัครราชทูต และ ธุรกิจตอไปในอนาคต

กร ศิริยะพันธุ เอกอัครราชทูต ณ กรุงจาการตา ประเทศอินโดนีเซีย กร ศิริยะพัน

ซียมา ณ ท่ีนี้  
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Investor Relations

MD&A หรือ Management Discussion and Analysis  

คือการอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ เพ่ืออธิบายถึง 

การเปลี ่ยนแปลงที ่เก ิดขึ ้นกับฐานะการเงินและผลการ 

ดำเนินงานของบริษัทในชวงเวลาหน่ึง ซ่ึงโดยปกติแลว MD&A 

ถือเปนขอมูลสำคัญที่ผู ลงทุนตองใชประกอบการตัดสินใจ  

ลงทุนในบริษัท เพราะภาพรวมใน MD&A ทำใหผูลงทุนได 

เห็นถึงคุณคาของกิจการมากขึ้นไปกวาการรับทราบขอมูล 

ตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว

ชมรมนักลงทุนสัมพันธ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

จึงไดจัด IR Workshop ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 21กันยายน 

2558 ที่ผานมา ในหัวขอ “MD&A Best Practice – Learn 

from the Pros” เพื่อเปนแนวทางที่ดีในการเขียน MD&A 

ของบริษัทจดทะเบียน โดยมีผูปฏิบัติงานดานนักลงทุนสัมพันธ 

เขารวมงานถึง 123 คน โดย Workshop ในชวงแรก คุณศุภมาศ  

อนันตจินดา ผูชวยผูอำนวยการ ฝายพัฒนาบริษัท สำนักงาน 

ก.ล.ต. ไดมารวมเปนวิทยากร เพื ่อนำเสนอมุมมองของ 

สำนักงานฯ วาอยากเห็นอะไรใน MD&A ของบริษัท และ 

นำเสนอถึงประเด็นสำคัญของบริษัทที่ควรปรากฎใน MD&A 

ดังนี้

MD&A หรือ Management Discussion and Analysis

“MD&A Best Practice - Learn from the Pros”“MD&A Best Practice - Learn from the Pros”“MD&A Best Practice - Learn from the Pros”

เปนระดับของ CEO หรือระดับบอรด ที่จะตองบอกขอมูลที่ 

ครบถวน เพราะฉะนั้นจะไมใชแครายงานที่บอกแควาขอมูล 

ตัวนี้เพิ่มหรือลดและรายงานออกมาเปนบรรทัดเทานั้น

MD&A ที่ดี หากจะบอกวาดีก็คงตองพิจารณาเพิ่มเติม 

วา ดีในมุมมองของใครและดีในแบบไหน ตองมีมาตรฐาน 

ของคำวาดี ลำดับแรกตองรูกอนวาบริษัททำ MD&A ขึ้นเพื่อ 

ใหผูลงทุนไดใชอานขอมูล และบริษัทตองเปดเผยขอมูลใหกับ 

ผูลงทุน เพ่ือใชวิเคราะหขอมูลตามเปาหมายท่ีผูลงทุนวางเอาไว 

คือผูลงทุนเม่ืออาน MD&A แลวสามารถติดตามการทำงาน 

ของบริษัทได ใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจได

ในมุมของ ก.ล.ต. คงจะไมไดบอกวา MD&A แบบไหน 

ดีหรือแบบไหนไมดี แตก.ล.ต. จะดูวา MD&A นั้นมีขอมูล 

ที่เพียงพอหรือไม และขอมูลที่บริษัทไดเปดเผยนั้นตองไมทำ 

ใหผูลงทุนสำคัญผิดหรือมีการโฆษณาชวนเชื่อเกินจริง หรือ 

ปกปดขอมูลที่ควรจะเปดเผย ซึ่งเปนพื้นฐานของการเปดเผย 

ขอมูลโดยทั่วไป เนื่องจาก MD&A อยูในแบบ 56-1 เพราะ 

ฉะนั้นเวลาที่บริษัทสงขอมูลมายัง ก.ล.ต. และก.ล.ต. ไดตรวจ 

สอบขอมูลของบริษัทแลว ก็จะดูวาใน MD&A ของบริษัท 

นั้นมีขอมูลเพียงพอ ถูกตองหรือขาดขอมูลในสวนใดบาง ที่ 

ผานมาเมื่อ ก.ล.ต. ไดตรวจสอบขอมูลของบริษัทแลวจะ 

มีการแจงเปนจดหมายกลับไปยังบริษัทเพื่อแกไขหรือเพิ่มเติม 

ขอมูลใน MD&A ซึ่งปกติ ก.ล.ต. จะดำเนินการใน 3 ลักษณะ 

คือ 1. ถา ก.ล.ต. เห็นวาขอมูลที่ปรากฎใน MD&A ขาด 

ประเด็นที่ไมสำคัญมาก จะแจงใหบริษัทแกไขโดยโทรศัพท 

แจงทางวาจา 2. หากขอมูลใน MD&A มีประเด็นที่ขาดหาย 

ไป จะมีหนังสือแจงใหแกไขพรอมแนะนำวาในปหนา บริษัท 

ตองแกไขการเขียนขอมูลอยางไรพรอมคำแจงเตือนเล็กๆ  

แตหาก ก.ล.ต. เห็นวามีประเด็นที่ขาดในเรื่องสำคัญและ 

จำเปนตองเพิ่มเติมทันที จะแจงใหบริษัทแกไขภายใน 15 วัน    

3. MD&A ท่ีตองสงกลับไปใหบริษัทปรับแกใหมท้ังหมด เพราะ 

มีขอมูลท่ีไมเพียงพอ เชน มีขอมูลเพียงคร่ึงหนาและไมมีสาระ 

สำคัญของการเปดเผยขอมูล 

คุณศุภมาศ อนันตจินดา  
ผูชวยผูอํานวยการ ฝายพัฒนาบริษัท 
สํานักงาน ก.ล.ต.

ดังนี้

คุณศุภ
ผูชวยผู
สํานักงา

 MD&A ที่ดีควรมีองคประกอบอะไรบาง
คุณศุภมาศ - MD&A เปนหัวขอหนึ่งที่ปรากฏในแบบ 

56-1 ส่ิงท่ี ก.ล.ต.ตองการใหบริษัทจดทะเบียนมุงเนนคือ การ 

เปดเผยขอมูลในมุมมองของฝายจัดการ ซึ่งคำวา ฝายจัดการ 

ในที่นี ่ไมไดเปนไปในลักษณะวาเจาหนาที่นำขอมูลที่รู มา 

เขียนและบอกในสิ่งที่รูเทานั้น แตฝายจัดการในที่นี้คือตอง  
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- ภาพรวมของบริษัท การเลือกใชนโยบายบัญชีที่ 

สาํคญั โดยสวนใหญจะเห็นแตการวเิคราะหผลการดาํเนนิงาน 

แตถาหากมีอะไรท่ีกระทบตอฐานะการดําเนินงานของบริษัท 

ควรอธิบายเพิ่มเติมดวย 

- เร่ืองความสามารถในการทํากําไร ขอความรวมมือ 

จากบริษัทในการวิเคราะหกําไรในขั้นตอนตางๆ ดวย ที่สําคัญ 

ตัวหนึ่งที่มักจะมีขอสังเกต เชน กําไรจากการดําเนินงาน 

โครงสรางรายไดจากการดําเนนิงาน รายไดอืน่ๆ ขอใหวเิคราะห 

เรือ่งเหลานีแ้ยกกนั อยางความสามารถในการบริหารสนิทรพัย 

ถาตัวไหนมีนัยจะตองอธิบายเพ่ิม  

- สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน ขอใหอธิบาย 

ถึงแหลงที่มาและแหลงที่ใชไปของเงินทุน  

- สวนภาระหน้ีสนิความผกูพนั ควรเปดเผยในหมายเหตุ 

ประกอบงบ เชน หนี้สินการชําระเปนระยะเวลาเทาใด เพ่ือ 

ใหเห็นภาระหน้ีของบริษัทไดชัดเจน  

- หาก MD&A ที่เขียนมามีการเปดเผยเปาหมายท่ี 

เคยแจงไปแลวและมีความแตกตางในปตอมา บริษัทควร 

บอกมาตรการในการแกไขดวยวาเปนอยางไร และถามีการ 

เปดเผยประมาณการตางๆ ควรเปดเผยในกรณีแตกตางเกิน 

รอยละ 20 แตถาเปนโครงการใหมที่ยังไมกอใหเกิดรายได 

ในปปจจุบันก็ขอใหอธิบายความคืบหนาของโครงการระยะ 

เวลาท่ีจะแลวเสร็จ เปนตน

 ขอมูลที่ควรเปดเผยใน MD&A ควรประกอบ 
ไปดวยอะไร

คุณศุภมาศ - ขอมูลท่ี ก.ล.ต. ตองการใหเปดเผยมี                

2 หลักใหญๆ คือ 1. ฐานะการเงินและผลงานดําเนินงาน 

ในอดีต 2. ปจจัยอะไรท่ีมีแนวโนมที่จะสงผลตอบริษัทใน 

อนาคต หากจะถามวา ก.ล.ต. ใหบริษัทเปดเผย 2 สิ่งนี้เพื่อ 

อะไร เปาหมายก็คือเปดเผยเพ่ือใหผูลงทุนไดใชขอมูลนั้นๆ 

ในการติดตามการบริหารงานของบริษัทได เพราะวาผูลงทนุ 

เขามาลงทุนในบริษัท แตจะไมสามารถเขามาบริหาร เพราะ 

ฝายจัดการเปนคนบริหารงาน และขอมูลท่ีเปดเผยน้ี เปน 

ช องทางที่ ใช สื่อสารไปยังตัวผู ลงทุนและเป นข อมูลใน 

การประกอบการตัดสินใจลงทุน  

 ขอแนะนำสำหรับบริษ ัทจดทะเบียนในการ 
เขียน MD&A 

คุณศุภมาศ - ก.ล.ต.มีการจัดทําคูมือ ซึ่งจะปรากฏ 

อยูในแบบ 56-1 ซ่ึงในคูมือจะบอกวาสิ่งที่ ก.ล.ต. อยากใหมี 

ใน MD&A มีอะไรบาง สวนหน่ึงเปนการอธิบายผลการ 

ดําเนนิงานในปทีผ่านมา หรืออนาคตในมุมมองของฝายจดัการ 

สาระสําคัญอยางนอยที่ตองมี เชน

สําหรับ Workshop “MD&A Best Practice – Learn from the Pros” ในสวนของหัวขอบรรยาย ‘How to write 
a great MD&A – KBANK’s example” โดยคุณมาริสา  วัตถพาณชิย ผูอํานวยการฝายอาวุโส สํานกัเลขานกุารบริษัท 
บมจ.ธนาคารกสิกรไทย ติดตามตอในฉบับหนา
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ปจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีอยูในระหวางการดําเนินการ 

นําเสนอรายงานของผูสอบบัญชีรูปแบบใหม ซึ่งสอดคลองกับ 

มาตรฐานการสอบบัญชีระหว างประเทศที่กําหนดโดย 

International Auditing and Assurance Standards Board 

(IAASB) ซ่ึงเปนหนวยงานภายใตการกาํกบัของ International 

Federation of Accountants (IFAC) และคาดวาจะมีผล 

บังคับใชในประเทศไทยสําหรับการตรวจสอบงบการเงินที่มี 

รอบระยะเวลาส้ินสดุในหรอืหลังวนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559  

โดยเปนกรอบระยะเวลาเดียวกับที่มีการประกาศใชในตาง 

ประเทศ ผลการศึกษาและวิจยัมาเปนเวลาหลายปโดยหนวยงาน 

ที่ทําหนาที่กําหนดมาตรฐานการสอบบัญชีในตางประเทศ 

พบวารายงานของผูสอบบัญชีควรมีการใหขอมูลที่เกี่ยวของ 

กับการตรวจสอบเพ่ิมขึ้นเพ่ือประโยชนแกผู ใชงบการเงิน 

รวมทั้งเปนการเพ่ิมคุณคาของรายงานการสอบบัญชีอีกดวย

รายงานของผูสอบบัญชีแบบใหมทําใหมีการสื่อสาร 

ขอมูลที่มีประโยชนระหวางผูสอบบัญชีและผูที่เกี่ยวของ โดย 

เพิ่มวรรคเรือ่งสาํคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) 
ซึ่งเปนพัฒนาการใหมของรายงานของผูสอบบัญชีเพื่อสื่อสาร 

เร่ืองท่ีมีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินงวดปจจุบัน 

และเปนเรื่องที่ผูสอบบัญชีไดมีการสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการ 

กํากับดูแล

“เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ” โดยสวนใหญเปนเรื่อง 

เกีย่วกบัความเส่ียงทีม่นียัสาํคญั เรือ่งท่ีตองใชดลุยพนิจิทีส่าํคญั 

ของผูสอบบัญชีในการตรวจสอบ เชน รายการประมาณการ 

ทีม่คีวามไมแนนอนสงู หรอืประเด็นปญหาสําคญัท่ีผูสอบบัญชี 

พบในระหวางการสอบบัญชี ตัวอยาง “เรื่องสําคัญในการ 

ตรวจสอบ” เชน ปจจัยท่ีกระทบกับการทดสอบการดอยคา 

ของคาความนิยม ความเหมาะสมของเทคนิคที่ใชในการวัด 

มูลคาเครื่องมือทางการเงิน ความยากในการตรวจสอบการ 

รวมธุรกิจ และความเสี่ยงจากการทุจริตอันเนื่องมาจากการ 

รับรูรายไดตามสัญญา ท้ังนี้ผู สอบบัญชีตองใชดุลยพินิจใน  

การเลือกวาเรื่องใดเปนเรื่องสําคัญท่ีควรนําเสนอในรายงาน 

ของผูสอบบัญชี การนําเสนอ Key Audit Matter จะ 
บังคับใชกับรายงานของผูสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพยเทานั้น 

สําหรับวรรคความรับผิดชอบของผู บริหารและผูมี 

หนาท่ีกาํกับดแูลกจิการตองบการเงินนัน้ ไดเพิม่เตมิเรือ่งความ 

รับผิดชอบของผู บริหารในการประเมินความสามารถของ 

บริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การเปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับ 

การดําเนินงานตอเน่ืองและเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนิน 

ตอเนื่อง และมีขอความสําคัญเพิ่มเติมท่ีระบุวาผูมีหนาท่ีใน 

การกํากับดูแลมีความรับผิดชอบในการสอดสองดูแลกระบวน 

การจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท ในเรื่องเหลานี้ 

ผูบริหารและผูมีหนาท่ีกํากับดูแลตองดําเนินการอยางไรเพื่อ 

ใหมั่นใจวาไดมีการพิจารณาประเด็นที่สําคัญและเปดเผย 

ขอมูลไวอยางเหมาะสมและเพียงพอในงบการเงิน เพื่อเปน 

รายงานผูสอบบัญชีแบบใหม ทําไมตองมีการเปลี่ยนแปลง 
และผูลงทุนหรือผูท่ีเก่ียวของจะไดรับประโยชนอยางไร

โดย คณะกรรมการวิชาชีพบัญชีดานการสอบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี

ปจจบัน สภาวิชาชีพบัญชีอยในระหวางการดําเนินการ

เร่ือ

แล

กํา

เก่ีย

ขอ

ท่ีมี

พบ

ตร

ขอ

มล
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การสื่อสารขอมูลเพิ่มขึ้นตอผูลงทุน เปนการเนนยํ้าซึ่งทําให 

ผู มีสวนเก่ียวของไดเพ่ิมความระมัดระวังในกระบวนการ 

จัดทํารายงานทางการเงิน สวนวรรคความรับผิดชอบของ 

ผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินน้ัน จะเนนอธิบาย 

กระบวนการตรวจสอบท่ีละเอียดมากขึ้น และที่สําคัญผูสอบ 

บัญชีตองระบุไวในรายงานการสอบบัญชีวาไดมีการติดตอ 

สื่อสารกับผู มีหนาท่ีกํากับดูแลเร่ืองขอบเขตการตรวจสอบ 

และระยะเวลาท่ีวางแผนไว ประเด็นสําคัญที่พบจากการ 

ตรวจสอบ รวมท้ังจุดออนของระบบการควบคุมภายในที่พบ 

ในระหวางการตรวจสอบ

รายงานของผูสอบบัญชีรูปแบบใหมเปนการเพ่ิมขอมูล 

ที่เปนประโยชนตอผูลงทุนและผูใชงบการเงิน โดยนําเรื่อง 

สําคัญในการตรวจสอบ ความเส่ียงที่มีนัยสําคัญและการ 

ตรวจสอบของผูสอบบัญชีในเรื่องดังกลาวมารายงานใหทราบ 

ดังนั้นขอมูลที่สื่อสารในรายงานจะเปนขอมูลการตรวจสอบ 

เฉพาะของแตละกจิการ การเปดเผยขอมลูเหลานีท้าํใหรายงาน 

การสอบบัญชีไดรับความสนใจมากข้ึนจากผูที่เกี่ยวของ และ 

ชวยเพ่ิมความเชื่อมั่นของผูใชในความถูกตองของงบการเงิน 

แนนอนท่ีสุดคณะกรรมการตรวจสอบและผู บริหารตอง 

ตระหนักถึงความเกี่ยวของและบทบาทความรับผิดชอบ 

ในเรื่องที่ผู สอบบัญชีรายงานดังกลาว นอกจากน้ันเชื่อวา 

ผู ลงทุนและผู ใชงบการเงินทั่วไปจะเขาใจและสามารถใช 

ประโยชนจากรายงานดังกลาว

UK เปนประเทศท่ีนํารองในการใชรายงาน 
ของผูสอบบัญชีรูปแบบใหม โดยใช International 
Standards on Auditing (UK and Ireland) 
ซึ่งมีสวนที่แตกตางจากมาตรฐานการสอบบัญชี 
ระหวางประเทศท่ีกําหนดโดย IAASB อยูบาง 
รวมถึงรายล ะ เ อียดของ เ น้ือหา ในรายงาน 
อาจไมตรงกัน แตรูปแบบการจัดเรียงแตละวรรค 
เหมือนกัน เชน รายงานขึ้นตนดวยวรรคความเห็น 
และลงทายดวยวรรคความรับผิดชอบของผูสอบ 
บัญชี เปนตน ผูสนใจอาจดูรายงานของผูสอบ 
บัญชีตาม International Standards on Auditing 
(UK and Ireland) ที่ เริ่มมีการรายงานต้ังแต               
ป  2557 ได จากรายงานประจําป ของบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของประเทศอังกฤษ

การสื่อสารขอมลเพิ่มขึ้นตอผลงทน เปนการเนนยํ้าซึ่งทําให 

สภาวิชาชีพบัญชีจะไดเผยแพรความรูความเขาใจใน 

เรื่องรายงานผูสอบบัญชีแบบใหมอยางตอเน่ืองแกผูที่เกี่ยว 

ของ เพื่อใหกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินและ 

รายงานของผู สอบบัญชีเกิดประโยชนตอสาธารณะอยาง 

กวางขวางตอไป

าร 

าบ 

อบ 

าน 

ละ 

งิน 

อง 

อบ 

วา 

ใช 
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Getting Things Done (GTD) Workshop

HCM Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ Productive Plus Co., Ltd. จัด 
“Getting Things Done (GTD) Workshop” โดย Ms. Arweekarn Phansangiam, 
Managing Partner and Certified Senior Trainer Productive Plus Co., Ltd. 
เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2558 ณ อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

Leading the Family Business and the next generation

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ International Institute for Management 
Development (IMD), Switzerland จัดงาน “Leading the Family Business and 
the next generation” โดย Dr.Denise Kenyon-Rouvinez Co-Director of the 
IMD Global Family Business Center at IMD เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2558 ณ Social 
Room, Sofitel So Bangkok Sathorn Road.  

หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท Advances for Corporate Secretaries 
(หลักสูตร 4 วัน)

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จัดหลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการ 
บริษัท Advances for Corporate Secretaries เพ่ือพัฒนาความรูในการปฏิบัติงาน 
เลขานุการบริษัท เนนแนวทางในการปฏิบัติงานที่ควรทราบ และสามารถนําไปใชปฏิบัติ 
งานจริงมุงทักษะในดานตางๆ ท่ีเลขานุการบริษัทพึงมี รวมถึงเรียนรูบทบาทหนาที่ 
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทจากกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริงในบริษัทจดทะเบียน 
เมื่อวันท่ี 7 - 8 และ 15 - 16 กรกฎาคม 2558 ณ หองศาลาแดง โรงแรมดุสิตธานี

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน CSR อยางยั่งยืน 
โครงการพัฒนาดอยตุงฯ อำเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน CSR อยางยั่งยืน 
โครงการพัฒนาดอยตุงฯ จังหวัดเชียงราย เพ่ือศึกษาแนวพระราชดําริ การพัฒนาของ 
โครงการตนแบบการพัฒนาทางเลือกอยางยั่งยืนและศึกษาแนวทางการพัฒนาผืนปา 
อยางย่ังยืนของโครงการปลูกปาปางมะหัน เม่ือวันที่ 10-12 กรกฎาคม 2558 ณ โครงการ 
พัฒนาดอยตุงฯ อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

IR Workshop ครั้งที่ 2/2015 หัวขอ “How mid-small caps overcome the changes 
of sparkling investor interest, securing analyst coverage and maintaining liquidity?
ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรม IR 
Workshop คร้ังที่ 2/2558 ในหัวขอ “How mid-small caps overcome the                 
changes of sparkling investor interest, securing analyst coverage and 
maintaining liquidity?” เพ่ือใหผูปฏิบตังิานดานนกัลงทนุสัมพนัธไดรบัฟงประสบการณ 
ของผูบริหารระดับสูงในการบริหารงาน IR และรวมทํา Work shop เพื่อเตรียมรับมือ 
กับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของงาน IR เม่ือวันที่ 17 กรกฎาคม 2558 ณ Victor Club 
อาคารสาทร สแควร
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ประชุมคณะกรรมการชมรมบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ครั้งที่ 2/2558

ชมรมบริหารความส่ียงและควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดประชุม 
คณะกรรมการชมรมฯ คร้ังที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2558 ณ อาคาร SCG   
100 ป บมจ.ปูนซีเมนตไทย

HCM Roundtable Discussion ครั้งที่ 1/2558

ชมรม Human Capital Management Club (HCM Club) สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย จัดงาน HCM Roundtable Discussion ครั้งที่ 1/2558 ในหัวขอ 
“How does corporate culture drive performance and sustainability?” เพ่ือจัด 
ใหผู บริหารระดับสูงของบริษัทจดทะเบียนมารวมเสวนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ 
ประสบการณในเรื่องของการสรางวัฒนธรรมองคกร เม่ือวันที่ 22 กรกฎาคม 2558 ณ 
โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ

สงมอบโบราณสถานในโครงการฟนฟูโบราณสถานที่ประสบอุทกภัย ป 2554 

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ กองทุนตลาดหุนรวมใจ ชวยภัย 
นํ้าทวม และกรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม จัดพิธีสงมอบโบราณสถานในโครงการ 
ฟนฟูโบราณสถานที่ประสบอุทกภัย ป 2554 โดยมี นายวีระ โรจนพจนรัตน รัฐมนตรี 
วาการกระทรวงวัฒนธรรม นายพีรพน  พิสณุพงศ  รองอธิบดีกรมศิลปากร นายชนินท  
วองกุศลกิจ รองประธานกรรมการกองทุนตลาดหุนรวมใจ ชวยภัยนํ้าทวม และที่ปรึกษา 
นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  ใหเกียรติเขารวมงาน เม่ือวันที่ 27 กรกฎาคม 2558 
ณ วัดทุงทะเลหญา อ.บานหมี่ จ.ลพบุรี

Workshop : การเตรียมความพรอมเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการตอตานการทุจริต (CAC)

ชมรมเลขานุการบริษัทไทยรวมกับชมรมบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยความรวมมือกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) จัด Workshop เพ่ือใหการสนับสนุนกับบริษัทจดทะเบียนในการ 
เตรียมความพรอมท่ีจะเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน 
การทุจริต รอบที่ 1 เมื่อที่ 24 สิงหาคม 2558 ณ อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
นอรธปารค

ประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ วาระพิเศษ เรื่อง พิจารณาอนุมัติการจัดโครงการศูนย 
เพิ่มศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ (Center for Building Competitive Enterprise: 
CBCE)

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดประชุมคณะกรรมการสมาคมฯ วาระพิเศษ เร่ืองการ 
พิจารณาอนุมัติจัดตั้งศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ (Center for Building 
Competitive Enterprise : CBCE) โดยไดเรียนเชิญคุณรพี สุจริตกุล เลขาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มาประชุมหารือรวมกับคณะกรรมการสมาคมฯ เพ่ือนํา 
เสนอแผน 3 ป ของสํานักงานและรับฟงความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการสมาคมฯ 
เม่ือวันที่ 27 สิงหาคม 2558 ณ โรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวัณ
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สงมอบหองสมุดโรงเรียนสินสังวาลยอุทิศ โรงเรียนวัดศิริสุขาราม โรงเรียนบานบางพลี 
โรงเรียนวัดใหมตานทาน โดยผูบริหาร EDP 13

ผูบริหารหลักสูตร EDP รุน 13 และคณะครูและนักเรียนเขารวมพิธีสงมอบหองสมุด 
โรงเรียนวัดศิริสุขาราม โรงเรียนบานบางพลี โรงเรียนวัดใหมตานทาน และโรงเรียน 
สินสังวาลยอุทิศ โดย มีคุณสุชน มิติตราพร รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ใหเกียรติเปนประธานในพิธี เมื่อวันที่ 27 
สิงหาคม 2558 ณ โรงเรียนสินสังวาลยอุทิศ อําเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

Workshop การเตรียมความพรอมเขาโครงการแนวรวมปฎิบัติของภาคเอกชน 
ไทยในการตอตานการทุจริต (รอบที่2)

ชมรมเลขานุการบริษัทไทยรวมกับชมรมบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยความรวมมือกับสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) จัด Workshop เพื่อใหการสนับสนุนกับบริษัทจดทะเบียนในการ 
เตรียมความพรอมท่ีจะเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ตอตานการทุจริต (รอบท่ี2) เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2558 ณ อาคารสถาบัน 
วิทยาการตลาดทุน นอรธปารค

งานวันตอตานคอรรัปชั่น ภายใตแนวคิด “ACTIVE CITIZEN พลังพลเมือง...ตอตาน 
คอรรัปชัน”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยเขารวมงานวันตอตานคอรรัปช่ัน ภายใตแนวคิด “ACTIVE 
CITIZEN พลังพลเมือง...ตอตานคอรรัปชัน” เพ่ือแสดงพลังตอตานคอรรัปช่ัน ดวยการ 
เลิกน่ิงเฉยกับการโกง และลุกขึ้นตอตานการโกงทุกรูปแบบ เพ่ือขจัดคนโกงใหหมดจาก 
ประเทศ เพื่อใหสังคมและเศรษฐกิจประเทศไทยเดินหนาตอไปอยางยั่งยืน เมื่อวันที่               
6 กันยายน 2558 ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนดและบางกอกคอนเวนช่ันเซ็นเตอร แอท 
เซ็นทรัลเวิลด กรุงเทพฯ

งานแถลงขาว “การพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของภาคเอกชนไทย สูการแขงขัน 
ในเวทีภูมิภาค” ผานหลักสูตร Executive Development Program (EDP) Class of 
Year 2016 

คุณสุรงค บูลกุล นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย คุณชนินท วองกุศลกิจ Program 
Director, TLCA Executive Development Program คุณสมประสงค บุญยะชัย 
ประธานกรรมการบริหาร บมจ. อินทัช โฮลด้ิงส ดร. ภากร ปตธวัชชัย รองผูจัดการ 
สายงานวางแผนกลยุทธองคกรและการเงิน ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย คุณชาญศกัดิ์  
เฟองฟู กรรมการรองผูจัดการใหญ บมจ.ธนาคารกรุงเทพ และ คุณไขศรี เนื่องสิกขาเพียร 
กรรมการผูจัดการใหญ กลุมบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย รวมแถลงขาว “การพัฒนาศักยภาพ 
ในการแขงขันของภาคเอกชนไทย สูการแขงขันในเวทีภูมิภาค” ผานหลักสูตร TLCA 
Executive Development Program (EDP) Class of Year 2016 สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย โดยมีคณะกรรมการ สมาคมฯ ผูบริหาร EDP Alumni และส่ือมวลชน 
เขารวมงาน เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ณ โถงนิทรรศการ อาคารตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย 
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IR Workshop ครั้งที่ 3/2558 หัวขอ “MD&A Best Practice - Learn from the Pros”

ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัด IR Workshop 
ครั้งท่ี 3/2558 หัวขอ “MD&A Best Practice - Learn from the Pros” เพ่ือใหผู 
ปฏิบัติงานดานนักลงทุนสัมพันธไดมารับฟงและเรียนรู ขอมูลการเขียน MD&A ของ 
บริษัทตามแนวทางของก.ล.ต.ประเด็นสําคัญที่ควรมี การเขียน MD&A ท่ีดีแบบ KBANK 
และรวมทดลองเขียน MD&A โดย IR มืออาชีพใน Group Therapy เมื่อวันที่ 21 
กันยายน 2558 ณ หอง Victor Club อาคารสาทรสแควร

งานแถลงขาวเปดตัว ศูนยเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
และการสัมมนา “Building Competitive Enterprise”

สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทยแถลงขาวเปดตัว “ศนูยเพิม่ศักยภาพในการแขงขนัทางธุรกจิ” 
(Center for Building Competitive Enterprises) หรือ CBCE พรอมกับการ 
จัดสัมมนาหัวขอ “Building Competitive Enterprises” โดยไดรับเกียรติจาก 
ดร.สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพาณิชย เปนองคปาฐกพิเศษ เม่ือ 
วันจันทรที่ 21 กันยายน 2558 ณ หอประชุมศาสตราจารยสังเวียน อินทรวิชัย ชั้น 3 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

HCM Workshop : Strategic Business Partnering "Delivering strategic HR and 
results for your business"

ชมรม Human Capital Management Club (HCM Club) สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย จดังาน HCM Workshop : Strategic Business Partnering “Delivering 
strategic HR and results for your business” เม่ือวันที่ 22 กันยายน 2558 ณ 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

CEO Exclusive Trip to Indonesia - “Building Business Partnership Indonesia – 
Thailand”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกจิกรรม CEO Exclusive Trip to Indonesia - “Building 
Business Partnership Indonesia - Thailand” เพ่ือใหผูบริหารของบริษัทจดทะเบียน 
ในอุตสาหกรรมตางๆ และบริษัทที่สนใจไดมีโอกาสพบปะแลกเปล่ียนขอมูลและประสบ 
การณในการดําเนินธุรกิจกับผูบริหารของประเทศอินโดนีเซีย รวมทั้งการศึกษาดูงานท่ี 
บมจ.บานปู  เม่ือวันที่ 23 – 26 กันยายน 2558 ณ ประเทศอินโดนีเซีย

งาน “Breakfasr Talk” เรื่องบทบาทหนาที่ของกรรมการและผูบริหารบริษัทจดทะเบียน 
กับการเปดเผยขอมูล 
สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสมาคม 
บริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน “Breakfast Talk” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรับฟงและ 
แลกเปล่ียนขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ และปญหาอุปสรรคจากบริษัทจดทะเบียนในเรื่อง 
ทีเ่กีย่วกับการเปดเผยขอมูลของบริษทัจดทะเบยีนทัง้ตอตลาดหลักทรพัยฯ ตอสาธารณชน 
และการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนที่ตนเปนกรรมการหรือผู บริหาร 
เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2558 ณ โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ
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คำสงวนสิทธิ์ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยขอสงวนสิทธิ์ในการตัดทอน หรือแกไขขอความบางสวนเพื่อความเหมาะสมในการนำเสนอ บทความตางๆ ที่ปรากฏในจดหมายขาวฉบับนี้ 
 เปนความคิดเห็นของผูเขียน

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 11 หอง 1106 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท : 0-2229-2525 โทรสาร : 0-2654-5591 www.thailca.com

วันที่ 7 – 9 ตุลาคม 2558
ณ  หองเพลินจิต 3 - 4  
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท

หลักสูตรหลักสูตรพื้นฐาน
เลขานุการบริษัท (หลักสูตร 3 วัน)
Fundamentals Practice for 

Corporate Secretaries
(รุนที่ 2 ป 2558)

• เพื่อพัฒนาความรูพื้นฐานสำหรับเลขานุการบริษัทในเรื่องบทบาทและหนาที่ของ

 เลขานุการบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงานเลขานุการ

 บริษัท เพื่อทราบบทบาทของหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาการกำกับดูแล

 บริษัทจดทะเบียน โดยเนนแนวทางในการปฏิบัติงาน (Practice) ที่ควรทราบ  

 เพื่อใหผูเขารวมหลักสูตรสามารถนำไปใชปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ

 และถูกตอง 

วันที่ 22 ตุลาคม 2558
ณ หอง 1104  
อาคารตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

“TLCA IR & CS Networking 
สําหรับผูปฏิบัติงานดานนักลงทุนสัมพันธ 
และผูปฏิบัติงานดานเลขานุการบริษัท

ของบริษัทจดทะเบียนเขาใหม”  

• เพื ่อใหผู ปฏิบัติงานดานนักลงทุนสัมพันธและเลขานุการบริษัท ของบริษัท

 จดทะเบียนเขาใหมในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) มารับฟงและ

 เรียนรูบทบาทของนักลงทุนสัมพันธและเลขานุการบริษัท, การเตรียมความพรอม

 สำหรับการจัดประชุม AGM ในป 2559, การจัดทำรายงานการเปดเผยขอมูล

 การจัดประชุมการใหขอมูลกับผูลงทุน, Tips การตอบคำถามนักลงทุน ขอมูล

 อะไรที่เปดเผยได, Sharing ประสบการณจากบริษัทจดทะเบียน 

วันที่ 30 ตุลาคม 2558
ณ สถาบันวิทยากรตลาดทุน
(นอรธปารค)

Orientation หลักสูตร
“EDP class of 2016 – Building

Regional Leaders”

• ป 2016 สมาคมฯ ไดปรับปรุงหลักสูตร TLCA Exclusive Development

 Program (EDP) โดยมุงสรางใหผูนำองคกรท่ีมีความพรอมท้ังความรูประสบการณ

 และทักษะในการบริหารองคกรเพื่อสรางใหองคกรเติบโตไดอยางยั่งยืน ภายใต

 การเปล่ียนแปลงของปยจัยตางๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศ รูปแบบหลักสูตร

 จะเนนการเรียนรูจากวิทยากรและกรณีศึกษาของบริษัทในไทยและตางประเทศ  

 โดยจะมีการจัดกิจกรรม นำผูบริหารหลักสูตร EDP เดินทางไปศึกษาดูงานยัง

 ประเทศกัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม

• เพื่อเปนการตอยอดจากงาน HCM Roundtable Discussion ครั้งที่ 1/2558

 และเปนการสงเสริมผลักดันใหบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการสราง

 วัฒนธรรมองคกร และเปนเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการบริหาร

 บุคลากรระหวางบริษัทจดทะเบียนดวยกัน

วันที่ 22 ตุลาคม 2558
ณ หองดุสิตธานี ฮอลล  
โรงแรมดุสิตธานี 

Human Capital Management 
Annual Conference 2015

วันที่ 11 – 12 , 18 – 19 
พฤศจิกายน 2558
ณ โรงแรมเจดับบลิว แมริออท

หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท  
(หลักสูตร 4 วัน)

Advances for Corporate Secretaries
(รุนที่ 2 ป 2558)

• เพ่ือพัฒนาความรูในการปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท เนนแนวทางในการปฏิบัติงาน

 ที่ควรทราบและสามารถนำไปใชปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งมีทักษะ

 ในดานตางๆ ท่ีเลขานุการบริษัทพึงมี รวมถึงเรียนรูบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ

 ของเลขานุการบริษัทจากกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริงในบริษัทจดทะเบียน และการ

 ศึกษาเทคนิคพื้นฐานในการอานรายงานทางการเงิน โดยมุงใหเลขานุการบริษัท

 ที่ไมไดมีพื้นฐานความรูดานบัญชีการเงิน สามารถที่จะทำความเขาใจรายงาน

 ทางการเงินและการวิเคราะหผลประกอบการบริษัท

วันที่ 18 พฤศจิกายน 2558
ณ หอง Grand Ballroom
โรงแรมอนันตรา สยาม กรุงเทพฯ

Leadeship workshop with the
world’s most influential thinker

by Dave Uirick

• In a volatile world of speed and change, organizations build 

 winning cultures when their culture efforts begin with customers.

 In the session, you’ll learn how to clarify a compelling strategy to 

 identify target customers, create a unity of identity, and make the 

 identify real for customers and employers.





เปนเวลากวา 50 ปที่โรงกลั่นนํ้ามันปโตรเลียมเอกชนแหงแรก
ของไทยหรือ  “ โรงกลั่นนํ้ามันไทยออยล ” กอกําเนิดขึ้นท่ี 
อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี เมื่อป พ.ศ. 2504 นับแตนัน้มา ไทยออยล
ไดดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการดูแลสิ่งแวดลอม สังคม ชุมชน
รอบโรงกล่ันมาอยางยาวนาน “ ศูนยสุขภาพและการเรียนรู
เครือไทยออยลเพื่อชุมชน ”  ท่ีพรอมดวยลานออกกําลังกาย
กลางแจง คลีนกิทันตกรรม หองสมุด สําหรับเยาวชนและหอพระ
ไดถูกจัดตั้งขึ้น โดยไทยออยลปรารถนาจะใหศูนยสุขภาพฯ แหงนี้ 
เปนเสมือนบานหลังที่สองของชุมชน อุนใจไดวาลูกหลานจะเติบโต
ขึ้นอยางมีสุขภาพและมีสุขภาวะที่ดี โรงกล่ันฯ กับชุมชนเปรียบดัง
เพื่อนบานเราอยูรวมกันและเติบโตเคียงคูกันอยางยั่งยืน


