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TLCA Newsletter ฉบับน้ีมีเร่ืองราวท่ีนาสนใจและหลากหลายมาฝาก 
สมาชิกเชนเคย ทั้งกิจกรรมจาก HCM Club ที่ไดจัด HCM Roundtable โดย 
มุงเนนไปที่ผูบริหารระดับสูง เพื่อรวมสรางแรงจูงใจในการขับเคลื่อนการสราง 
บุคลากรในองคกร

สวน IR Club ปนี้เปนปที่ 2 ที่ไดรวมกับศูนยสงเสริมการพัฒนา 
ความรูตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จัดโครงการ Young CFO -  
Corporate  Financial Off icer 2015 ขึ้นเมื่อวันที่ 19 – 28 มิถุนายน 2558 
ที่ผานมา มีนักศึกษาเขารวมโครงการทั้งสิ้น 75 คน ซึ่งในอนาคตนักศึกษา 
เหลานี้ ก็จะกาวเขาสูวิชาชีพตางๆ ในตลาดทุนไทย

ดาน CSR Club เริ่มตนกิจกรรมดวยการนำสมาชิกไปเรียนรูเรื่องของ 
CSR/SD อยางยั่งยืน โครงการพัฒนาดอยตุงฯ อำเภอแมฟาหลวง จังหวัด 
เชียงราย ซ่ึงสมาชิกไดเรียนรูเร่ืองการพัฒนาอยางย่ังยืน และไดรวมแลกเปล่ียน 
ขอมูลเรื ่องของ CSR ระหวางกัน  ปนี ้ CSR Club จะเนนที่ Knowledge 
Sharing มากขึ้น

กันยายน 2558 สมาคมฯ จะจัดกิจกรรม TLCA Exclusive Trip to 
Indonesia เพื่อนำผูบริหารระดับสูงไปเยี่ยมเยือน และแลกเปลี่ยนขอมูล  
ดานการลงทุนกับหนวยงานภาคเอกชนที่สำคัญ บริษัทจดทะเบียนที่สนใจ 
เขารวมกิจกรรม ติดตอสอบถามรายละเอียดไดที่สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
โทรศัพท 0 2229 2524 หรือ 0 2229 2526  

ชมรม HCM จัด HCM Roundtable ครั้งที่ 1/2558 ในหัวขอ “How does corporate 
culture drive performance and sustainability? โดยมีคุณทินกร เรือนทิพย 

ผูชวยบริหารดานทรัพยากรบุคคล สำนักรองประธานกรรมการ เครือเจริญโภคภัณฑ 
คุณวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล Chairman of the Board of Director, HMC Polymers Co.,Ltd. 

และคุณภูมิพัฒน สินาเจริญ Chief People Excellence Offif icer and 
Corporate Secretary, AP (Thailand) PCL. รวมเปนวิทยากร

2nd Quarter Activities

TLCA HighlightEditor Note

เพ็ญศรี สุธีรศานต
ผูอำนวยการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

TLCA Human Capital Management
 HCM Roundtable ครั้งที่ 1/2558

 “How does corporate culture drive performance 

 and sustainability?”

ชมรม HCM จัด HCM Roundtable คร้ั้งท่ี่ 1/2558 ในหัวขอ “How does corporate
culture drive performance and sustainability? โดยมีคุณทินกร เรือนทิพย 

ผชวยบริหารดานทรัพยากรบคคล สำนักรองประธานกรรมการ เครือเจริญโภคภัณฑ

ผูอำนวยการสมาคมบรษทจดทะเบยนไทย

TLCA Investor Relations
 Young Corporate Financial Off icer 2015 (YFO)

2nd Quarter Activities

e 

ะเบยนไทย

คุณเกศรา มัญชุศรี กรรมการและผูจัดการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
คุณสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธ 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย คุณธนพล ศิริธนชัย เลขาธิการ สมาคมฯ 
ดร.สันติ กีระนันทน รองผูจัดการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เขารวมพิธีเปดโครงการ Young Corporate Financial Off icer 2015

TLCA Corporate Social Responsibility
 ศึกษาดูงาน CSR/SD อยางยั่งยืน 

 โครงการพัฒนาดอยตุงฯ อำเภอแมฟาหลวง    

 จังหวัดเชียงราย

TLCA Leadership Development Program
 ขอแสดงความยินดีกับผูสำเร็จหลักสูตร LDP รุนที่ 3
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เวลามาถายทอดความรู ขอมูลและเรื่องราวตางๆ ที่นาสนใจ 
ใหนักศึกษาในโครงการเพื่อเตรียมความพรอมเขาสูงานใน 
ตลาดทุน ในหัวขอตางๆ ประกอบไปดวย

Module I: Corporate Finance : A key function for 
 corporate prosperity & sustainability

Module II: Listed Company's Financial Information 
 and Reporting 

Module III: Fundamental Tools 1 : Financial    
 statement analysis and applications

 Fundamental Tools 2 : Company 
 valuation and applications

 Corporate Finance in the Real world:  
 Company Visit

 Fundamental Tools 3 : Financial   
 projection / modeling 

Module IV : Effective presentation 1 : Concept &  
 Workshop

พิธีเปดโครงการไดรับเกียรติจากคุณเกศรา มัญชุศรี  
กรรมการและผูจัดการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และคุณสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธ 
ใหเกียรติเปดโครงการ Young Corporate Financial 
Off icer 2015 โดยมีคุณธนพล ศิริธนชัย เลขาธิการ สมาคม 
บริษัทจดทะเบียนไทย ทานผูบริหารตลาดหลักทรัพยแหง 
ประเทศไทย และคณะกรรมการชมรมนักลงทุนสัมพันธ 
เขารวมงาน

ุ
ารวมงานเข

จากความสำเร็จของโครงการ Young CFO-         

Corporate Financial Off icer ในปที่ผานมา ซึ่งเปน 

โครงการเริ ่มตนในการสรางโอกาสเขาสูวิชาชีพในอนาคต 

ใหกับนิสิต นักศึกษา และปอนบุคลากรที่มีคุณภาพใหกับ 

ตลาดทุนไทย  

ในป 2558 ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จึงรวมกับตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย โดยศนูยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน 

จัดโครงการ Young CFO-Corporate Financial Off icer 

2015 ขึ้นระหวางวันที่ 19 - 28 มิถุนายน 2558 ที่ผานมา  

เพื่อสงเสริมใหนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาชั้นปที่ 3 ของ 

มหาวิทยาลัยทั่วประเทศไดเตรียมความพรอมเพื่อกาวเขา         

สูเสนทางวิชาชีพในบริษัทจดทะเบียน

วัตถุประสงคของโครงการ Young Corporate 

Financial Off icer นั้นเพื่อสรางบุคลากรรุนใหมที่มีความรู 

พื้นฐานดานการเงินธุรกิจในเชิงประยุกต เพื่อใหสามารถ 

รองรับอาชีพและงานที่ตองใชความรูการเงินธุรกิจในบริษัท 

จดทะเบียน ไดแก นักลงทุนสัมพันธและนักวิเคราะหการเงิน 

ซ่ึงปจจุบันเปนท่ีตองการของอุตสาหกรรม โดยผานการอบรม 

ใหความรูเชิงปฏิบัติการ  Intensive Training Course และ 

Workshop รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 10 วัน ในปนี้ มีนักศึกษา 

จากมหาวิทยาลัยที ่มีความรวมมือกับตลาดหลักทรัพยฯ 

ทั่วประเทศ ผานการคัดเลือกเขารวมโครงการ ทั้งสิ้น 75 คน 

ตลอด 10 วันที่นักศึกษาในโครงการไดมาอยูรวมกัน 

นักศึกษาทุกคนยังไดรับความรูและประสบการณมากมาย 

จากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิที่มากดวยประสบการณที่ไดสละ 

ุ ู

จากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิที่มากดวยป

พิธีเปดงาน Young CFO โดยคุณเกศรา มัญชุศรี กรรมการและผูจัดการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
คุณสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธ รวมดวยผูบริหารจากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. ไทยออยล เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. ซีพี ออลล

เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. ดิ เอราวัณ กรุป เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. บีทีเอส กรุป โอลดิ้งส

สําหรับผลการตัดสินการนําเสนอขอมูลของบริษัทท้ัง 
4 แหงในรปูของ Company Roadshow Presentation น้ัน 
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิรอบชิงชนะเลิศ  ซึ่งประกอบ     
ไปดวย ดร.กฤษฎา เสกตระกูล กรรมการผู อํานวยการ                 
ศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย คุณเพ็ญจันทร จริเกษม รองกรรมการ 
ผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและการบัญชี บริษัท ปตท. 
สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) คุณครรชิต 
บุนะจินดา กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
คุณอนุวัฒน รวมสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการ และหัวหนา 
ฝายตลาดทุน บริษัทหลักทรัพย ภัทร จํากัด (มหาชน) และ      

ขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. บีทีเอส กรุป โอลดิ้้งส

เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. ซีพี ออลล

ใหทําการศึกษาขอมูลของบริษัทจดทะเบียน 1 บริษัทจาก 
ทั้งหมด 4 บริษัท และในปนี้ บริษัทที่ไดอนุเคราะหรวม 
เปนกรณีศึกษาและรวมเปนท่ีปรึกษาแนะนําขอมูลใหกับ 
นักศึกษาในโครงการ ไดแก บมจ. บีทีเอส กรุป โฮลด้ิงส 
(BTS) บมจ. ไทยออยล (TOP) บมจ. ดิ เอราวัณ กรุป (ERW) 
และบริษัท ซีพอีอลล จํากัด (มหาชน) (CPALL)  

คุณพีรพงศ จิระเสวีจินดา กรรมการผูจัดการ กลุมจัดการ 
กองทุน บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม บัวหลวง จํากัด  
ไดพิจารณาตัดสินใหนักศึกษาจากทีมไทยออยล (สีมวง) 
เปนผูชนะการแขงขันครั้งนี้ ประกอบไปดวย นายนพสิทธ์ิ  
สุทธ์ิอุไรพรรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตศรีราชา 
นายกฤตนัย หาญสิทธิพร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร นางสาว 
วรฤทัย ชุติวรพงษ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย นางสาว 
สกุลทิพย เพ็งละมาย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย นางสาว 
ภัทรกันย บํารุงหงษ มหาวิทยาลัยนเรศวร และนางสาวชลิตา 
มาแจง มหาวิทยาลัยศรีปทุม

เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. ดิ เอราวัณ กรุป

ํ ั ั ิ ํ  ิ ั ั้

เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. ไทยออยล

เข

ั้

นอกจากการศึกษาดานขอมูลแลว ในวันสุดทาย 
ของการอบรม นักศึกษาทุกคนตองนําเสนอขอมูลบริษัท 
จดทะเบียนใน Roadshow Competition เพ่ือนาํเอาขอมลู 
ความรูใน Module ตางๆ ที่ไดรับตลอดโครงการมานําเสนอ 
ตอคณะกรรมการในรูปแบบของ Company Roadshow 
Presentation โดยนักศึกษาในโครงการจะถูกแบงกลุมเปน
12 ทีม ทีมละ 6-7 คน โดยแตละทีมจะไดรับมอบหมาย  
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รางวัลชนะเลิศ รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1

รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 รางวัลชมเชย

ทายนี้ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ขอขอบคุณศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

วิทยากร บริษัทจดทะเบียนที่รวมเปน case study บริษัทจดทะเบียนท่ีรวมสนับสนุนการรับนักศึกษาเขาฝกงาน และผูเกี่ยวของ 

ทุกทานที่มีสวนรวมผลักดันใหโครงการดังกลาวประสบความสําเร็จ

คุณสุรงค บูลกุล
นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
รวมแสดงความยินดีกับนักศึกษา

ในพิธีปดโครงการ

ทุกทานทีมีสวนรวมผลักดันใหโครงการดังกลาวป

คุณสุรงค บูลกุล
นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

 ิ ี ั ั ึ

ประสบความสําเร็จงการดังกลาวป

ย

รางวัลชนะเลิศ รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1

รางวััลรองชนะเลิิศ อัันดัับ 2

รางวลชนะเลศ

รางวััลชมเชย

รางวลรองชนะเลศ อนดบ 1
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- คุณชาลี จันทนยิ่งยง
 รองเลขาธิการ สํานักงาน ก.ล.ต.
- คุณสุวภา เจริญยิ่ง
 กรรมการผูจัดการ-สายธุรกิจวาณิชธนกิจ
 บมจ.หลักทรัพยธนชาต  
- คุณไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล
 ประธานเจาหนาที่บริหารการเงินสวนกลาง 
 บมจ.ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
- ดร.กฤษฎา เสกตระกูล
 กรรมการผูอาํนวยการ ศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทนุ 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
- คุณเพ็ญจันทร จริเกษม
 รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและการบัญชี 
 บมจ.สํารวจและผลิตปโตรเลียม
- คุณสุรงค บูลกุล
 นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และประธานเจาหนาที่
 ปฏิบัติการกลุมโครงสรางธุรกิจพื้นฐาน บมจ.ปตท.
- คุณพิจินต อภิวันทนาพร
 ผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธ บมจ.ปตท.
- คุณชนมาศ ศาสนนันทน  
 VP, Capital and Investor Relations Department
 บมจ.สํารวจและผลิตปโตรเลียม
- คุณสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน  
 ผูอํานวยการใหญสายการเงิน บมจ.บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส  
- คุณทิศากร ยังโหมด
 ผูจัดการนักลงทุนสัมพันธอาวุโส บมจ.บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส  
- คุณรมฉัตร ทรงศิริ
 รองผูอํานวยการฝาย สวนนักลงทุนสัมพันธ    
 สํานักเลขานุการบริษัท บมจ.ธนาคารกสิกรไทย
- ดร.ณัฐชานนท โกมุทพุฒิพงศ  
 อาจารยประจํา คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ผศ.ดร.สรศาสตร สุขเจริญสิน
 คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
- คุณธนัทเทพ จันทรกานต  
 รองกรรมการผูจัดการสายงานวิจัย บมจ.หลักทรัพยบัวหลวง
- คุณภัทรลดา สงาแสง
 ผูจัดการฝายอาวุโส วางแผนการเงิน บมจ.ไทยออยล
- คุณศุภวิท โชติวิท
 ผูอํานวยการฝายวิเคราะหการลงทุน 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
- คุณปรเมศวร ทองบัว
 ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ บมจ.หลักทรัพยบัวหลวง

สมาคมฯ ขอขอบคุณวิทยากรทุกๆ ทาน ท่ีกรุณา
สละเวลา มารวมใหความรูแกนักศึกษาในโครงการ

ภาพบรรยากาศโครงการ 
Young Corporate Financial Officer 2015
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CSR อยางยั่งยืน โครงการพัฒนาดอยตุงฯ CSR อยางยั่งยืน โครงการพัฒนาดอยตุงฯ 
อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

CSR อยางยั่งยืน โครงการพัฒนาดอยตุงฯ 
อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

กิจกรรมศึกษาดูงาน CSR อยางย่ังยืน โครงการพัฒนาดอยตุงฯ 
อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

กิจกรรมศึกษาดูงาน CSR อยางย่ังยืน โครงการพัฒนาดอยตุงฯ 
อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรม 

ศึกษาดูงานดานความรับผิดชอบตอสังคมอยางยั่งยืน (CSR / 

SD) ณ โครงการพัฒนาดอยตุงฯ อำเภอแมฟาหลวง จังหวัด 

เชียงราย เมื่อวันที่ 10-12 กรกฎาคม 2558 ที่ผานมา โดย 

มุงเนนการนำสมาชิกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไปศึกษาแนว 

พระราชดำริการพัฒนาของโครงการตนแบบการพัฒนาทาง 

เลือกอยางยั่งยืน และศึกษาแนวทางการพัฒนาผืนปาอยาง 

ยั่งยืนของโครงการ ปลูกปาปางมะหัน โดยมีบริษัทสมาชิก 

สมาคมฯ เขารวมกิจกรรม อาทิ บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย 

บมจ.อมตะ คอรปอเรชั่น บมจ. เจริญโภคภัณฑอาหาร  บมจ. 

ซีฟโก บมจ.เพซ ดีเวลลอปเมนท คอรปอเรชั ่น บมจ. 

ไออารพีซี  

ในวันแรก สมาชิก CSR Club ไดเขาศึกษาดูงาน 

โครงการพัฒนาดอยตุงฯ โดยรับฟงการบรรยายเก่ียวกับการ 

ดําเนินโครงการตนแบบการพัฒนาทางเลือกในการดํารงชีวิต

ที่ยั่งยืน โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมา 

จากพระราชดําริ 

นอกจากการรับฟงแนวทางการดําเนินงานโครงการ

พัฒนาดอยตุงแลว  สมาชิก CSR Club ไดเขาเยี่ยมชมแปลง 

ปาเศรษฐกิจ นวุติไซด 1 ซ่ึงเปนแปลงปลูกไมยืนตนเศรษฐกิจ 

ที่สําคัญ เชน แมคคาเดเมีย ซ่ึงสามารถสรางรายไดใหกับ 

ชุมชนในระยะยาว เย่ียมชมโรงงานแปรรูปแมคคาเดเมีย  

โรงงานทอผา โรงงานกระดาษสา โรงค่ัวกาแฟ ซึ่งเปนหนวย 

ธุรกิจสําคัญที่สรางความม่ันคงและทําใหชุมชนในเขตพ้ืนที่ 

ดอยตุงใหสามารถเล้ียงตนเองได

บริษัทจดทะเบียนที่เขารวมกิจกรรมในคร้ังนี้ ยังได 

จัดกิจกรรม Knowledge Sharing ในเร่ืองการดําเนินงาน 

ดาน CSR / SD ของแตละบริษัทใหไดรับทราบเพื่อแบงปน 

ประสบการณดานการสรางความย่ังยืนใหกับองคกรแต 

ละแหง 
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คุณธาตรี ลิขนะพิชิตกุล ผูจัดการกิจกรรมองคกรเพ่ือสังคม
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)

คุณธาต ีรี ลิขนะพิชิตกุล ผูจัดการกิจกรรมองคกรเพืื่อสังคม
ธนาคารไทยพาณชิย จํากัด (มหาชน)

คุณอาและ อวยแม 
ผูนําชุมชนปางมะหัน
คุณอาและ อวยแม 
ผูนําชุมชนปางมะหัน

กิจกรรม Knowledge Sharing  เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูล
เกี่ยวกับการดําเนนิงานดาน CSR/SD ของแตละบริษัท

ในวันที่สองของการศึกษาดูงาน สมาชิก CSR Club 

ไดมีโอกาสเขาศึกษา เรียนรูแนวทางการ “ปลูกปา ปลูกคน” 

ตามพระราชดําริของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

ในโครงการขยายผลการปลูกปา ปลูกคน จากดอยตุง สู  

ปางมะหัน ณ ตําบลเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัด 

เชียงราย (ปางมะหัน) ซ่ึงอยูในความดูแลและการสนับสนุน 

ของ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)

การเขาไปสนับสนุนเรื่องการดูแลรักษาปานั้น ในชวงแรก 

ธนาคารไทยพาณิชยกําหนดเปาหมายไว 5 ป  แบงเปน ปที่ 

1 ปลูกปา ปที่ 2-3 ดูแลรักษา และปที่ 4-5 เริ่มดําเนินการ 

ดานการสงเสริมอาชีพเพื่อความย่ังยืนของชุมชน  

คุณธาตรียังกลาวเสริมวา “กอนเริ่มโครงการตองไม 

ทําแบบฉาบฉวย คือ ปลูกปาเสร็จแลวไมไดติดตามผลงาน  

สําหรับธนาคารไทยพาณิชยเองไดลงพื้นท่ีกับมูลนิธิแมฟา 

หลวง เพ่ือจะลงไปพูดคุยกับชาวบานเพื่อใหไดทราบวาชุมชน 

นั้นๆ ตองการอะไร ตองดึงสิ่งน้ันออกมาใหตรงจุด แลวนํา 

ไปสูการแกไขปญหารวมกัน”

ดานคุณอาและ อวยแม ผู นําชุมชนปางมะหัน 

กลาวเสริมวา “โครงการปลูกปาเฉลิมพระเกียรติของมูลนิธิ 

แมฟาหลวงและธนาคารไทยพาณิชย เริ่มแรกที่เขามารวม 

กับชุมชนพบกับปญหามากมาย มีความผิดพลาดเกิดขึ้น  ทั้ง 

ชุมชนและโครงการฯ ก็พยายามรวมกันในการแกปญหา 

ดังกลาว การทํางานทุกอยางตองมีการพัฒนาเรียนรูควบคู 

กันไปเรื่อยๆ ไมสามารถหยุดอยูแคตรงจุดเดียวได”

คุณธาตรี  ลิขนะพิชิตกุล  ไดนําสมาชิก CSR Club 

เดินทางไปยังปางมะหัน เพ่ือศึกษาดูงานและรับฟงบรรยาย 

สรปุ “การปลกูปาปลกูคน ดวยวิธีการปลกูปาแบบปลกูเสรมิ” 

โดยคุณอาและ อวยแม และ “การปลูกปาแบบไมปลูก” โดย 

คุณอภิสิทธิ์ ปอดอแกว ณ สํานักงานปางมะหัน และการ 

แลกเปลีย่นความคดิเห็นระหวางชมุชน ชาวบานและเจาหนาท่ี 

ผูปฏิบัติงานในเขตพ้ืนท่ีกับสมาชิก CSR Club โดยกลาวถึง

สําหรับแผนงานในอนาคต 

ของชุมชนปางมะหัน ซ่ึงถือเปน 

โครงการนํารองทีป่ระสบความสําเร็จ 

ในการปลูกปา ปลูกคนนั้น คุณอา 

และ อวยแม กลาววา ในอีก 2 ป 

ขางหนา จะทําใหปางมะหันเปน 

แหลงทองเที่ยวเชิงเกษตร เย่ียมชม 

ทุงชานํา้มนั โฮมสเตย ทองเทีย่วปา 

ธรรมชาติ ซ่ึงจะสรางรายไดเพิ่มขึ้น 

กับชุมชน 



และสิ่งแวดลอมจะนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน มูลนิธิแมฟา 

หลวงฯ จึงไดสรางแบรนดดอยตุงขึ้นมา เพื่อเปนชองทาง 

หลักในการหารายไดสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของโครงการ 

พัฒนาดอยตุงฯ แบรนดดอยตุงประกอบดวย หนวยธุรกิจ 

4 หนวย ไดแก อาหาร หัตถกรรม การเกษตร และการ 

ทองเที่ยว โครงการพัฒนาดอยตุงฯ สามารถเล้ียงตนเองได 

ตั้งแตป พ.ศ. 2543 เปนตนมา 

โครงการพัฒนาดอยตุงฯ วางกรอบการดําเนินงานไว 

30 ป และแบงแผนงานออกเปน 3 ระยะ

ระยะที่ 1: (พ.ศ. 2531 – พ.ศ. 2536) ปญหาดาน 

สาธารณสุขไดรับการตอบสนองอยางเรงดวน โดยการ 

กําหนดมาตรการปองกันโรค ใหความรูดานสาธารณสุข 

นอกจากนี้ ยังมีการฝกอบรมการรักษาและปองกันโรคและ 

จัดเตรียมโครงสรางพื้นฐานไปพรอมๆ กัน

ระยะที่ 2: (พ.ศ. 2537 – พ.ศ. 2545) การสราง 

รายไดเปนประเด็นสําคัญในชวงระยะที่ 2 โครงการพัฒนา 

ดอยตุงฯ สงเสริมการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตดวย 

การหาวิธีเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ

ระยะที่ 3: (พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2560) ระยะนี้ให 

ความสําคัญกับการสรางความแข็งแกรงใหกับหนวยธุรกิจ

ของแบรนดดอยตุง เพ่ือนํารายไดกลับคืนสูโครงการพัฒนา 

ดอยตงุฯ และชุมชนดอยตงุใหเกดิความย่ังยนืตอไป นอกจาก 

นี้ยังมีการสงเสริมการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของคนใน

ชุมชนเพ่ือเตรียมความพรอมในการสานตอการพัฒนาดวย

ตนเอง หลังจากปพ.ศ. 2560 เม่ือโครงการพัฒนาดอยตุงฯ 

ถอนตวัออกไป เน่ืองจากเปาหมายสงูสดุของโครงการพฒันา 

ดอยตุงฯ คือการมอบการบริหารจัดการการพัฒนาและ 

ธุรกิจใหแกผูนําทองถิ่นรุนใหมได

โครงการพัฒนาดอยตุง กอตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2531 

บนพื้นที่ดอยตุง ครอบคลุมพื้นที่ประมาณ 93,515 ไร 

ใหประโยชนแกชาวบาน 29 หมูบาน ประมาณ 11,000 คน 

ประกอบดวยชนเผา 6 เผา ในอดีต ชาวบานบนดอยตุง 

ไมมสีญัชาต ิอยูในโลกแหงการเอาตัวรอดและความยากจน 

แรนแคน โดยท่ีไมมีโครงสรางสาธารณูปโภคพื้นฐาน  

และการสนับสนุนใดๆ จากภาครัฐ ท้ังยังมีกลุมติดอาวุธ 

ครอบครองพื้นที่บางสวนทําใหเปนอุปสรรคตอการดําเนิน

งานของเจาหนาที่รัฐ ดอยตุงซึ่งตั้งอยูใจกลางสามเหล่ียม 

ทองคําจึงเปนแหลงปลูกพืชเสพติด เผชิญปญหาสังคมท่ี 

ซับซอน และมีธรรมชาติท่ีถูกทําลายจากการแผวถางเพื่อ 

ทําไรเลื่อนลอย

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีไดเสด็จพระ 

ราชดําเนินเยือนดอยตุงเปนคร้ังแรกเม่ือเดือนมกราคม 

พ.ศ. 2530 และทรงเลง็เหน็วารากเหงาของปญหาเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอมบนดอยตุง คือ ความยากจนและ 

การขาดโอกาสในการดํารงชีวิต จึงทรงมีพระราชดําริท่ีจะ 

นาํผนืปากลับคนืสูดอยตงุ และฟนฟดูอยตงุทัง้ทางเศรษฐกิจ 

สงัคม และส่ิงแวดลอม นับเปนการใหโอกาสคนทกุหมูเหลา 

ไมวาเชื้อชาติ ศาสนา หรือสัญชาติใด ทําใหชนกลุมนอย 

ตางๆ มีความหวังอีกคร้ัง พระราชปรัชญาในการทรงงาน 

ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี คือ การพัฒนา 

คณุภาพชวีติ และสงเสรมิใหคนอยูรวมกบัธรรมชาตไิดอยาง 

มีสํานึกและพึ่งพาอาศัยกัน

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีทรงมีพระราช

ดําริใหโครงการพัฒนาดอยตุงฯ สามารถเลี้ยงตนเองได 

เพราะหากพ่ึงพางบประมาณจากรัฐบาล จะไมเปนการ 

ยุติธรรมกับประชาชนชาวไทยท่ีไมไดอาศัยอยูบนดอยตุง 
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นอกจากการไดแลกเปล่ียนความรูและประสบการณของชุมชนและชาวบานในพื้นที่แลว สมาชิก CSR Club ยังไดลง 

สํารวจพื้นท่ีในโครงการ เพ่ือศึกษาถึงวิถีชีวิตความ เปนอยูของชาวบาน และการอยูรวมกับปาอยางยั่งยืน...... 

ขอขอบคุณขอมูลประกอบ โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
จากเว็บไซต มูลนิธิแมฟาหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ   www.maefahluang.org
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จากการแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลของ บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย บมจ.อมตะ คอรปอเรช่ัน บมจ.เจริญโภคภัณฑอาหาร  

บมจ.ซีฟโก บมจ.เพซ ดีเวลลอปเมนท คอรปอเรช่ัน บมจ.ไออารพีซี ซ่ึงแตละแหงไดนําเสนอโครงการ CSR / SD ท่ีประสบความ 

สําเร็จและที่กําลังดําเนินการอยู เพ่ือรวมแบงปนกระบวนการ ความรู และประสบการณใหกับคนทํางาน CSR เพ่ือนําไปปรับใช 

และตอยอดการทํางาน CSR / SD ท่ีดีอยูแลวใหดียิ่งข้ึน

ธนาคารไทยพาณิชย - แตงตั้ง คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคมในระดับคณะกรรมการธนาคาร โดยมีบทบาทหนาที่ในการกําหนดทิศทาง
 การดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม มุงเนนใหความสําคัญใน 3 ดาน โดยมีโครงการหลักดังนี้ 
 1. พัฒนาเยาวชนและสงเสริมการเรียนรู ไดแก โครงการกลาใหม..ใฝรู / ทุนการศึกษาและส่ือการเรียนรูจากใจ
  ไทยพาณิชย / ศิลปะสรางสุข / รางวัลครูเจาฟากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร / สงเสริมเยาวชนคนดนตรี 
 2. สรางเครือขายจิตอาสา ไดแก SCB ชวนกันทําดี (พนักงาน) แบงปน 1 วันใน 1 ป (บุคคลภายนอก)
 3. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอม ไดแก ไทยพาณิชยรวมใจไทย ใหโลหิต / ปลูกปาถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ  
  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว / ไทยพาณิชยเพื่อผูประสบภัย / ชุมชนวิถีชีวิตเปนมิตรกับผืนปาตะวันตก
 4. สนับสนุนสังคมดานอื่นๆ  ไดแก  สนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมดานศาสนาและศิลปวัฒนธรรม / พิพิธภัณฑ
  ธนาคารไทย แหลงเรียนรูเพื่อสังคม   
-  ในป พ.ศ.2538 ธนาคารกอตั้ง “มูลนิธิสยามกัมมาจล” และในป พ.ศ. 2548 ไดปรับบทบาทใหมูลนิธิเปนกําลัง
 สําคัญในการขับเคล่ือนงานดานพัฒนาเยาวชนและการเรียนรู มาจนถึงปจจุบัน

3 เสาหลัก 5 ประเด็น 6 เปาหมาย เปนทิศทางกลยุทธ CSR สูความยั่งยืนของซีพีเอฟ ซ่ึงประกอบดวย  3  เสาหลัก 
“อาหารม่ันคง สังคมพึ่งตน ดินนํ้าปาคงอยู” ในการขับเคล่ือน  3 เสาหลัก 5 ประเด็น 10 เปาหมาย มีโครงสรางการ
บริหารงานรองรับ ประกอบดวย 

 - คณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 - คณะอนุกรรมการความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาอยางย่ังยืน 
 - คณะทํางานขับเคล่ือนการปฏิบัติความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 - ผูรับผิดชอบโครงการเพ่ือชุมชนและสังคมสูความย่ังยืน หรือ CSR Leader  
 - 2558  “โครงการซีพีเอฟ อ่ิม สุข ปลูกอนาคต” เพ่ือตอยอดความมุงมั่นในการมีสวนรวมสรางโภชนาการท่ีดี
  ในเด็กและเยาวชน 
 - 2557 จัดทํา “นโยบายดานการจัดหาอยางย่ังยืนและแนวปฏิบัติ สําหรับคูคาธุรกิจ” เพ่ือยึดเปนแนวทางในการ
  ปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 - รวมกับกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง และสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องคการมหาชน) 
  เครือขายภาคประชาสังคม สานตอโครงการซีพีเอฟชวนคนไทยปลูกปาชายเลน ที่ดําเนินการมาต้ังแตป 2536 สู  
  “โครงการ ปลูก ปน ปอง ปาชายเลน” 

เจริญโภคภัณฑอาหาร

 บมจ. กิจกรรมเพ่ือสังคมและกิจกรรมเพ่ือความย่ังยืนของบริษัท

จากการแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลของ 

ซีฟโ  ซ ี ป  ป

ถอดบทเรียน CSR/SD 

- มีการจัดตั้งคณะทํางานดานความยั่งยืน และคณะทํางานความย่ังยืน จัดต้ัง Working Group

บริษัทอมตะ คอรปอเรชัน จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในการวางแผนการพัฒนา การบริหารจัดการ 
และการตลาดท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมอยางครบวงจร พรอมดวยการพัฒนาสาธารณูปโภค
และงานบริการตางๆ ควบคูไปกับการดูแลและรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือใหชุมชนและนิคมอุตสาหกรรม สามารถเติบโต
ไปดวยกันไดอยางย่ังยืน โดยมีแผนการดําเนิน 3 ดาน ดังนี้

อมตะ



10

Corporate Social Responsibility 

เพซ ดีเวลลอปเมนท

ไออารพีซี บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) มีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจใหเจริญเติบโตบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล
ควบคูการดูแลรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยใชหลักกการสรางสมดุลระหวางปจจัยดานเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอม เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจใหเติบโตอยางมีคุณภาพ เสถียรภาพ และย่ังยืน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเปนสําคัญ ภายใตแนวคิด  “หวงใย” (Care) “แบงปน” (Share) และ “ใสใจ” (Respect) 
เพ่ือมุ งหวังใหภาคอุตสาหกรรมอยูรวมกับชุมชนและสังคมไดอยางเปนสุข พัฒนายกระดับความเจริญกาวหนา
ไปพรอม ๆ กัน โดยไออารพีซี ไดดําเนินการในดานตาง ๆ ดังนี้
 1. ดานสุขภาพอนามัย – โครงการขาเทียม
 2. ดานการศึกษา – โครงการ 1 ชวย 9
 3. ดานชุมชนและสิ่งแวดลอม – โครงการสรางคลองสรางคน
 4. ดานศิลปวัฒนธรรม – โครงการศิลปวัฒนธรรมรอบคลังน้ํามันไออารพีซี

ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมดานตางๆ ดังนี้
 - ดานการศึกษา เชน ใหทุนการศึกษากับนักศึกษาสถาบันตางๆ และบุคคลากรของบริษัท
 - ดานสิ่งแวดลอม เชน ดําเนินการทําลายเอกสาร จํานวน 8.35 ตัน ดวยมาตรการควบคุมโดยระบบ “Hi Speed 
  Eco Green” ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
 - ดานจิตใจ จัดตั้ง สถาบันพลังจิตตานุภาพ หลวงพอวิริยังค สิรินฺธโร 
 - ดานบริการลูกคา มีการใหคําปรึกษาเก่ียวกับผลิตภัณฑหลายๆ แบบใหเลือกเพ่ือความประหยัด
 - ดานสังคมและสิ่งแวดลอม มีการพัฒนากระบวนการผลิตใหมีการลดภาวะดานความส่ันสะเทือนและพัฒนา
  เคร่ืองจักรใหมเพื่อลดมลพิษดานเสียง
 - ดานบุคลากร มีการสงเสริมใหพนักงานมีความสามัคคี มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ทางดาน CSR เชน โครงการ
  ปลูกปา
 - ชวยลดคาครองชีพของพนักงาน โดยมีโครงการชวยเหลืออาหารกลางวันแกพนักงาน
 - โครงการในอนาคต การนําเรื่อง R&D ของบริษัทเขาไปชวยเหลือสังคม

ซีฟโก

- เร่ิมนโยบายดาน CSR ควบคูไปกับการเติบโตของบริษัท
-  ดําเนินงานดาน CSR โดยเนนการถายทอดความรูและประสบการณจาก Expert Core System เชน การให
 นักศึกษาในสาขาวิชาสถาปตยกรรม และวิศวกรรมมาเย่ียมชม ศึกษาดูงานการกอสรางโครงการของบริษัท
- นํานวัตกรรมที่ดีตอสิ่งแวดลอมมาบริหารจัดการในโครงการ อาทิ ที่จอดรถอัจฉริยะ  ลิฟทประหยัดไฟ กระจก
 นิรภัย ลดมลพิษเสียง ฯลฯ
- ดานการศึกษา จัดต้ังศูนยการเรียนเพซ (PACE Learning Centre) ที่ จ.ชัยภูมิ รวมกับมูลนิธิ Beaumont
 Partnership Foundation เพ่ือสนับสนุนการศึกษาเยาวชนในพ้ืนที่หางไกล สนับสนุนการศึกษาของชาวไทยภูเขา   
 ณ อ.อุมผาง จังหวัดตาก ดวยการสรางอาคารเรียนเพซ ดีเวลลอปเมนท และสมาคม 22 นอ. แทนอาคารเรียนเกา
 ท่ีทรุดโทรม

เพซ ดีเวลลอปเมนท

 บมจ. กิจกรรมเพ่ือสังคมและกิจกรรมเพ่ือความย่ังยืนของบริษัท

 1. การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนดานเศรษฐกิจ การสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจอาเซียน / สิทธิมนุษยชน ความ
  เทาเทียมกัน และความหลากหลาย
 2. การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนดานสังคม ผานโครงการตางๆ เชน งานมหกรรมนัดพบแรงงาน / การสงเสริมสินคา
  และบริการของชุมชน / โครงการคาราวานอมตะสรางรอยยิ้ม / ชมรมอมตะจิตอาสา / โครงการรอบร้ัวสีเขียว /   
  บริจาคโลหิต/ มูลนิธิเฟองพัฒนาเพื่ออนาคตอุตสาหกรรมไทย / อมตะมินิมาราธอน เปนตน 
 3. การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม  การบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมอมตะ โดยไมสงผลกระทบ
  ตอชุมชนและส่ิงแวดลอม และบริษัทมีความมุงมั่นที่จะเปนนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศนที่สงเสริมการประกอบ
  กิจการท่ีคํานึงถึงการรักษาดูแลสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน
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โดย ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) ไดเขารวม 

โครงการปลูกปาถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ ซึ่งไดริเริ่มดําเนิน 

โครงการต้ังแตป พ.ศ. 2537 เนือ่งในโอกาสฉลองสริริาชสมบัติ 

ปท่ี 50 ป พ.ศ. 2539 และธนาคารไดใหการสนับสนุนพื้นที่ 

แปลงปลูกปา 14,015 ไร ในเขตอําเภอแมฟาหลวง จังหวัด 

เชียงราย ในชวงการดําเนินการในระยะท่ี 3 คือ ระหวาง พ.ศ. 

2546 - 2550 ซ่ึงมลูนธิแิมฟาหลวง ในพระบรมราชูปถมัภเปน 

ผูดําเนินการดวยจุดมุงหมายหลัก คือ ปลูกปาแกจน ใหคน 

อยูกับปา

โครงการนี้ไดสรางเครือขายการมีสวนรวมของกลุม 

ชาติพันธุ อาขา ลาหู ลีซู จีนฮอ ไทยใหญ และ ลัวะ จาก 18 

หมูบาน ใหรวมกันดูแลรักษาทรัพยากร ธรรมชาติ เพ่ือการ 

ใชประโยชนอยางยั่งยืน สามารถปองกันไมใหเกิดไฟปาได 

ตอเน่ืองมาจนถึงปจจบุนั พรอมฟนฟปูาใหสมบรูณ และมคีวาม 

หลากหลายของพันธุไมพื้นถิ่น สงผลใหปริมาณน้ําในแหลงนํ้า 

ธรรมชาตเิพิม่สงูขึน้ จนพอเพยีงสาํหรับพืน้ทีเ่กษตรกรรมและ 

ความตองการในชุมชน อีกท้ังยังไดสงเสริมการพัฒนาอาชีพ 

ในรูปแบบกองทุนตางๆ อาทิ กองทุนแกส กองทุนขาวโพด 

กองทุนถั่วเหลือง กองทุนสุกร กองทุนเปดเทศ ทําใหชาวบาน 

มีรายไดเพ่ิมขึ้น จากจุดเริ่มตน ซึ่งมีรายไดเฉลี่ย 18,600 บาท 

ตอครอบครัวตอป จนถึงในป 2554 มีรายไดเฉลี่ยเพิ่มข้ึน 

เปน 107,865 บาท ตอครอบครัวตอป สงผลใหคุณภาพชีวิต 

ของคนในชุมชนดีขึ้น

• โครงการขยายผลการปลูกปา ปลูกคน จากดอยตุง 

สูปางมะหัน

โครงการปลูกปาถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ FTP 33 

ตําบลเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย 

(ปางมะหัน) ในป พ.ศ. 2532 มูลนิธิแมฟาหลวง ในพระบรม 

ราชูปถัมภ รวมกับกรมปาไมเริ่มดําเนินโครงการปลูกปา 

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ บนพื้นที่ 45,805 ไร ในจังหวัด 

เชียงราย หลายปตอมา ถึงแมวาผืนปาจะกลับมาเขียวชอุม 

และผูคนมีชีวิตที่มั่นคงข้ึน แตจํานวนและความหลากหลาย 

ของสัตวพ้ืนถิ่นที่อาศัยอยูรวมกับปา กลับไมเพิ่มข้ึนเทาที่ควร  

มูลนิธิแมฟาหลวงฯ ไดทําการศึกษาพบวา ปาสนที่ปลูกเปน 

ปาเชิงเดี่ยวและไมใชพืชทองถิ่นที่สําคัญ ปาสนไมไดเปน 

แหลงอาหารสําหรับสัตวจึงทําใหสัตวไมกลับคืนมา เมื่อมี 

ไฟปาในฤดูแลง สนยังเปนเชื้อเพลิงอยางดีทําใหไฟลุกลาม 

อีกดวย มูลนิธิฯ จึงพยายามปรับสภาพปาใหใกลเคียงกับ 

ธรรมชาติเดิม โดยปลอยใหตนไมขึ้นเองตามธรรมชาติ เม่ือ 

ไฟปาสรางความเสียหาย สงผลใหปจจุบันระบบนิเวศของปา 

ดอยตุงคอยๆ ฟนคืนมาอีกครั้ง

โครงการปลูกปาถาวรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ที่ผานมา ตนเหตุสําคัญประการหน่ึงท่ีทําใหพื้นที่ปา 

ตนนํ้าของประเทศไทยลดลงอยางรวดเร็ว และสงผลกระทบ 

ตอระบบนิเวศอยางรุนแรง คือ ความยากจนและขาดโอกาส 

ของราษฎรท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีสูง เม่ือไมมีทางเลือกอื่น คน 
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เหลานี้ตองบุกรุกทําลายปา เพื่อเปดและขยายพ้ืนที่ทํากิน 

ปลูกขาวหรือขาวโพดไปเร่ือยๆ ในป พ.ศ. 2548 ธนาคาร 

ไทยพาณิชยไดขอความรวมมือจากโครงการพัฒนาดอยตุง 

(พื้นที่ทรงงาน) อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ มูลนิธิแมฟา 

หลวงฯ เพ่ือนาํบทเรียนจากการปลูกปาจากดอยตงุไปขยายผล 

ในการดําเนินโครงการปลูกปาถาวรเฉลิมพระเกียรติพระบาท

สมเด็จพระเจาอยู หัว เพ่ือสนองพระราชดําริของสมเด็จ 

พระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ ท่ีตองการหยุดย้ังการ 

ทําลายปา และฟนฟูแหลงตนนํ้าลําธาร

โครงการปลูกปาถาวรเฉลิมพระเกียรติ บานปางมะหัน 

ตําบลเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย จึงเริ่ม 

ดําเนินการบนพ้ืนท่ี 14,015 ไร ซึ่งเปนพื้นที่ขางเคียงดอยตุง   

มีประชากรเปนชาวไทยภูเขา 6 ชนเผา 7,639 คน อาศัย 

อยูใน 18 หมูบาน การดําเนินโครงการปลูกปาที่ปางมะหัน 

ใชหลักการเดียวกับดอยตุงคือ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” 

ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และ 

‘ปลูกปา ปลูกคน’ ตามแนวพระราชดําริของสมเด็จพระศรี 

นครินทราบรมราชชนนี ที่เนนการแกไขปญหาความยากจน 

ซึ่งเปนตนเหตุของการบุกรุกทําลายปา และสงเสริมพัฒนา 

อาชีพ ยกระดับความเปนอยู ไปพรอมๆ กับการฟนฟูพื้นที่  

สวนวิธีการปลูกปานั้น ไดนําบทเรียนจากดอยตุงมาปรับปรุง 

ใหดียิ่งข้ึน โดยใชการปลูกปาแบบปลูกเสริม คือ ไมตัดถาง 

ตนไมเดิม แตคัดเลือกพันธุไมพื้นถิ่นมาปลูกเสริมเพิ่มเขาไป 

และจางแรงงานทองถิ่นในการปลูกดูแล ควบคูไปกับงาน 

สรางรายไดอื่นๆ อีกทั้งสงเสริมการพัฒนาแหลงน้ํา และ  

ระบบชลประทาน โดยสรางฝายเกษตร และฝายตนนํา้ลําธาร 

เพื่อชะลอความชุมช้ืน อีกท้ังสื่อสารทําความเขาใจตอเนื่อง 

และยังมีกลไกทางสังคมอื่นๆ มาเสริมการรักษาปา เชน การ 

ปฏิญาณตนปองกันไฟปา ตามความเช่ือทางศาสนาของแต 

ละชนเผาดวย

จากหลักการปลูกปาปลูกคน ที่เปนสัจธรรม และ 

ประสบการณที่นําไปสูกระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน จนสงผลใหเกิดความรวมแรงรวมใจของทุกฝายนี้ 

ปาที่ปลูกจึงฟนตัวไดในระยะเวลาอันสั้น ดวยตนทุนที่ตํ่าลง 

ชุมชนเองก็มีรายได และความเปนอยูที่ดีขึ้น

เมื่อชาวบานเขาใจ เห็นประโยชนและความสําคัญ 

ของปาและการพัฒนา อีกท้ังมีความม่ันใจในตนเองย่ิงขึ้น  

พวกเขาก็จะลุกข้ึนมารวมพัฒนาอยางเขมแข็ง วันนี้ ชาวบาน 

ในโครงการกลายเปนผูดแูลปา ปองกนัไฟปา และใชประโยชน 

จากปาไดอยางเหมาะสม ภายใตกฎระเบียบที่ชุมชนตั้งขึ้น 

ทาํใหในรอบ 3 ป ท่ีผานมา ไมมีไฟปาเกิดข้ึน ถือเปนประจกัษ 

พยานวาการดูแลรักษาปา ไดถูกปลูกฝงในใจคนแลว และ 

โครงการไดชวยราษฎรใหสามารถชวยตนเองและชุมชนของ

เขาพัฒนาตอไปไดในระดับหนึ่ง 

ธนาคารไทยพาณิชยไดรวบรวมประสบการณ องคความรู 
ในการดําเนินโครงการฯ มาจัดพิมพเปนหนังสือช่ือวา

“ปลูกปาแกจน ปลูกคน เพื่อปลูกปา” รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถศึกษา 
ขอมูลไดจาก เว็บไซต มูลนธิิสยามกัมมาจล www.scbfoundation.com
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สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดหลักสูตร TLCA 

Leadership Development Program “Enhancing the 

Competitiveness of Thai Companies” LDP รุนที่ 3 

เมื่อวันที่ 14 – 17 พฤษภาคม 2558 ที่ผานมา ณ โรงแรม 

เซนทารา แกรนด บีช แอนด รีสอรท หัวหิน โดยมีผูบริหาร 

ระด ับส ูงจากบร ิษ ัทจดทะเบ ียนในตลาดหล ักทร ัพย  

แหงประเทศไทย บริษัทชั้นนำของประเทศและผูบริหาร 

ระดับสูงจากภาครัฐ เขารวมหลักสูตรทั้งสิ้น 25 ทาน  

หลักสูตร TLCA Leadership Development 

Program หรือ LDP เปนหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนโดยความรวมมือ 

ระหวางสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และ International 

Institute for Management Development (IMD)   

ประเทศสวิตเซอรแลนด ซึ่งเปนสถาบันการศึกษาชั้นนำ 

ของโลก  เพื่อเปนหลักสูตรสำหรับผูบริหารระดับสูงในดาน 

Competitiveness โดยมี Professor Bala Chakravarthy 

และ Professor Dominique Turpin รวมเปนวิทยากร 

หลักสูตร

วัตถุประสงคของหลักสูตร LDP เพื่อมุงสงเสริมการ 

สรางศักยภาพในการแขงขันของภาคธุรกิจไทยใหธุรกิจไทย

มีความเขมแข็ง และมีการเตรียมความพรอมในดานตางๆ 

เพื่อการแขงขันในเวทีโลก โดยมีการยกตัวอยางกรณีศึกษา 

ของตางประเทศและประเทศไทย เชน บมจ.ปูนซิเมนตไทย 

และบมจ.ซาบีนา ซึ่งเปนบริษัทที่ IMD โดย Professor Bala 

Chakravarthy ไดรวมกับสมาคมฯ จัดทำกรณีศึกษาบริษัท 

จดทะเบียนไทยในดาน Competitiveness เพื่อแลกเปลี่ยน 

ขอมูลตางๆ แกผูบริหารที่เขารวมหลักสูตรขอ

LCA 

the 

ที่ 3 

แรม

หาร 

พย  

หาร

ent

่

และในหลักสูตร LDP รุน 3 นี้ คุณชนินท วองกุศลกิจ 

ที่ปรึกษานายกสมาคม บริษัทจดทะเบียนไทย ในฐานะ LDP 

Program Advisor ไดใหเกียรติรวมตอนรับและแนะนำ 

หลักสูตรแกคณะผูบริหารหลักสูตร 
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ในโอกาสนี้ สมาคมฯ ขอแสดงความยินดีกับทานผูบริหารระดับสูงที่เขารวมหลักสูตร TLCA Leadership Development 

Program หรือ LDP รุนที่ 3 ทั้ง 25 ทาน ดังนี้

 1 Mr.Att Thongtang Chief Executive Officer Bangkok Dusit Medical Services Plc.

     (Group 5-Phyathai Hospital and 

     Paolo Memorial Hospital) 

 2 Ms.Benjamas Kullakattimas  Partner KPMG Phoomchai Tax Co.,Ltd.

 3 Mr.Brendan Wauters Chief Executive Officer Glow Group

 4 Mr.Buranin  Rattanasombat Vice President PTT Plc.

 5 Mrs.Chananyarak Phetcharat Managing Director Thailand & Indochina DHL Express International (Thailand) Ltd.

 6 Mr.Chatchaphol Prasopchoke President UAC Global Pcl.

 7 Ms.Duangkamol   Chotana Chief Executive Officer Nation Multi Media Group PCL.

 8 Mrs.Kesara  Manchusree President The Stock Exchange of Thailand

 9 Dr.Krittavith Lertutsahakul  Chief Executive Officer Bangkok Dusit Medical Services Plc.

 10 Mrs.Kulnan Tsanthaiwo Managing Director Phatra Securities Plc.

 11 Mr.Kumpon  Chayasunthorn Chief operating officer and   Double A (1991) Plc.

     Corporate  secretary

 12 Mr.Paitoon  Jiranantarat   Managing Director  Siam Yamato Steel Co., Ltd. 

 13 Mr.Panitarn  Pavarolavidya  Chairman Boutique Newcity  Public Company Limited

 14 Mr.Pongsak  Thongampai  President Director PT Indo Tambangraya Megah Tbk.

 15 Mr.Prapol Phornprapha Deputy Managing Director Thitikorn Plc.

 16 Dr.Sathidpong  Wattananuchit  Head of Corporate Services  Banpu Pcl.

     (Group Senior Vice President)

 17 Mr.Siripong Aroonratana Executive Vice President-Poultry Charoen Pokphand Foods PCL.

      Processing Unit

 18 Dr.Somchai Thaisa-nguanvorakul  Chairman of the Executive Committee SNC Former Public Company Limited

 19 Dr.Supachai Srisuchart  Vice Dean for Administration Faculty of Economics, Thammasat University

 20 Mr.Tawee Kullertprasert Director Knight Club Capital Asset Management Co., Ltd.

 21 Mr.Veerawat Korphaibool Chief Executive Officer 3K Products Company Limited

 22 Mr.Wasin  Wattanaworakijkul  Managing Director, Head of  BBL Asset Management Company Limited

     Business Distribution

 23 Mr.Wasin  Saiyawan FEVP, Head of Finance market Division Siam Commercial Bank PCL.

 24 Mr.Winyou   Chaiyawan   Chief Executive Officer Thai Credit Retail Bank PCL.

 25 Mr.Zaw Zaw Aye  Executive Vice President Seafco Pcl.

 No. Name-Lastname Job Title Company

หลักสูตร TLCA Leadership Development Program เปนหลักสูตรที่สมาคมฯ จัดข้ึน 

สําหรับผูบริหารระดับสูง (C-level) ข้ึนไป  โดยกําหนดจัดหลักสูตรปละ 1 ครั้ง ในชวงเดือนพฤษภาคม  

ทานผูบริหารที่สนใจเขารวมหลักสูตร สามารถสอบถามรายละเอียดไดที่ คุณจิราภรณ  ยินชัย โทรศัพท 0 2229 2526 
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ความรูสึกของผูบริหารที่เขารวมหลักสูตร (LDP) รุน 3

“กอนอื่นผมตองขอขอบคุณ คุณชนินท วองกุศลกิจ Program Advisor โครงการ LDP ที่ให 
โอกาสผมเขารวมอบรมหลักสูตรนี้ ขอบคุณ Professor Bala Chakravarthy และ Professor         
Dominique Turpin ที่ไดถายทอดประสบการณที่ดีใหกับผมและพวกเราทุกคน ขอบคุณ คุณเพ็ญศรี 
สุธีรศานต และเจาหนาที่ทุกทาน 4 วัน 3 คืน แมเปนชวงระยะสั้นๆ แตการที่ไดรวมพูดคุย 
แลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกัน พรอมทั้งกรณีศึกษาที่ประสบกับความสำเร็จ มาแลวทั้งใน 
และตางประเทศ ทำใหสามารถนำมาปรับใชกับธุรกิจของผมทั้งปจจุบัน และในอนาคต
 
ยิ่งปจจุบันเปนยุคดิจิตอล เราสามารถบริโภคขอมูลขาวสารไดตลอดเวลาที่เราตองการสามารถดำเนิน 
ธุรกิจพรอมกับการแขงขันไดตลอด 24 ชั่วโมงทั่วโลก หลักสูตรนี้ไดนำเสนอหลักการบริหารจัดการ 
ที่ผมสมควรนำกลับมาพิจารณา และปรับกลยุทธในการบริหารใหมใหสอดคลองกับการแขงขันในยุค 
โลกาภิวัฒน
 
ในความคิดสวนตัว หลังจากที่ผมไดผานการอบรมหลักสูตรนี้มาสักชวงระยะเวลาหนึ่ง ผมคาดวา 
จะเขาไปมีสวนรวมในการที่จะแลกเปลี่ยนประสบการณกับเพื่อนๆ และอาจารยอีกครั้ง เพื่อที่จะนำ 
แนวความคิดใหมๆ กลับไปถายทอดใหกับบุคลากรในบริษัทตอไป”

ดร.สมชัย ไทยสงวนวรกุล
ประธานกรรมการบริหาร
บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร

“LDP รุน 3 ที่หัวหิน เปน 3 วันที่มีคุณคา นาจดจํา
 1) ไดความรูและมุมมองท่ีแตกตาง
 2) ไดเพื่อน และมิตรภาพที่ดีงาม
 3) ไดแรงบันดาลใจ

นับเปนประสบการณที่มีคุณคาและประทับใจ ขอขอบคุณคณะผูจัดงาน วิทยากรและเพ่ือนรวมรุน 
ทุกทาน”

นายแพทย กฤตวิทย เลิศอุตสาหกูล
ประธานคณะผูบริหาร โรงพยาบาลกรุงเทพ กลุม 1
บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ

ค

“ก
โอ
Do
สุธี
แล
ุ

แล

ยิ่ง
ธุร
ที่ผ

“L

นับ
ทุก

นา
ปร
บม

“LDP เปน class ท่ีมีประสิทธิภาพมาก และเหมาะสําหรับผูที่ตองการเรียนรูจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้น 
แลวของภาคธุรกิจทั้งในและตางประเทศ โดยมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเพื่อนๆ ในหองเรียน 
อยางสนุกสนานและสรางสรร และท่ีสําคัญอาจารยที่มาสอนนั้นไดวางตนเปน conductor ผูมาก 
ความสามารถและประสบการณ”

คุณเกศรา มัญชุศรี
กรรมการและผูจัดการ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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Human Capital Management

ชมรม Human Capital Management Club (HCM 

Club) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน HCM Roundtable 

Discussion ครั้งที่ 1/2558 ในหัวขอ “How does corporate 

culture drive performance and sustainability?” เมื่อ 

วันพุธที่ 22 กรกฎาคม 2558 เวลา 15.00 – 18.00 น. ณ หอง 

เรสซิเดนท 302 โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ เพื่อจัดให 

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทจดทะเบียน จำนวน 20-30 ทาน 

มารวมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณในเรื่อง 

ของการสรางวัฒนธรรมองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

คุณภควัต โกวิทวัฒนพงศ ในฐานะประธานชมรม Human 

Capital Management ไดกลาวตอนรับผูบริหารของบริษัท 

จดทะเบียนที่เขารวม HCM Roundtable ในครั้งนี้  โดยกลาววา 

การจัดงานครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูบริหารระดับสูงของ 

บริษัทจดทะเบียน ซึ่งเปนกลไกสำคัญของบริษัทที่จะผลักดัน 

เรื่องของ Human Capital ไดมารวมแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู 

และแนวทางปฏิบัติที่ดีระหวางกัน โดยใน 2 ปแรกนี้ ชมรม 

HCM มุงเนนที่จะสื่อสารใหผูบริหารระดับสูงขององคกรไดให 

ความสำคัญในการสราง Human Capital ขององคกร ป 2558 

จะเนนไปทางเร่ืองการสรางวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 

เพ่ือเปนเคร่ืองมือท่ี จะขับเคล่ือนกลไกตางๆ ในบริษัทได  

สำหรับการจัดงานในครั้งนี้ไดรับเกียรติจากวิทยากรผูทรง 

คุณวุฒิและมากดวยประสบการณดาน HR มารวมจุดประกาย 

เรื ่อง จะทำอยางไรใหว ัฒนธรรมองคกรเปนตัวขับเคลื ่อน     

คุณทินกร ไดแบงปนประสบการณจากการทำงานใน 

หลายองคกร จนกระท่ังไดเขามารวมงานกับบริษัทระดับโลกอยาง 

บมจ.เจริญโภคภัณฑอาหารวา ความสำคัญของ Corporate 

Culture คือกลไกสำคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพของคนใน 

องคกร (drive performance) ซึ่งจะสรางใหเกิดคุณคาภายใน 

องคกรอยางยั่งยืนได  ในชวงแรกของการเขามารวมงานกับ CPF 

โจทยที่ไดรับมอบหมายคือ บริษัทตองการกาวสูบริษัทระดับ 

มาตรฐานโลก อะไรคือสิ่งที่จะทำใหบริษัทมีความแตกตางจาก 

บริษัทขามชาติ สิ่งแรกที่ดำเนินการคือ การนำเอาวิสัยทัศน 

(Vision) ของบริษัทมาทำใหเกิดความคิดและความรูสึกที่เปน 

กรอบเดียวกัน

การจะขับเคลื ่อนวิสัยทัศนร วมกันของคนในองคกร 

จะตองสรางใหคนมีการรับรูและความเขาใจเดียวกัน (Mindset) 

แตเหนือสิ่งอื่นใดทั้งหมด เมื่อผูบริหารระดับสูงขององคกร 

ตระหนักและใหความสำคัญในเร่ืองคน ก็จะเปนการสรางคุณคา 

ใหกับองคกร ในระยะยาวได

"How does corporate culture drive performance and sustainability?""How does corporate culture drive performance and sustainability?"

t

มุมมองจากผูบริหารตอเรื่อง “How does corporate 
culture drive performance and sustainability?” 

คุณทินกร เรือนทิพย
ผูชวยบริหารดานทรัพยากรบุคคล 
สํานกัรองประธานกรรมการ 
เครือเจริญโภคภัณฑ

มื่อ 

อง 

ให 

าน 

อง 

ยืน

คุณทินกร ไดแบงปนปร

่

le

te 

่

culture drive performanc

คุณทินก
ผูชวยบ
สํานกัรอ
เครือเจริ

 

ชมรม Human Capital Management Club (HCM cM c

ประสิทธิภาพและสรางความยั่งยืนใหบริษัท ไดแก คุณทินกร 

เรือนทิพย ผูชวยบริหารดานทรัพยากรบุคคล สำนักรองประธาน 

กรรมการ เครือเจริญโภคภัณฑ คุณวีรศักดิ ์ โฆสิตไพศาล         

Chairman of the Board of Director, HMC Polymers Co.,Ltd. 

และคุณภูมิพัฒน สินาเจริญ Chief People Excellence                     

Off icer and Corporate Secretary, AP (Thailand) PCL.
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Human Capital Management

คุณวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล อดีต CEO ของบมจ.ไทยออยล 

ไดแสดงมุมมองตอเรื่อง “How does corporate culture 

drive performance and sustainability?” วา ผูนำจะตอง 

เปนผูจุดประกาย เปนแรงบันดาลใจท่ีจะดำเนินการและใหความ 

สำคัญกับ HR และตัวการสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร ก็คือ 

วัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 

ทั้งนี้ การนำวัฒนธรรมองคกรมาเพิ่มประสิทธิภาพให 

องคกรอยางยั่งยืนนั้น อาจแบงเปน 6 ขั้นตอน ดังนี้

1. Define Company Culture  การกำหนดหรือนิยาม 

วิสัยทัศนหรือพันธกิจขององคกรใหชัดเจน อะไรคือสิ่งที่องคกร 

ตองปฏิบัติตอสังคม อะไรคือสิ่งที่กลั่นออกมาเปนวัฒนธรรม 

และทำใหคนในองคกรอยากปฏิบัติ ธุรกิจของบริษัทมีลักษณะ 

อยางไร วัฒนธรรมองคกรก็จะออกมาแบบนั้น เชน บริษัททำ 

ธุรกิจดาน Marketing ส่ิงท่ีตองปฏิบัติคือ ดูแลลูกคา ทำการตลาด 

ดาน Manufacturing ตองเนนที่การผลิต ความปลอดภัย ดาน 

Service มุงเนนการดูแลลูกคา ดูวาลูกคาตองการอะไร เปนตน  

2. Select Leaders องคกรตองเลือกผูนำที่ใชและ 

เกงในเรื่องนั้นๆ เลือกใหถูกคนและถูกงาน เพราะผูนำจะเปน 

ผูที่ลูกนองทุกคนจะคอยเฝาดู ผูนำทำอะไร ผูใตบังคับบัญชา 

ก็จะทำตาม ผูนำเมื่อพูดแลวสามารถทำตามที่พูดได (Walk 

the talk) ผูนำตองมีการวางแผนอยางเปนระบบ อยากให 

องคกรเปนแบบไหน ผูนำตองทำใหเห็นเปนตัวอยาง

3. Communicate การสื่อสารถือเปนหัวใจสำคัญของ 

การขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกร องคกรตองวางแผนการสื่อสาร  

และการสื่อสารที่ดีตองกระชับ ไดใจความ งาย และควรเลือก 

ใชการส่ือสารซ้ำๆ ถี่ๆ เพ่ือใหสามารถส่ือสิ่งที่เขาใจยาก ใหเขาถึง 

ทุกคนใหได

4. Measure Results เรื่องของวัฒนธรรม องคกร 

อาจใชวิธีการวัดผลเขามาเปนตัวชวย โดยมีการตั้งแนวปฏิบัติ 

ที่กำหนดไว (baseline) เชน ประเมินผลจากใหบริการ ฯลฯ

      

คุณภูมิพัฒนใหความเห็นเพิ่มเติมวา AP มีการสราง 

วัฒนธรรมองคกร ซึ ่งมีขั ้นตอนคลายๆ กับไทยออยลของ 

คุณวีรศักดิ์  คือเริ่มตนดวยการ Define กอนวา AP จะทำอะไร 

และเริ่มกระบวนการทั้งหมด โดยเริ่มที่ Top level และไล 

ระดับลงมา AP นำทฤษฎีเขามาผนวกดวย แลวจึงกำหนดวัฒนธรรม 

องคกร ซึ่งไดมาจากพฤติกรรม (Behavior) ของ AP เอง  

วัฒนธรรมของ AP เริ่มดวยการกำหนด AP Way ซึ่งได 

มาจากการจัดประชุมตางๆ ของบริษัท เมื่อนำ AP Way มาใช 

เรื่อยๆ ผลลัพธและตัววัดของ Culture ดีขึ้นมาก 

สำหรับ AP Culture 2015 จะมุงเนนไปที่ Trust AP 

Way (High Performance Organizational) โดยรูปแบบ 

จะคอยๆ ดำเนินการไปทีละระดับ จากน้ันจึงปรับใหเปนพฤติกรรม 

องคกร และดำเนินไปสูทิศทางเดียวกันในที่สุด

ในเรื ่องวัฒนธรรมขององคกร คุณภูมิพัฒนมองวา 

วัฒนธรรมขององคกรจะถูกพัฒนาขึ้นระหวางทางตลอดเวลา 

(transform) แตเมื่อองคกรมีทิศทางหรือ direction ที่ชัดเจน 

วัฒนธรรมองคกรก็จะปรากฎภาพที่ชัดเจนมากขึ้น

ส ิ ่งท ี ่สำคัญที ่ส ุดในการสรางว ัฒนธรรมขององคกร 

ใหเกิดขึ้น คุณภูมิพัฒนมองวา CEO ขององคกรนั้นจะตองเขาใจ 

เห็นถึงความสำคัญและเอาจริง โดยตองกำหนดเปน Top 

down policy 

5. Rewards การนำระบบการใหรางวัลเขามาเปนสวนหน่ึง 

ของการประเมินหรือการปฏิบัติที่ดีที่ถูกตอง จะชวยสรางใหเกิด 

การสรางทัศนคติที่ดี การปฏิบัติของหนวยงานตางๆ ใหตรงกับ 

วัฒนธรรมองคกรได

6. Have Fun องคกรตองไมทำเรื่องการสรางวัฒนธรรม 

ใหเปนเร่ืองเครียด ตองหาแนวทางท่ีจะสามารถบอกไปยังพนักงาน 

ทุกคนในองคกรไดวา องคกรคาดหวังจะใหพนักงานทุกคนทำ 

อะไรบาง

คุณวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล 
Chairman of the Board of Director
HMC Polymers Co.,Ltd.

คุณวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล อด

่

คุณวีรศ
Chairm
HMC P

คุณภูมิพัฒน สินาเจริญ 
Chief People Excellence Officer 
and Corporate Secretary, 
AP (Thailand) PCL.
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Activities
กิจกรรมไตรมาส 2กจกรรมไตรมาส 2

การประชุมคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งที่ 2/2558

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดประชุมคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 ณ โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ

HCM Forum 1/2015 : “Generation X, Y, Z : Diversity in the workplace 
เพราะหลาย Gen จึงเปนเรื่อง”

ชมรม Human Capital Management Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
จัดงาน HCM Forum 1/2015 หัวขอ “Generation X, Y, Z : Diversity in the 
workplace เพราะหลาย Gen จึงเปนเรื่อง” โดย คุณจารุนันท อิทธิอาวัชกุล 
ที่ปรึกษา บจก. สยามพิวรรธน เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2558 ณ โรงแรมแกรนด 
ไฮแอท เอราวัณ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดประชุมใหญสามัญประจำป 2557 และการปาฐกถา 
พิเศษ โดย หมอมราชวงศปรีดิยาธร เทวกุล รองนายกรัฐมนตรี

สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย จดัประชุมใหญสามญัประจําป 2557  เพ่ือรบัทราบผล 
การดําเนินงานและการบริหารงานของสมาคมฯ โดยไดรบัเกยีรตจิาก หมอมราชวงศ 
ปรีดิยาธร เทวกุล รองนายกรัฐมนตรี เปนองคปาฐกพิเศษ นําเสนอความคืบหนา 
ของการดําเนินนโยบายรัฐบาล รวมท้ังสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และรวมรับฟง 
ความคิดเห็นของภาคเอกชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจไทย เมื่อวันที่ 28 เมษายน 
2558 ณ โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ

โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ รุนที่ 7

มลูนธิอิดีพี ีสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย รวมกบั ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
จัดโครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ รุนที่ 7 เพ่ือเปนเวทีที่เปดโอกาส 
ใหครูไดมาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณกับผูทรงคุณวุฒิจากภาคการศึกษา
และเอกชนที่จะชวยสงเสริมแนวความคิดเกี่ยวกับความสําคัญของครูกับการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เม่ือวันท่ี 11 - 13 พฤษภาคม 2558 ณ อาคาร 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุนที่ 3

สมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย รวมกบั International Institute for Management 
Development (IMD) ประเทศสวิสเซอรแลนด จดัหลักสตูร TLCA Leadership 
Development Program (LDP) รุนท่ี 3 “Enhancing the Competitiveness of 
Thai Companies” โดยม ี Professor Bala Chakravarthy จาก IMD เปน 
Program Director เม่ือวนัท่ี 14 – 17 พฤษภาคม 2558 ณ โรงแรมเซน็ทารา 
แกรนด บีช รสีอรท แอนด วลิลา หวัหนิ
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งานเลี้ยงแสดงความยินดีแก คุณรพี สุจริตกุล เลขาธิการ สำนักงาน ก.ล.ต.

คุณสุรงค บูลกุล นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย คุณเกศรา มัญชุศรี กรรมการ 
และผู จัดการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคุณชนินท วองกุศลกิจ 
ที่ปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย มอบดอกไมแสดงความยินดีแก 
คุณรพี สุจริตกุล ในโอกาส เขารับตําแหนงเลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ในการประชุมคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งท่ี 3 
ประจําป 2558 เม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม 2558 ท่ีผานมา

งาน CEO Forum ครั้งที่ 1 ประจำป 2558 เรื่อง “บทบาทผูบริหารบริษัท 
จดทะเบียนกับการพัฒนาตลาดทุนไทย”

คุณรพี สุจริตกุล เลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพย คุณเกศรา มัญชุศรี กรรมการและผูจัดการ ตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย และคุณชนินท วองกุศลกิจ กรรมการและเจาหนาที่บริหาร 
อาวุโส บมจ. บานปู และท่ีปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมเสวนา 
ในงาน CEO Forum หัวขอ “บทบาทของผูบริหารบริษัทจดทะเบียนกับการ 

การประชุมคณะกรรมการ IR Club ครั้งที่ 1/2558

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดประชุมคณะกรรมการชมรมนักลงทุนสัมพันธ 
แหงประเทศไทย ครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2558 ณ อาคาร 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

การเสวนา “บทบาทของผูบริหารระดับสูงในการผลักดันนโยบายเรื่องการตอตาน 
ทุจริตขององคกร”

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย และ ชมรมบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ IOD จัดสัมมนาใหผูบริหารระดับสูงและ 
การจัด workshop ใหระดับผูปฏิบัติงาน เพื่อสงเสริมในเรื่องการเขารวมโครงการ 
CAC ของ IOD โดยเริ่มจากการสัมมนาสรางความเขาใจใหผูบริหารระดับสูงโดย 
กําหนดใหผูบริหารระดับสูงมาพรอมกับเลขานุการบริษัทดวย เพื่อที่จะไดมีความ 
เขาใจตรงกนัและสามารถนาํไปปฏบิตัติอได เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม ณ โรงแรมดุสติธานี 

พัฒนาตลาดทุนไทย” โดยกลาวถึงความสําคัญของบริษัทจดทะเบียนซ่ึงเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนตลาดทุนสูความยั่งยืน 
โดยทุกบริษัทควรมี CG ที่ดีอยางแทจริง (CG in Substance) และการรวมกันสรางระบบนิเวศนโดยรอบตลาดทุนใหเอื้อ 
ตอการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนตอไป นอกจากน้ี ยังเปดเวทีรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะจากผูบริหารบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและตลาดหลักทรัพยเอม็เอไอ เมือ่วนัที ่26 พฤษภาคม 2558 ณ โรงแรมพูลแมน คงิ เพาเวอร
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Activities
กิจกรรมไตรมาส 2

างา

กิจกรรมไตรมาส 2

การประชุมคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งที่ 3/2558 

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย จดัประชมุคณะกรรมการสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2558 ณ โรงแรมดุสิตธานี
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EDP Alumni Forum ครั้งที่ 2/2015

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดงาน EDP Alumni Forum คร้ังท่ี 2/2015  
ในหัวขอ “How the change of media landscape impact to your 
business?” โดยคุณวรรณี รัตนพล Chairman, IPG Mediabrands คุณวีรพงษ  
เต็งประทีป CEO, Initiative (Thailand) คุณสร เกียรติคณารัตน MD, Strategy                
& Innovation, IPG Mediabrands และ Mr. Mike Luis De Los Reyes                        
MD, Dot.Digital เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2558 ณ โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ

Activities
กิจกรรมไตรมาส 2

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดสัมมนา หัวขอ “Critical Success Factors for 
Process Excellence” โดย Thu Si, Ph.D.

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดสัมมนา หัวขอ “Critical Success Factors for 
Process Excellence” โดย Thu Si, Ph.D. เม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2558 ณ 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

กิจกรรมไตรมาส 2

การประชุมคณะกรรมการ CSR Club คร้ังที่ 1/2558 

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดประชุมคณะกรรมการ CSR Club 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งที่ 1/2558 เม่ือวันท่ี 2 มิถุนายน 2558 ณ 
หองประชุมไทยพาณิชย 3 ธนาคารไทยพาณิชย
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โครงการ Young Corporate Financial Offifif icer 2015 (YFO) 
ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน 
จัดโครงการ Young CFO-Corporate Financial Officer 2015 เพ่ือสงเสริมให 
นิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยที่มีความรวมมือกับตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย ระดับชั้นปที่ 3 สามารถเตรียมความพรอมเพื่อกาวเขาสูเสนทาง 
วิชาชีพในบริษัทจดทะเบียน อาทิ นักลงทุนสัมพันธ และนักวิเคราะหการเงิน เปนตน 
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ผานรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ ซ่ึงจะเปนการสรางโอกาสในการเขาสูวิชาชีพในอนาคตใหกับนิสิตนักศึกษา และปอน 
บุคลากรท่ีมีคุณภาพใหกับตลาดทุนไทย เม่ือวันที่ 19 - 28 มิถุนายน 2558 ณ อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท (หลักสูตร 3 วัน) Fundamentals Practice for 
Corporate Secretaries (หลักสูตรปรับปรุงใหม)

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย สํานักงาน ก.ล.ต. จัดหลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท (หลักสูตร 
3 วัน) Fundamentals Practice for Corporate Secretaries (หลักสูตร 
ปรับปรุงใหม) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาความรูพื้นฐานสําหรับเลขานุการบริษัท 
ในเรื่องบทบาทและหนาท่ีของเลขานุการบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 
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ในการปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท เพ่ือทราบถึงบทบาทของหนวยงานที่เก่ียวของ ในการพัฒนาการกํากับดูแลบริษัทจดทะเบียน 
โดยเนนแนวทางในการปฏิบัติงาน (Practice) ที่ควรทราบ เพื่อใหผูเขารวมหลักสูตรสามารถนําไปใชปฏิบัติงานจริง ไดอยางมี 
ประสิทธิภาพและถูกตอง เมื่อวันท่ี 16-18 มิถุนายน 2558 ณ หองศาลาแดง โรงแรมดุสิตธานี
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กิจกรรมไตรมาส 3 ป 2558
Upcoming Events

คำสงวนสิทธิ์ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยขอสงวนสิทธิ์ในการตัดทอน หรือแกไขขอความบางสวนเพื่อความเหมาะสมในการนำเสนอ บทความตางๆ ที่ปรากฏในจดหมายขาวฉบับนี้ 
 เปนความคิดเห็นของผูเขียน

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 11 หอง 1106 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท : 0-2229-2525 โทรสาร : 0-2654-5591 www.thailca.com

กันยายน 2558 TLCA Executive Trip 
to Indonesia

• กิจกรรม TLCA Executive Trip to Indonesia มีความประสงคนำผูบริหาร  
 ระดับสูงของบริษัทจดทะเบียนไทย ประมาณ 30 ทาน เดินทางไปกรุงจาการตา  
 ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพื่อเยี่ยมชมและรวมพบปะแลกเปลี่ยนขอมูล
 ดานการลงทุนกับสภาหอการคา และนักธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย
 เพ่ือเปนการสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทสมาชิก
 อีกทางหนึ่ง

ตุลาคม
(วัน – เวลา 
จะแจงใหทราบภายหลัง)

หลักสูตรหลักสูตรพื้นฐาน
เลขานุการบริษัท (หลักสูตร 3 วัน)
Fundamentals Practice for

Corporate Secretaries
(รุนที่ 2 ป 2558)

• เพื่อพัฒนาความรูพื ้นฐานสำหรับเลขานุการบริษัทในเรื่องบทบาทและหนาที่
 ของเลขานุการบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑที ่เกี ่ยวของในการปฏิบัติงาน
 เลขานุการบริษัท เพื่อทราบบทบาทของหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาการ
 กำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน โดยเนนแนวทางในการปฏิบัติงาน (Practice) ที่
 ควรทราบ เพื่อใหผูเขารวมหลักสูตรสามารถนำไปใชปฏิบัติงานจริงไดอยางมี
 ประสิทธิภาพและถูกตอง 

พฤศจิกายน
(วัน – เวลา 
จะแจงใหทราบภายหลัง)

หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท  
(หลักสูตร 4 วัน)

Advances for Corporate 
Secretaries

(รุนที่ 2 ป 2558)

• เพื่อพัฒนาความรูในการปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท เนนแนวทางในการปฏิบัติ
 งานที่ควรทราบและสามารถนำไปใชปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมี
 ทักษะในดานตางๆ ที่เลขานุการบริษัทพึงมี รวมถึงเรียนรูบทบาทหนาที่ ความ
 รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทจากกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริงในบริษัทจดทะเบียน  
 และการศึกษาเทคนิคพื้นฐานในการอานรายงานทางการเงิน โดยมุงใหเลขานุการ
 บริษัทที่ไมไดมีพื ้นฐานความรูดานบัญชีการเงิน สามารถที่จะทำความเขาใจ
 รายงานทางการเงินและการวิเคราะหผลประกอบการบริษัท

• ป 2016 สมาคมฯ ไดปรับปรุงหลักสูตร TLCA Exclusive Development 
 Program (EDP) โดยมุงสรางใหผูนำองคกรท่ีมีความพรอมท้ังความรู ประสบการณ 
 และทักษะในการบริหารองคกรเพื่อสรางใหองคกรเติบโตไดอยางยั่งยืน ภายใต
 การเปล่ียนแปลงของปจจัยตางๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศ รูปแบบหลักสูตร
 จะเนนการเรียนรูจากวิทยากรและกรณีศึกษาของบริษัทในไทยและตางประเทศ   
 โดยจะมีการจัดกิจกรรม นำผูบริหารหลักสูตร EDP เดินทางไปศึกษาดูงานยัง
 ประเทศกัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม

วันที่ 30 ตุลาคม 2558 
สถาบันวิทยากรตลาดทุน
(นอรธปารค)  

Orientation หลักสูตร
“EDP class of 2016 – Building 

Regional Leaders"

Activities
กิจกรรมไตรมาส 2กิจกรรมไตรมาส 2

โครงการ “คืนโรงเรียนใหลูกหลาน สานสัมพันธชุมชน” สงมอบพ้ืนสนามคอนกรีต 
หองสวม และเข่ือน โรงเรียนบานคลองเจาเมือง

โครงการ “คืนโรงเรียนใหลูกหลาน สานสัมพันธชุมชน” โดย CSR Club สมาคม 
บริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ บริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) รวมสงพื้นสนาม 
คอนกรีต หองสวม และเข่ือนโรงเรียนบานคลองเจาเมือง โดยมีคุณกําจัด คงหนู 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1 ใหเกียรติ 

เปนประธานในพิธี โครงการคืนโรงเรียนฯ มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหภาคเอกชน เขามามีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศอยางยั่งยืน โดยการทํางานรวมกับชุมชนในดานตางๆ พรอมกับการสนับสนุนเรื่องการศึกษาของประเทศ 
เพื่อสรางเยาวชนท่ีมีศักยภาพ ใหความพรอมดานจิตอาสา อีกทั้งเปนการเติมเต็มความชวยเหลือจากภาครัฐในการเยียวยา ฟนฟู 
พื้นที่ ประสบอุทกภัย เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 ณ โรงเรียนบานคลองเจาเมือง อ.ลาดหลุมแกว จ.ปทุมธานี





ผลลพัธจากนโยบายดานสิง่แวดลอมของไทยออยล
ทีด่าํเนนิมาอยางตอเนือ่งกวา 50 ป กําลงัเผยความ
อศัจรรยอยูเบ้ืองหนา เขาภไูบท่ีอยูในบรเิวณโรงกลัน่
นํ้ามันไทยออยล ยังคงเดนตระหงาน อุดมดวยตนไม
นานาพันธุ และเปนบอเกิดของความหลากหลายทาง
ชีวภาพที่สําคัญ  แมจะตั้งอยูกลางอุตสาหกรรม
ทวาเขาภไูบยังคงเขียวชอุม แวดลอมดวยสรรพชีวติ
ที่ลวนพึ่งพากันและกัน  เฉกเชนความกลมกลืนของ
อุตสาหกรรมชุมชน  และธรรมชาติ  ท่ีอยูรวมกัน
อยางสมดุล




