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TLCA Newsletter ฉบับน้ีมีเร่ืองราวท่ีนาสนใจและหลากหลายมาฝาก 
สมาชิกเชนเคย ทั้งกิจกรรมจาก HCM Club ที่ไดจัด HCM Roundtable โดย 
มุงเนนไปที่ผูบริหารระดับสูง เพื่อรวมสรางแรงจูงใจในการขับเคลื่อนการสราง 
บุคลากรในองคกร

สวน IR Club ปนี้เปนปที่ 2 ที่ไดรวมกับศูนยสงเสริมการพัฒนา 
ความรูตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จัดโครงการ Young CFO -  
Corporate  Financial Off icer 2015 ขึ้นเมื่อวันที่ 19 – 28 มิถุนายน 2558 
ที่ผานมา มีนักศึกษาเขารวมโครงการทั้งสิ้น 75 คน ซึ่งในอนาคตนักศึกษา 
เหลานี้ ก็จะกาวเขาสูวิชาชีพตางๆ ในตลาดทุนไทย

ดาน CSR Club เริ่มตนกิจกรรมดวยการนำสมาชิกไปเรียนรูเรื่องของ 
CSR/SD อยางยั่งยืน โครงการพัฒนาดอยตุงฯ อำเภอแมฟาหลวง จังหวัด 
เชียงราย ซ่ึงสมาชิกไดเรียนรูเร่ืองการพัฒนาอยางย่ังยืน และไดรวมแลกเปล่ียน 
ขอมูลเรื ่องของ CSR ระหวางกัน  ปนี ้ CSR Club จะเนนที่ Knowledge 
Sharing มากขึ้น

กันยายน 2558 สมาคมฯ จะจัดกิจกรรม TLCA Exclusive Trip to 
Indonesia เพื่อนำผูบริหารระดับสูงไปเยี่ยมเยือน และแลกเปลี่ยนขอมูล  
ดานการลงทุนกับหนวยงานภาคเอกชนที่สำคัญ บริษัทจดทะเบียนที่สนใจ 
เขารวมกิจกรรม ติดตอสอบถามรายละเอียดไดที่สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
โทรศัพท 0 2229 2524 หรือ 0 2229 2526  

ชมรม HCM จัด HCM Roundtable ครั้งที่ 1/2558 ในหัวขอ “How does corporate 
culture drive performance and sustainability? โดยมีคุณทินกร เรือนทิพย 

ผูชวยบริหารดานทรัพยากรบุคคล สำนักรองประธานกรรมการ เครือเจริญโภคภัณฑ 
คุณวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล Chairman of the Board of Director, HMC Polymers Co.,Ltd. 

และคุณภูมิพัฒน สินาเจริญ Chief People Excellence Offif icer and 
Corporate Secretary, AP (Thailand) PCL. รวมเปนวิทยากร

2nd Quarter Activities

TLCA HighlightEditor Note

เพ็ญศรี สุธีรศานต
ผูอำนวยการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

TLCA Human Capital Management
 HCM Roundtable ครั้งที่ 1/2558

 “How does corporate culture drive performance 

 and sustainability?”

ชมรม HCM จัด HCM Roundtable คร้ั้งท่ี่ 1/2558 ในหัวขอ “How does corporate
culture drive performance and sustainability? โดยมีคุณทินกร เรือนทิพย 

ผชวยบริหารดานทรัพยากรบคคล สำนักรองประธานกรรมการ เครือเจริญโภคภัณฑ

ผูอำนวยการสมาคมบรษทจดทะเบยนไทย

TLCA Investor Relations
 Young Corporate Financial Off icer 2015 (YFO)

2nd Quarter Activities

e 

ะเบยนไทย

คุณเกศรา มัญชุศรี กรรมการและผูจัดการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
คุณสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธ 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย คุณธนพล ศิริธนชัย เลขาธิการ สมาคมฯ 
ดร.สันติ กีระนันทน รองผูจัดการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เขารวมพิธีเปดโครงการ Young Corporate Financial Off icer 2015

TLCA Corporate Social Responsibility
 ศึกษาดูงาน CSR/SD อยางยั่งยืน 

 โครงการพัฒนาดอยตุงฯ อำเภอแมฟาหลวง    

 จังหวัดเชียงราย

TLCA Leadership Development Program
 ขอแสดงความยินดีกับผูสำเร็จหลักสูตร LDP รุนที่ 3
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เวลามาถายทอดความรู ขอมูลและเรื่องราวตางๆ ที่นาสนใจ 
ใหนักศึกษาในโครงการเพื่อเตรียมความพรอมเขาสูงานใน 
ตลาดทุน ในหัวขอตางๆ ประกอบไปดวย

Module I: Corporate Finance : A key function for 
 corporate prosperity & sustainability

Module II: Listed Company's Financial Information 
 and Reporting 

Module III: Fundamental Tools 1 : Financial    
 statement analysis and applications

 Fundamental Tools 2 : Company 
 valuation and applications

 Corporate Finance in the Real world:  
 Company Visit

 Fundamental Tools 3 : Financial   
 projection / modeling 

Module IV : Effective presentation 1 : Concept &  
 Workshop

พิธีเปดโครงการไดรับเกียรติจากคุณเกศรา มัญชุศรี  
กรรมการและผูจัดการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และคุณสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธ 
ใหเกียรติเปดโครงการ Young Corporate Financial 
Off icer 2015 โดยมีคุณธนพล ศิริธนชัย เลขาธิการ สมาคม 
บริษัทจดทะเบียนไทย ทานผูบริหารตลาดหลักทรัพยแหง 
ประเทศไทย และคณะกรรมการชมรมนักลงทุนสัมพันธ 
เขารวมงาน

ุ
ารวมงานเข

จากความสำเร็จของโครงการ Young CFO-         

Corporate Financial Off icer ในปที่ผานมา ซึ่งเปน 

โครงการเริ ่มตนในการสรางโอกาสเขาสูวิชาชีพในอนาคต 

ใหกับนิสิต นักศึกษา และปอนบุคลากรที่มีคุณภาพใหกับ 

ตลาดทุนไทย  

ในป 2558 ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จึงรวมกับตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย โดยศนูยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน 

จัดโครงการ Young CFO-Corporate Financial Off icer 

2015 ขึ้นระหวางวันที่ 19 - 28 มิถุนายน 2558 ที่ผานมา  

เพื่อสงเสริมใหนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาชั้นปที่ 3 ของ 

มหาวิทยาลัยทั่วประเทศไดเตรียมความพรอมเพื่อกาวเขา         

สูเสนทางวิชาชีพในบริษัทจดทะเบียน

วัตถุประสงคของโครงการ Young Corporate 

Financial Off icer นั้นเพื่อสรางบุคลากรรุนใหมที่มีความรู 

พื้นฐานดานการเงินธุรกิจในเชิงประยุกต เพื่อใหสามารถ 

รองรับอาชีพและงานที่ตองใชความรูการเงินธุรกิจในบริษัท 

จดทะเบียน ไดแก นักลงทุนสัมพันธและนักวิเคราะหการเงิน 

ซ่ึงปจจุบันเปนท่ีตองการของอุตสาหกรรม โดยผานการอบรม 

ใหความรูเชิงปฏิบัติการ  Intensive Training Course และ 

Workshop รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 10 วัน ในปนี้ มีนักศึกษา 

จากมหาวิทยาลัยที ่มีความรวมมือกับตลาดหลักทรัพยฯ 

ทั่วประเทศ ผานการคัดเลือกเขารวมโครงการ ทั้งสิ้น 75 คน 

ตลอด 10 วันที่นักศึกษาในโครงการไดมาอยูรวมกัน 

นักศึกษาทุกคนยังไดรับความรูและประสบการณมากมาย 

จากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิที่มากดวยประสบการณที่ไดสละ 

ุ ู

จากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิที่มากดวยป

พิธีเปดงาน Young CFO โดยคุณเกศรา มัญชุศรี กรรมการและผูจัดการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
คุณสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธ รวมดวยผูบริหารจากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. ไทยออยล เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. ซีพี ออลล

เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. ดิ เอราวัณ กรุป เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. บีทีเอส กรุป โอลดิ้งส

สําหรับผลการตัดสินการนําเสนอขอมูลของบริษัทท้ัง 
4 แหงในรปูของ Company Roadshow Presentation น้ัน 
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิรอบชิงชนะเลิศ  ซึ่งประกอบ     
ไปดวย ดร.กฤษฎา เสกตระกูล กรรมการผู อํานวยการ                 
ศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย คุณเพ็ญจันทร จริเกษม รองกรรมการ 
ผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและการบัญชี บริษัท ปตท. 
สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) คุณครรชิต 
บุนะจินดา กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
คุณอนุวัฒน รวมสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการ และหัวหนา 
ฝายตลาดทุน บริษัทหลักทรัพย ภัทร จํากัด (มหาชน) และ      

ขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. บีทีเอส กรุป โอลดิ้้งส

เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. ซีพี ออลล

ใหทําการศึกษาขอมูลของบริษัทจดทะเบียน 1 บริษัทจาก 
ทั้งหมด 4 บริษัท และในปนี้ บริษัทที่ไดอนุเคราะหรวม 
เปนกรณีศึกษาและรวมเปนท่ีปรึกษาแนะนําขอมูลใหกับ 
นักศึกษาในโครงการ ไดแก บมจ. บีทีเอส กรุป โฮลด้ิงส 
(BTS) บมจ. ไทยออยล (TOP) บมจ. ดิ เอราวัณ กรุป (ERW) 
และบริษัท ซีพอีอลล จํากัด (มหาชน) (CPALL)  

คุณพีรพงศ จิระเสวีจินดา กรรมการผูจัดการ กลุมจัดการ 
กองทุน บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม บัวหลวง จํากัด  
ไดพิจารณาตัดสินใหนักศึกษาจากทีมไทยออยล (สีมวง) 
เปนผูชนะการแขงขันครั้งนี้ ประกอบไปดวย นายนพสิทธ์ิ  
สุทธ์ิอุไรพรรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตศรีราชา 
นายกฤตนัย หาญสิทธิพร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร นางสาว 
วรฤทัย ชุติวรพงษ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย นางสาว 
สกุลทิพย เพ็งละมาย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย นางสาว 
ภัทรกันย บํารุงหงษ มหาวิทยาลัยนเรศวร และนางสาวชลิตา 
มาแจง มหาวิทยาลัยศรีปทุม

เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. ดิ เอราวัณ กรุป

ํ ั ั ิ ํ  ิ ั ั้

เขาศึกษาดูงานและรับฟงบรรยายขอมูล บมจ. ไทยออยล

เข

ั้

นอกจากการศึกษาดานขอมูลแลว ในวันสุดทาย 
ของการอบรม นักศึกษาทุกคนตองนําเสนอขอมูลบริษัท 
จดทะเบียนใน Roadshow Competition เพ่ือนาํเอาขอมลู 
ความรูใน Module ตางๆ ที่ไดรับตลอดโครงการมานําเสนอ 
ตอคณะกรรมการในรูปแบบของ Company Roadshow 
Presentation โดยนักศึกษาในโครงการจะถูกแบงกลุมเปน
12 ทีม ทีมละ 6-7 คน โดยแตละทีมจะไดรับมอบหมาย  
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รางวัลชนะเลิศ รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1

รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 รางวัลชมเชย

ทายนี้ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ขอขอบคุณศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

วิทยากร บริษัทจดทะเบียนที่รวมเปน case study บริษัทจดทะเบียนท่ีรวมสนับสนุนการรับนักศึกษาเขาฝกงาน และผูเกี่ยวของ 

ทุกทานที่มีสวนรวมผลักดันใหโครงการดังกลาวประสบความสําเร็จ

คุณสุรงค บูลกุล
นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
รวมแสดงความยินดีกับนักศึกษา

ในพิธีปดโครงการ

ทุกทานทีมีสวนรวมผลักดันใหโครงการดังกลาวป

คุณสุรงค บูลกุล
นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

 ิ ี ั ั ึ

ประสบความสําเร็จงการดังกลาวป

ย

รางวัลชนะเลิศ รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1

รางวััลรองชนะเลิิศ อัันดัับ 2

รางวลชนะเลศ

รางวััลชมเชย

รางวลรองชนะเลศ อนดบ 1
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- คุณชาลี จันทนยิ่งยง
 รองเลขาธิการ สํานักงาน ก.ล.ต.
- คุณสุวภา เจริญยิ่ง
 กรรมการผูจัดการ-สายธุรกิจวาณิชธนกิจ
 บมจ.หลักทรัพยธนชาต  
- คุณไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล
 ประธานเจาหนาที่บริหารการเงินสวนกลาง 
 บมจ.ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
- ดร.กฤษฎา เสกตระกูล
 กรรมการผูอาํนวยการ ศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทนุ 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
- คุณเพ็ญจันทร จริเกษม
 รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและการบัญชี 
 บมจ.สํารวจและผลิตปโตรเลียม
- คุณสุรงค บูลกุล
 นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และประธานเจาหนาที่
 ปฏิบัติการกลุมโครงสรางธุรกิจพื้นฐาน บมจ.ปตท.
- คุณพิจินต อภิวันทนาพร
 ผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธ บมจ.ปตท.
- คุณชนมาศ ศาสนนันทน  
 VP, Capital and Investor Relations Department
 บมจ.สํารวจและผลิตปโตรเลียม
- คุณสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน  
 ผูอํานวยการใหญสายการเงิน บมจ.บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส  
- คุณทิศากร ยังโหมด
 ผูจัดการนักลงทุนสัมพันธอาวุโส บมจ.บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส  
- คุณรมฉัตร ทรงศิริ
 รองผูอํานวยการฝาย สวนนักลงทุนสัมพันธ    
 สํานักเลขานุการบริษัท บมจ.ธนาคารกสิกรไทย
- ดร.ณัฐชานนท โกมุทพุฒิพงศ  
 อาจารยประจํา คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ผศ.ดร.สรศาสตร สุขเจริญสิน
 คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
- คุณธนัทเทพ จันทรกานต  
 รองกรรมการผูจัดการสายงานวิจัย บมจ.หลักทรัพยบัวหลวง
- คุณภัทรลดา สงาแสง
 ผูจัดการฝายอาวุโส วางแผนการเงิน บมจ.ไทยออยล
- คุณศุภวิท โชติวิท
 ผูอํานวยการฝายวิเคราะหการลงทุน 
 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
- คุณปรเมศวร ทองบัว
 ผูชวยกรรมการผูอํานวยการ บมจ.หลักทรัพยบัวหลวง

สมาคมฯ ขอขอบคุณวิทยากรทุกๆ ทาน ท่ีกรุณา
สละเวลา มารวมใหความรูแกนักศึกษาในโครงการ

ภาพบรรยากาศโครงการ 
Young Corporate Financial Officer 2015
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Corporate Social Responsibility 

CSR อยางยั่งยืน โครงการพัฒนาดอยตุงฯ CSR อยางยั่งยืน โครงการพัฒนาดอยตุงฯ 
อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

CSR อยางยั่งยืน โครงการพัฒนาดอยตุงฯ 
อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

กิจกรรมศึกษาดูงาน CSR อยางย่ังยืน โครงการพัฒนาดอยตุงฯ 
อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

กิจกรรมศึกษาดูงาน CSR อยางย่ังยืน โครงการพัฒนาดอยตุงฯ 
อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรม 

ศึกษาดูงานดานความรับผิดชอบตอสังคมอยางยั่งยืน (CSR / 

SD) ณ โครงการพัฒนาดอยตุงฯ อำเภอแมฟาหลวง จังหวัด 

เชียงราย เมื่อวันที่ 10-12 กรกฎาคม 2558 ที่ผานมา โดย 

มุงเนนการนำสมาชิกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไปศึกษาแนว 

พระราชดำริการพัฒนาของโครงการตนแบบการพัฒนาทาง 

เลือกอยางยั่งยืน และศึกษาแนวทางการพัฒนาผืนปาอยาง 

ยั่งยืนของโครงการ ปลูกปาปางมะหัน โดยมีบริษัทสมาชิก 

สมาคมฯ เขารวมกิจกรรม อาทิ บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย 

บมจ.อมตะ คอรปอเรชั่น บมจ. เจริญโภคภัณฑอาหาร  บมจ. 

ซีฟโก บมจ.เพซ ดีเวลลอปเมนท คอรปอเรชั ่น บมจ. 

ไออารพีซี  

ในวันแรก สมาชิก CSR Club ไดเขาศึกษาดูงาน 

โครงการพัฒนาดอยตุงฯ โดยรับฟงการบรรยายเก่ียวกับการ 

ดําเนินโครงการตนแบบการพัฒนาทางเลือกในการดํารงชีวิต

ที่ยั่งยืน โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมา 

จากพระราชดําริ 

นอกจากการรับฟงแนวทางการดําเนินงานโครงการ

พัฒนาดอยตุงแลว  สมาชิก CSR Club ไดเขาเยี่ยมชมแปลง 

ปาเศรษฐกิจ นวุติไซด 1 ซ่ึงเปนแปลงปลูกไมยืนตนเศรษฐกิจ 

ที่สําคัญ เชน แมคคาเดเมีย ซ่ึงสามารถสรางรายไดใหกับ 

ชุมชนในระยะยาว เย่ียมชมโรงงานแปรรูปแมคคาเดเมีย  

โรงงานทอผา โรงงานกระดาษสา โรงค่ัวกาแฟ ซึ่งเปนหนวย 

ธุรกิจสําคัญที่สรางความม่ันคงและทําใหชุมชนในเขตพ้ืนที่ 

ดอยตุงใหสามารถเล้ียงตนเองได

บริษัทจดทะเบียนที่เขารวมกิจกรรมในคร้ังนี้ ยังได 

จัดกิจกรรม Knowledge Sharing ในเร่ืองการดําเนินงาน 

ดาน CSR / SD ของแตละบริษัทใหไดรับทราบเพื่อแบงปน 

ประสบการณดานการสรางความย่ังยืนใหกับองคกรแต 

ละแหง 
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คุณธาตรี ลิขนะพิชิตกุล ผูจัดการกิจกรรมองคกรเพ่ือสังคม
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)

คุณธาต ีรี ลิขนะพิชิตกุล ผูจัดการกิจกรรมองคกรเพืื่อสังคม
ธนาคารไทยพาณชิย จํากัด (มหาชน)

คุณอาและ อวยแม 
ผูนําชุมชนปางมะหัน
คุณอาและ อวยแม 
ผูนําชุมชนปางมะหัน

กิจกรรม Knowledge Sharing  เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูล
เกี่ยวกับการดําเนนิงานดาน CSR/SD ของแตละบริษัท

ในวันที่สองของการศึกษาดูงาน สมาชิก CSR Club 

ไดมีโอกาสเขาศึกษา เรียนรูแนวทางการ “ปลูกปา ปลูกคน” 

ตามพระราชดําริของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

ในโครงการขยายผลการปลูกปา ปลูกคน จากดอยตุง สู  

ปางมะหัน ณ ตําบลเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัด 

เชียงราย (ปางมะหัน) ซ่ึงอยูในความดูแลและการสนับสนุน 

ของ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)

การเขาไปสนับสนุนเรื่องการดูแลรักษาปานั้น ในชวงแรก 

ธนาคารไทยพาณิชยกําหนดเปาหมายไว 5 ป  แบงเปน ปที่ 

1 ปลูกปา ปที่ 2-3 ดูแลรักษา และปที่ 4-5 เริ่มดําเนินการ 

ดานการสงเสริมอาชีพเพื่อความย่ังยืนของชุมชน  

คุณธาตรียังกลาวเสริมวา “กอนเริ่มโครงการตองไม 

ทําแบบฉาบฉวย คือ ปลูกปาเสร็จแลวไมไดติดตามผลงาน  

สําหรับธนาคารไทยพาณิชยเองไดลงพื้นท่ีกับมูลนิธิแมฟา 

หลวง เพ่ือจะลงไปพูดคุยกับชาวบานเพื่อใหไดทราบวาชุมชน 

นั้นๆ ตองการอะไร ตองดึงสิ่งน้ันออกมาใหตรงจุด แลวนํา 

ไปสูการแกไขปญหารวมกัน”

ดานคุณอาและ อวยแม ผู นําชุมชนปางมะหัน 

กลาวเสริมวา “โครงการปลูกปาเฉลิมพระเกียรติของมูลนิธิ 

แมฟาหลวงและธนาคารไทยพาณิชย เริ่มแรกที่เขามารวม 

กับชุมชนพบกับปญหามากมาย มีความผิดพลาดเกิดขึ้น  ทั้ง 

ชุมชนและโครงการฯ ก็พยายามรวมกันในการแกปญหา 

ดังกลาว การทํางานทุกอยางตองมีการพัฒนาเรียนรูควบคู 

กันไปเรื่อยๆ ไมสามารถหยุดอยูแคตรงจุดเดียวได”

คุณธาตรี  ลิขนะพิชิตกุล  ไดนําสมาชิก CSR Club 

เดินทางไปยังปางมะหัน เพ่ือศึกษาดูงานและรับฟงบรรยาย 

สรปุ “การปลกูปาปลกูคน ดวยวิธีการปลกูปาแบบปลกูเสรมิ” 

โดยคุณอาและ อวยแม และ “การปลูกปาแบบไมปลูก” โดย 

คุณอภิสิทธิ์ ปอดอแกว ณ สํานักงานปางมะหัน และการ 

แลกเปลีย่นความคดิเห็นระหวางชมุชน ชาวบานและเจาหนาท่ี 

ผูปฏิบัติงานในเขตพ้ืนท่ีกับสมาชิก CSR Club โดยกลาวถึง

สําหรับแผนงานในอนาคต 

ของชุมชนปางมะหัน ซ่ึงถือเปน 

โครงการนํารองทีป่ระสบความสําเร็จ 

ในการปลูกปา ปลูกคนนั้น คุณอา 

และ อวยแม กลาววา ในอีก 2 ป 

ขางหนา จะทําใหปางมะหันเปน 

แหลงทองเที่ยวเชิงเกษตร เย่ียมชม 

ทุงชานํา้มนั โฮมสเตย ทองเทีย่วปา 

ธรรมชาติ ซ่ึงจะสรางรายไดเพิ่มขึ้น 

กับชุมชน 



และสิ่งแวดลอมจะนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน มูลนิธิแมฟา 

หลวงฯ จึงไดสรางแบรนดดอยตุงขึ้นมา เพื่อเปนชองทาง 

หลักในการหารายไดสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของโครงการ 

พัฒนาดอยตุงฯ แบรนดดอยตุงประกอบดวย หนวยธุรกิจ 

4 หนวย ไดแก อาหาร หัตถกรรม การเกษตร และการ 

ทองเที่ยว โครงการพัฒนาดอยตุงฯ สามารถเล้ียงตนเองได 

ตั้งแตป พ.ศ. 2543 เปนตนมา 

โครงการพัฒนาดอยตุงฯ วางกรอบการดําเนินงานไว 

30 ป และแบงแผนงานออกเปน 3 ระยะ

ระยะที่ 1: (พ.ศ. 2531 – พ.ศ. 2536) ปญหาดาน 

สาธารณสุขไดรับการตอบสนองอยางเรงดวน โดยการ 

กําหนดมาตรการปองกันโรค ใหความรูดานสาธารณสุข 

นอกจากนี้ ยังมีการฝกอบรมการรักษาและปองกันโรคและ 

จัดเตรียมโครงสรางพื้นฐานไปพรอมๆ กัน

ระยะที่ 2: (พ.ศ. 2537 – พ.ศ. 2545) การสราง 

รายไดเปนประเด็นสําคัญในชวงระยะที่ 2 โครงการพัฒนา 

ดอยตุงฯ สงเสริมการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตดวย 

การหาวิธีเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ

ระยะที่ 3: (พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2560) ระยะนี้ให 

ความสําคัญกับการสรางความแข็งแกรงใหกับหนวยธุรกิจ

ของแบรนดดอยตุง เพ่ือนํารายไดกลับคืนสูโครงการพัฒนา 

ดอยตงุฯ และชุมชนดอยตงุใหเกดิความย่ังยนืตอไป นอกจาก 

นี้ยังมีการสงเสริมการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของคนใน

ชุมชนเพ่ือเตรียมความพรอมในการสานตอการพัฒนาดวย

ตนเอง หลังจากปพ.ศ. 2560 เม่ือโครงการพัฒนาดอยตุงฯ 

ถอนตวัออกไป เน่ืองจากเปาหมายสงูสดุของโครงการพฒันา 

ดอยตุงฯ คือการมอบการบริหารจัดการการพัฒนาและ 

ธุรกิจใหแกผูนําทองถิ่นรุนใหมได

โครงการพัฒนาดอยตุง กอตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2531 

บนพื้นที่ดอยตุง ครอบคลุมพื้นที่ประมาณ 93,515 ไร 

ใหประโยชนแกชาวบาน 29 หมูบาน ประมาณ 11,000 คน 

ประกอบดวยชนเผา 6 เผา ในอดีต ชาวบานบนดอยตุง 

ไมมสีญัชาต ิอยูในโลกแหงการเอาตัวรอดและความยากจน 

แรนแคน โดยท่ีไมมีโครงสรางสาธารณูปโภคพื้นฐาน  

และการสนับสนุนใดๆ จากภาครัฐ ท้ังยังมีกลุมติดอาวุธ 

ครอบครองพื้นที่บางสวนทําใหเปนอุปสรรคตอการดําเนิน

งานของเจาหนาที่รัฐ ดอยตุงซึ่งตั้งอยูใจกลางสามเหล่ียม 

ทองคําจึงเปนแหลงปลูกพืชเสพติด เผชิญปญหาสังคมท่ี 

ซับซอน และมีธรรมชาติท่ีถูกทําลายจากการแผวถางเพื่อ 

ทําไรเลื่อนลอย

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีไดเสด็จพระ 

ราชดําเนินเยือนดอยตุงเปนคร้ังแรกเม่ือเดือนมกราคม 

พ.ศ. 2530 และทรงเลง็เหน็วารากเหงาของปญหาเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอมบนดอยตุง คือ ความยากจนและ 

การขาดโอกาสในการดํารงชีวิต จึงทรงมีพระราชดําริท่ีจะ 

นาํผนืปากลับคนืสูดอยตงุ และฟนฟดูอยตงุทัง้ทางเศรษฐกิจ 

สงัคม และส่ิงแวดลอม นับเปนการใหโอกาสคนทกุหมูเหลา 

ไมวาเชื้อชาติ ศาสนา หรือสัญชาติใด ทําใหชนกลุมนอย 

ตางๆ มีความหวังอีกคร้ัง พระราชปรัชญาในการทรงงาน 

ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี คือ การพัฒนา 

คณุภาพชวีติ และสงเสรมิใหคนอยูรวมกบัธรรมชาตไิดอยาง 

มีสํานึกและพึ่งพาอาศัยกัน

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีทรงมีพระราช

ดําริใหโครงการพัฒนาดอยตุงฯ สามารถเลี้ยงตนเองได 

เพราะหากพ่ึงพางบประมาณจากรัฐบาล จะไมเปนการ 

ยุติธรรมกับประชาชนชาวไทยท่ีไมไดอาศัยอยูบนดอยตุง 
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นอกจากการไดแลกเปล่ียนความรูและประสบการณของชุมชนและชาวบานในพื้นที่แลว สมาชิก CSR Club ยังไดลง 

สํารวจพื้นท่ีในโครงการ เพ่ือศึกษาถึงวิถีชีวิตความ เปนอยูของชาวบาน และการอยูรวมกับปาอยางยั่งยืน...... 

ขอขอบคุณขอมูลประกอบ โครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นที่ทรงงาน) อันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
จากเว็บไซต มูลนิธิแมฟาหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ   www.maefahluang.org
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จากการแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลของ บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย บมจ.อมตะ คอรปอเรช่ัน บมจ.เจริญโภคภัณฑอาหาร  

บมจ.ซีฟโก บมจ.เพซ ดีเวลลอปเมนท คอรปอเรช่ัน บมจ.ไออารพีซี ซ่ึงแตละแหงไดนําเสนอโครงการ CSR / SD ท่ีประสบความ 

สําเร็จและที่กําลังดําเนินการอยู เพ่ือรวมแบงปนกระบวนการ ความรู และประสบการณใหกับคนทํางาน CSR เพ่ือนําไปปรับใช 

และตอยอดการทํางาน CSR / SD ท่ีดีอยูแลวใหดียิ่งข้ึน

ธนาคารไทยพาณิชย - แตงตั้ง คณะกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคมในระดับคณะกรรมการธนาคาร โดยมีบทบาทหนาที่ในการกําหนดทิศทาง
 การดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม มุงเนนใหความสําคัญใน 3 ดาน โดยมีโครงการหลักดังนี้ 
 1. พัฒนาเยาวชนและสงเสริมการเรียนรู ไดแก โครงการกลาใหม..ใฝรู / ทุนการศึกษาและส่ือการเรียนรูจากใจ
  ไทยพาณิชย / ศิลปะสรางสุข / รางวัลครูเจาฟากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร / สงเสริมเยาวชนคนดนตรี 
 2. สรางเครือขายจิตอาสา ไดแก SCB ชวนกันทําดี (พนักงาน) แบงปน 1 วันใน 1 ป (บุคคลภายนอก)
 3. พัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอม ไดแก ไทยพาณิชยรวมใจไทย ใหโลหิต / ปลูกปาถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ  
  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว / ไทยพาณิชยเพื่อผูประสบภัย / ชุมชนวิถีชีวิตเปนมิตรกับผืนปาตะวันตก
 4. สนับสนุนสังคมดานอื่นๆ  ไดแก  สนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมดานศาสนาและศิลปวัฒนธรรม / พิพิธภัณฑ
  ธนาคารไทย แหลงเรียนรูเพื่อสังคม   
-  ในป พ.ศ.2538 ธนาคารกอตั้ง “มูลนิธิสยามกัมมาจล” และในป พ.ศ. 2548 ไดปรับบทบาทใหมูลนิธิเปนกําลัง
 สําคัญในการขับเคล่ือนงานดานพัฒนาเยาวชนและการเรียนรู มาจนถึงปจจุบัน

3 เสาหลัก 5 ประเด็น 6 เปาหมาย เปนทิศทางกลยุทธ CSR สูความยั่งยืนของซีพีเอฟ ซ่ึงประกอบดวย  3  เสาหลัก 
“อาหารม่ันคง สังคมพึ่งตน ดินนํ้าปาคงอยู” ในการขับเคล่ือน  3 เสาหลัก 5 ประเด็น 10 เปาหมาย มีโครงสรางการ
บริหารงานรองรับ ประกอบดวย 

 - คณะกรรมการความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 - คณะอนุกรรมการความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาอยางย่ังยืน 
 - คณะทํางานขับเคล่ือนการปฏิบัติความรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 - ผูรับผิดชอบโครงการเพ่ือชุมชนและสังคมสูความย่ังยืน หรือ CSR Leader  
 - 2558  “โครงการซีพีเอฟ อ่ิม สุข ปลูกอนาคต” เพ่ือตอยอดความมุงมั่นในการมีสวนรวมสรางโภชนาการท่ีดี
  ในเด็กและเยาวชน 
 - 2557 จัดทํา “นโยบายดานการจัดหาอยางย่ังยืนและแนวปฏิบัติ สําหรับคูคาธุรกิจ” เพ่ือยึดเปนแนวทางในการ
  ปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 - รวมกับกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง และสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องคการมหาชน) 
  เครือขายภาคประชาสังคม สานตอโครงการซีพีเอฟชวนคนไทยปลูกปาชายเลน ที่ดําเนินการมาต้ังแตป 2536 สู  
  “โครงการ ปลูก ปน ปอง ปาชายเลน” 

เจริญโภคภัณฑอาหาร

 บมจ. กิจกรรมเพ่ือสังคมและกิจกรรมเพ่ือความย่ังยืนของบริษัท

จากการแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลของ 

ซีฟโ  ซ ี ป  ป

ถอดบทเรียน CSR/SD 

- มีการจัดตั้งคณะทํางานดานความยั่งยืน และคณะทํางานความย่ังยืน จัดต้ัง Working Group

บริษัทอมตะ คอรปอเรชัน จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในการวางแผนการพัฒนา การบริหารจัดการ 
และการตลาดท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมอยางครบวงจร พรอมดวยการพัฒนาสาธารณูปโภค
และงานบริการตางๆ ควบคูไปกับการดูแลและรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือใหชุมชนและนิคมอุตสาหกรรม สามารถเติบโต
ไปดวยกันไดอยางย่ังยืน โดยมีแผนการดําเนิน 3 ดาน ดังนี้

อมตะ
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เพซ ดีเวลลอปเมนท

ไออารพีซี บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) มีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจใหเจริญเติบโตบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล
ควบคูการดูแลรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยใชหลักกการสรางสมดุลระหวางปจจัยดานเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอม เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจใหเติบโตอยางมีคุณภาพ เสถียรภาพ และย่ังยืน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเปนสําคัญ ภายใตแนวคิด  “หวงใย” (Care) “แบงปน” (Share) และ “ใสใจ” (Respect) 
เพ่ือมุ งหวังใหภาคอุตสาหกรรมอยูรวมกับชุมชนและสังคมไดอยางเปนสุข พัฒนายกระดับความเจริญกาวหนา
ไปพรอม ๆ กัน โดยไออารพีซี ไดดําเนินการในดานตาง ๆ ดังนี้
 1. ดานสุขภาพอนามัย – โครงการขาเทียม
 2. ดานการศึกษา – โครงการ 1 ชวย 9
 3. ดานชุมชนและสิ่งแวดลอม – โครงการสรางคลองสรางคน
 4. ดานศิลปวัฒนธรรม – โครงการศิลปวัฒนธรรมรอบคลังน้ํามันไออารพีซี

ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมดานตางๆ ดังนี้
 - ดานการศึกษา เชน ใหทุนการศึกษากับนักศึกษาสถาบันตางๆ และบุคคลากรของบริษัท
 - ดานสิ่งแวดลอม เชน ดําเนินการทําลายเอกสาร จํานวน 8.35 ตัน ดวยมาตรการควบคุมโดยระบบ “Hi Speed 
  Eco Green” ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
 - ดานจิตใจ จัดตั้ง สถาบันพลังจิตตานุภาพ หลวงพอวิริยังค สิรินฺธโร 
 - ดานบริการลูกคา มีการใหคําปรึกษาเก่ียวกับผลิตภัณฑหลายๆ แบบใหเลือกเพ่ือความประหยัด
 - ดานสังคมและสิ่งแวดลอม มีการพัฒนากระบวนการผลิตใหมีการลดภาวะดานความส่ันสะเทือนและพัฒนา
  เคร่ืองจักรใหมเพื่อลดมลพิษดานเสียง
 - ดานบุคลากร มีการสงเสริมใหพนักงานมีความสามัคคี มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ทางดาน CSR เชน โครงการ
  ปลูกปา
 - ชวยลดคาครองชีพของพนักงาน โดยมีโครงการชวยเหลืออาหารกลางวันแกพนักงาน
 - โครงการในอนาคต การนําเรื่อง R&D ของบริษัทเขาไปชวยเหลือสังคม

ซีฟโก

- เร่ิมนโยบายดาน CSR ควบคูไปกับการเติบโตของบริษัท
-  ดําเนินงานดาน CSR โดยเนนการถายทอดความรูและประสบการณจาก Expert Core System เชน การให
 นักศึกษาในสาขาวิชาสถาปตยกรรม และวิศวกรรมมาเย่ียมชม ศึกษาดูงานการกอสรางโครงการของบริษัท
- นํานวัตกรรมที่ดีตอสิ่งแวดลอมมาบริหารจัดการในโครงการ อาทิ ที่จอดรถอัจฉริยะ  ลิฟทประหยัดไฟ กระจก
 นิรภัย ลดมลพิษเสียง ฯลฯ
- ดานการศึกษา จัดต้ังศูนยการเรียนเพซ (PACE Learning Centre) ที่ จ.ชัยภูมิ รวมกับมูลนิธิ Beaumont
 Partnership Foundation เพ่ือสนับสนุนการศึกษาเยาวชนในพ้ืนที่หางไกล สนับสนุนการศึกษาของชาวไทยภูเขา   
 ณ อ.อุมผาง จังหวัดตาก ดวยการสรางอาคารเรียนเพซ ดีเวลลอปเมนท และสมาคม 22 นอ. แทนอาคารเรียนเกา
 ท่ีทรุดโทรม

เพซ ดีเวลลอปเมนท

 บมจ. กิจกรรมเพ่ือสังคมและกิจกรรมเพ่ือความย่ังยืนของบริษัท

 1. การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนดานเศรษฐกิจ การสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจอาเซียน / สิทธิมนุษยชน ความ
  เทาเทียมกัน และความหลากหลาย
 2. การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนดานสังคม ผานโครงการตางๆ เชน งานมหกรรมนัดพบแรงงาน / การสงเสริมสินคา
  และบริการของชุมชน / โครงการคาราวานอมตะสรางรอยยิ้ม / ชมรมอมตะจิตอาสา / โครงการรอบร้ัวสีเขียว /   
  บริจาคโลหิต/ มูลนิธิเฟองพัฒนาเพื่ออนาคตอุตสาหกรรมไทย / อมตะมินิมาราธอน เปนตน 
 3. การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม  การบริหารจัดการนิคมอุตสาหกรรมอมตะ โดยไมสงผลกระทบ
  ตอชุมชนและส่ิงแวดลอม และบริษัทมีความมุงมั่นที่จะเปนนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศนที่สงเสริมการประกอบ
  กิจการท่ีคํานึงถึงการรักษาดูแลสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน
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โดย ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)

ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) ไดเขารวม 

โครงการปลูกปาถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ ซึ่งไดริเริ่มดําเนิน 

โครงการต้ังแตป พ.ศ. 2537 เนือ่งในโอกาสฉลองสริริาชสมบัติ 

ปท่ี 50 ป พ.ศ. 2539 และธนาคารไดใหการสนับสนุนพื้นที่ 

แปลงปลูกปา 14,015 ไร ในเขตอําเภอแมฟาหลวง จังหวัด 

เชียงราย ในชวงการดําเนินการในระยะท่ี 3 คือ ระหวาง พ.ศ. 

2546 - 2550 ซ่ึงมลูนธิแิมฟาหลวง ในพระบรมราชูปถมัภเปน 

ผูดําเนินการดวยจุดมุงหมายหลัก คือ ปลูกปาแกจน ใหคน 

อยูกับปา

โครงการนี้ไดสรางเครือขายการมีสวนรวมของกลุม 

ชาติพันธุ อาขา ลาหู ลีซู จีนฮอ ไทยใหญ และ ลัวะ จาก 18 

หมูบาน ใหรวมกันดูแลรักษาทรัพยากร ธรรมชาติ เพ่ือการ 

ใชประโยชนอยางยั่งยืน สามารถปองกันไมใหเกิดไฟปาได 

ตอเน่ืองมาจนถึงปจจบุนั พรอมฟนฟปูาใหสมบรูณ และมคีวาม 

หลากหลายของพันธุไมพื้นถิ่น สงผลใหปริมาณน้ําในแหลงนํ้า 

ธรรมชาตเิพิม่สงูขึน้ จนพอเพยีงสาํหรับพืน้ทีเ่กษตรกรรมและ 

ความตองการในชุมชน อีกท้ังยังไดสงเสริมการพัฒนาอาชีพ 

ในรูปแบบกองทุนตางๆ อาทิ กองทุนแกส กองทุนขาวโพด 

กองทุนถั่วเหลือง กองทุนสุกร กองทุนเปดเทศ ทําใหชาวบาน 

มีรายไดเพ่ิมขึ้น จากจุดเริ่มตน ซึ่งมีรายไดเฉลี่ย 18,600 บาท 

ตอครอบครัวตอป จนถึงในป 2554 มีรายไดเฉลี่ยเพิ่มข้ึน 

เปน 107,865 บาท ตอครอบครัวตอป สงผลใหคุณภาพชีวิต 

ของคนในชุมชนดีขึ้น

• โครงการขยายผลการปลูกปา ปลูกคน จากดอยตุง 

สูปางมะหัน

โครงการปลูกปาถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ FTP 33 

ตําบลเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย 

(ปางมะหัน) ในป พ.ศ. 2532 มูลนิธิแมฟาหลวง ในพระบรม 

ราชูปถัมภ รวมกับกรมปาไมเริ่มดําเนินโครงการปลูกปา 

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ บนพื้นที่ 45,805 ไร ในจังหวัด 

เชียงราย หลายปตอมา ถึงแมวาผืนปาจะกลับมาเขียวชอุม 

และผูคนมีชีวิตที่มั่นคงข้ึน แตจํานวนและความหลากหลาย 

ของสัตวพ้ืนถิ่นที่อาศัยอยูรวมกับปา กลับไมเพิ่มข้ึนเทาที่ควร  

มูลนิธิแมฟาหลวงฯ ไดทําการศึกษาพบวา ปาสนที่ปลูกเปน 

ปาเชิงเดี่ยวและไมใชพืชทองถิ่นที่สําคัญ ปาสนไมไดเปน 

แหลงอาหารสําหรับสัตวจึงทําใหสัตวไมกลับคืนมา เมื่อมี 

ไฟปาในฤดูแลง สนยังเปนเชื้อเพลิงอยางดีทําใหไฟลุกลาม 

อีกดวย มูลนิธิฯ จึงพยายามปรับสภาพปาใหใกลเคียงกับ 

ธรรมชาติเดิม โดยปลอยใหตนไมขึ้นเองตามธรรมชาติ เม่ือ 

ไฟปาสรางความเสียหาย สงผลใหปจจุบันระบบนิเวศของปา 

ดอยตุงคอยๆ ฟนคืนมาอีกครั้ง

โครงการปลูกปาถาวรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ที่ผานมา ตนเหตุสําคัญประการหน่ึงท่ีทําใหพื้นที่ปา 

ตนนํ้าของประเทศไทยลดลงอยางรวดเร็ว และสงผลกระทบ 

ตอระบบนิเวศอยางรุนแรง คือ ความยากจนและขาดโอกาส 

ของราษฎรท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ีสูง เม่ือไมมีทางเลือกอื่น คน 
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เหลานี้ตองบุกรุกทําลายปา เพื่อเปดและขยายพ้ืนที่ทํากิน 

ปลูกขาวหรือขาวโพดไปเร่ือยๆ ในป พ.ศ. 2548 ธนาคาร 

ไทยพาณิชยไดขอความรวมมือจากโครงการพัฒนาดอยตุง 

(พื้นที่ทรงงาน) อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ มูลนิธิแมฟา 

หลวงฯ เพ่ือนาํบทเรียนจากการปลูกปาจากดอยตงุไปขยายผล 

ในการดําเนินโครงการปลูกปาถาวรเฉลิมพระเกียรติพระบาท

สมเด็จพระเจาอยู หัว เพ่ือสนองพระราชดําริของสมเด็จ 

พระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ ท่ีตองการหยุดย้ังการ 

ทําลายปา และฟนฟูแหลงตนนํ้าลําธาร

โครงการปลูกปาถาวรเฉลิมพระเกียรติ บานปางมะหัน 

ตําบลเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย จึงเริ่ม 

ดําเนินการบนพ้ืนท่ี 14,015 ไร ซึ่งเปนพื้นที่ขางเคียงดอยตุง   

มีประชากรเปนชาวไทยภูเขา 6 ชนเผา 7,639 คน อาศัย 

อยูใน 18 หมูบาน การดําเนินโครงการปลูกปาที่ปางมะหัน 

ใชหลักการเดียวกับดอยตุงคือ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” 

ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และ 

‘ปลูกปา ปลูกคน’ ตามแนวพระราชดําริของสมเด็จพระศรี 

นครินทราบรมราชชนนี ที่เนนการแกไขปญหาความยากจน 

ซึ่งเปนตนเหตุของการบุกรุกทําลายปา และสงเสริมพัฒนา 

อาชีพ ยกระดับความเปนอยู ไปพรอมๆ กับการฟนฟูพื้นที่  

สวนวิธีการปลูกปานั้น ไดนําบทเรียนจากดอยตุงมาปรับปรุง 

ใหดียิ่งข้ึน โดยใชการปลูกปาแบบปลูกเสริม คือ ไมตัดถาง 

ตนไมเดิม แตคัดเลือกพันธุไมพื้นถิ่นมาปลูกเสริมเพิ่มเขาไป 

และจางแรงงานทองถิ่นในการปลูกดูแล ควบคูไปกับงาน 

สรางรายไดอื่นๆ อีกทั้งสงเสริมการพัฒนาแหลงน้ํา และ  

ระบบชลประทาน โดยสรางฝายเกษตร และฝายตนนํา้ลําธาร 

เพื่อชะลอความชุมช้ืน อีกท้ังสื่อสารทําความเขาใจตอเนื่อง 

และยังมีกลไกทางสังคมอื่นๆ มาเสริมการรักษาปา เชน การ 

ปฏิญาณตนปองกันไฟปา ตามความเช่ือทางศาสนาของแต 

ละชนเผาดวย

จากหลักการปลูกปาปลูกคน ที่เปนสัจธรรม และ 

ประสบการณที่นําไปสูกระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน จนสงผลใหเกิดความรวมแรงรวมใจของทุกฝายนี้ 

ปาที่ปลูกจึงฟนตัวไดในระยะเวลาอันสั้น ดวยตนทุนที่ตํ่าลง 

ชุมชนเองก็มีรายได และความเปนอยูที่ดีขึ้น

เมื่อชาวบานเขาใจ เห็นประโยชนและความสําคัญ 

ของปาและการพัฒนา อีกท้ังมีความม่ันใจในตนเองย่ิงขึ้น  

พวกเขาก็จะลุกข้ึนมารวมพัฒนาอยางเขมแข็ง วันนี้ ชาวบาน 

ในโครงการกลายเปนผูดแูลปา ปองกนัไฟปา และใชประโยชน 

จากปาไดอยางเหมาะสม ภายใตกฎระเบียบที่ชุมชนตั้งขึ้น 

ทาํใหในรอบ 3 ป ท่ีผานมา ไมมีไฟปาเกิดข้ึน ถือเปนประจกัษ 

พยานวาการดูแลรักษาปา ไดถูกปลูกฝงในใจคนแลว และ 

โครงการไดชวยราษฎรใหสามารถชวยตนเองและชุมชนของ

เขาพัฒนาตอไปไดในระดับหนึ่ง 

ธนาคารไทยพาณิชยไดรวบรวมประสบการณ องคความรู 
ในการดําเนินโครงการฯ มาจัดพิมพเปนหนังสือช่ือวา

“ปลูกปาแกจน ปลูกคน เพื่อปลูกปา” รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถศึกษา 
ขอมูลไดจาก เว็บไซต มูลนธิิสยามกัมมาจล www.scbfoundation.com
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สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดหลักสูตร TLCA 

Leadership Development Program “Enhancing the 

Competitiveness of Thai Companies” LDP รุนที่ 3 

เมื่อวันที่ 14 – 17 พฤษภาคม 2558 ที่ผานมา ณ โรงแรม 

เซนทารา แกรนด บีช แอนด รีสอรท หัวหิน โดยมีผูบริหาร 

ระด ับส ูงจากบร ิษ ัทจดทะเบ ียนในตลาดหล ักทร ัพย  

แหงประเทศไทย บริษัทชั้นนำของประเทศและผูบริหาร 

ระดับสูงจากภาครัฐ เขารวมหลักสูตรทั้งสิ้น 25 ทาน  

หลักสูตร TLCA Leadership Development 

Program หรือ LDP เปนหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนโดยความรวมมือ 

ระหวางสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และ International 

Institute for Management Development (IMD)   

ประเทศสวิตเซอรแลนด ซึ่งเปนสถาบันการศึกษาชั้นนำ 

ของโลก  เพื่อเปนหลักสูตรสำหรับผูบริหารระดับสูงในดาน 

Competitiveness โดยมี Professor Bala Chakravarthy 

และ Professor Dominique Turpin รวมเปนวิทยากร 

หลักสูตร

วัตถุประสงคของหลักสูตร LDP เพื่อมุงสงเสริมการ 

สรางศักยภาพในการแขงขันของภาคธุรกิจไทยใหธุรกิจไทย

มีความเขมแข็ง และมีการเตรียมความพรอมในดานตางๆ 

เพื่อการแขงขันในเวทีโลก โดยมีการยกตัวอยางกรณีศึกษา 

ของตางประเทศและประเทศไทย เชน บมจ.ปูนซิเมนตไทย 

และบมจ.ซาบีนา ซึ่งเปนบริษัทที่ IMD โดย Professor Bala 

Chakravarthy ไดรวมกับสมาคมฯ จัดทำกรณีศึกษาบริษัท 

จดทะเบียนไทยในดาน Competitiveness เพื่อแลกเปลี่ยน 

ขอมูลตางๆ แกผูบริหารที่เขารวมหลักสูตรขอ

LCA 

the 

ที่ 3 

แรม

หาร 

พย  

หาร

ent

่

และในหลักสูตร LDP รุน 3 นี้ คุณชนินท วองกุศลกิจ 

ที่ปรึกษานายกสมาคม บริษัทจดทะเบียนไทย ในฐานะ LDP 

Program Advisor ไดใหเกียรติรวมตอนรับและแนะนำ 

หลักสูตรแกคณะผูบริหารหลักสูตร 



14

Leadership Development Program (LDP)

ในโอกาสนี้ สมาคมฯ ขอแสดงความยินดีกับทานผูบริหารระดับสูงที่เขารวมหลักสูตร TLCA Leadership Development 

Program หรือ LDP รุนที่ 3 ทั้ง 25 ทาน ดังนี้

 1 Mr.Att Thongtang Chief Executive Officer Bangkok Dusit Medical Services Plc.

     (Group 5-Phyathai Hospital and 

     Paolo Memorial Hospital) 

 2 Ms.Benjamas Kullakattimas  Partner KPMG Phoomchai Tax Co.,Ltd.

 3 Mr.Brendan Wauters Chief Executive Officer Glow Group

 4 Mr.Buranin  Rattanasombat Vice President PTT Plc.

 5 Mrs.Chananyarak Phetcharat Managing Director Thailand & Indochina DHL Express International (Thailand) Ltd.

 6 Mr.Chatchaphol Prasopchoke President UAC Global Pcl.

 7 Ms.Duangkamol   Chotana Chief Executive Officer Nation Multi Media Group PCL.

 8 Mrs.Kesara  Manchusree President The Stock Exchange of Thailand

 9 Dr.Krittavith Lertutsahakul  Chief Executive Officer Bangkok Dusit Medical Services Plc.

 10 Mrs.Kulnan Tsanthaiwo Managing Director Phatra Securities Plc.

 11 Mr.Kumpon  Chayasunthorn Chief operating officer and   Double A (1991) Plc.

     Corporate  secretary

 12 Mr.Paitoon  Jiranantarat   Managing Director  Siam Yamato Steel Co., Ltd. 

 13 Mr.Panitarn  Pavarolavidya  Chairman Boutique Newcity  Public Company Limited

 14 Mr.Pongsak  Thongampai  President Director PT Indo Tambangraya Megah Tbk.

 15 Mr.Prapol Phornprapha Deputy Managing Director Thitikorn Plc.

 16 Dr.Sathidpong  Wattananuchit  Head of Corporate Services  Banpu Pcl.

     (Group Senior Vice President)

 17 Mr.Siripong Aroonratana Executive Vice President-Poultry Charoen Pokphand Foods PCL.

      Processing Unit

 18 Dr.Somchai Thaisa-nguanvorakul  Chairman of the Executive Committee SNC Former Public Company Limited

 19 Dr.Supachai Srisuchart  Vice Dean for Administration Faculty of Economics, Thammasat University

 20 Mr.Tawee Kullertprasert Director Knight Club Capital Asset Management Co., Ltd.

 21 Mr.Veerawat Korphaibool Chief Executive Officer 3K Products Company Limited

 22 Mr.Wasin  Wattanaworakijkul  Managing Director, Head of  BBL Asset Management Company Limited

     Business Distribution

 23 Mr.Wasin  Saiyawan FEVP, Head of Finance market Division Siam Commercial Bank PCL.

 24 Mr.Winyou   Chaiyawan   Chief Executive Officer Thai Credit Retail Bank PCL.

 25 Mr.Zaw Zaw Aye  Executive Vice President Seafco Pcl.

 No. Name-Lastname Job Title Company

หลักสูตร TLCA Leadership Development Program เปนหลักสูตรที่สมาคมฯ จัดข้ึน 

สําหรับผูบริหารระดับสูง (C-level) ข้ึนไป  โดยกําหนดจัดหลักสูตรปละ 1 ครั้ง ในชวงเดือนพฤษภาคม  

ทานผูบริหารที่สนใจเขารวมหลักสูตร สามารถสอบถามรายละเอียดไดที่ คุณจิราภรณ  ยินชัย โทรศัพท 0 2229 2526 
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ความรูสึกของผูบริหารที่เขารวมหลักสูตร (LDP) รุน 3

“กอนอื่นผมตองขอขอบคุณ คุณชนินท วองกุศลกิจ Program Advisor โครงการ LDP ที่ให 
โอกาสผมเขารวมอบรมหลักสูตรนี้ ขอบคุณ Professor Bala Chakravarthy และ Professor         
Dominique Turpin ที่ไดถายทอดประสบการณที่ดีใหกับผมและพวกเราทุกคน ขอบคุณ คุณเพ็ญศรี 
สุธีรศานต และเจาหนาที่ทุกทาน 4 วัน 3 คืน แมเปนชวงระยะสั้นๆ แตการที่ไดรวมพูดคุย 
แลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกัน พรอมทั้งกรณีศึกษาที่ประสบกับความสำเร็จ มาแลวทั้งใน 
และตางประเทศ ทำใหสามารถนำมาปรับใชกับธุรกิจของผมทั้งปจจุบัน และในอนาคต
 
ยิ่งปจจุบันเปนยุคดิจิตอล เราสามารถบริโภคขอมูลขาวสารไดตลอดเวลาที่เราตองการสามารถดำเนิน 
ธุรกิจพรอมกับการแขงขันไดตลอด 24 ชั่วโมงทั่วโลก หลักสูตรนี้ไดนำเสนอหลักการบริหารจัดการ 
ที่ผมสมควรนำกลับมาพิจารณา และปรับกลยุทธในการบริหารใหมใหสอดคลองกับการแขงขันในยุค 
โลกาภิวัฒน
 
ในความคิดสวนตัว หลังจากที่ผมไดผานการอบรมหลักสูตรนี้มาสักชวงระยะเวลาหนึ่ง ผมคาดวา 
จะเขาไปมีสวนรวมในการที่จะแลกเปลี่ยนประสบการณกับเพื่อนๆ และอาจารยอีกครั้ง เพื่อที่จะนำ 
แนวความคิดใหมๆ กลับไปถายทอดใหกับบุคลากรในบริษัทตอไป”

ดร.สมชัย ไทยสงวนวรกุล
ประธานกรรมการบริหาร
บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร

“LDP รุน 3 ที่หัวหิน เปน 3 วันที่มีคุณคา นาจดจํา
 1) ไดความรูและมุมมองท่ีแตกตาง
 2) ไดเพื่อน และมิตรภาพที่ดีงาม
 3) ไดแรงบันดาลใจ

นับเปนประสบการณที่มีคุณคาและประทับใจ ขอขอบคุณคณะผูจัดงาน วิทยากรและเพ่ือนรวมรุน 
ทุกทาน”

นายแพทย กฤตวิทย เลิศอุตสาหกูล
ประธานคณะผูบริหาร โรงพยาบาลกรุงเทพ กลุม 1
บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ

ค

“ก
โอ
Do
สุธี
แล
ุ

แล

ยิ่ง
ธุร
ที่ผ

“L

นับ
ทุก

นา
ปร
บม

“LDP เปน class ท่ีมีประสิทธิภาพมาก และเหมาะสําหรับผูที่ตองการเรียนรูจากตัวอยางท่ีเกิดขึ้น 
แลวของภาคธุรกิจทั้งในและตางประเทศ โดยมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเพื่อนๆ ในหองเรียน 
อยางสนุกสนานและสรางสรร และท่ีสําคัญอาจารยที่มาสอนนั้นไดวางตนเปน conductor ผูมาก 
ความสามารถและประสบการณ”

คุณเกศรา มัญชุศรี
กรรมการและผูจัดการ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุนที่ 3

Leadership Development Program (LDP)
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ชมรม Human Capital Management Club (HCM 

Club) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงาน HCM Roundtable 

Discussion ครั้งที่ 1/2558 ในหัวขอ “How does corporate 

culture drive performance and sustainability?” เมื่อ 

วันพุธที่ 22 กรกฎาคม 2558 เวลา 15.00 – 18.00 น. ณ หอง 

เรสซิเดนท 302 โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ เพื่อจัดให 

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทจดทะเบียน จำนวน 20-30 ทาน 

มารวมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณในเรื่อง 

ของการสรางวัฒนธรรมองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

คุณภควัต โกวิทวัฒนพงศ ในฐานะประธานชมรม Human 

Capital Management ไดกลาวตอนรับผูบริหารของบริษัท 

จดทะเบียนที่เขารวม HCM Roundtable ในครั้งนี้  โดยกลาววา 

การจัดงานครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูบริหารระดับสูงของ 

บริษัทจดทะเบียน ซึ่งเปนกลไกสำคัญของบริษัทที่จะผลักดัน 

เรื่องของ Human Capital ไดมารวมแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู 

และแนวทางปฏิบัติที่ดีระหวางกัน โดยใน 2 ปแรกนี้ ชมรม 

HCM มุงเนนที่จะสื่อสารใหผูบริหารระดับสูงขององคกรไดให 

ความสำคัญในการสราง Human Capital ขององคกร ป 2558 

จะเนนไปทางเร่ืองการสรางวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 

เพ่ือเปนเคร่ืองมือท่ี จะขับเคล่ือนกลไกตางๆ ในบริษัทได  

สำหรับการจัดงานในครั้งนี้ไดรับเกียรติจากวิทยากรผูทรง 

คุณวุฒิและมากดวยประสบการณดาน HR มารวมจุดประกาย 

เรื ่อง จะทำอยางไรใหว ัฒนธรรมองคกรเปนตัวขับเคลื ่อน     

คุณทินกร ไดแบงปนประสบการณจากการทำงานใน 

หลายองคกร จนกระท่ังไดเขามารวมงานกับบริษัทระดับโลกอยาง 

บมจ.เจริญโภคภัณฑอาหารวา ความสำคัญของ Corporate 

Culture คือกลไกสำคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพของคนใน 

องคกร (drive performance) ซึ่งจะสรางใหเกิดคุณคาภายใน 

องคกรอยางยั่งยืนได  ในชวงแรกของการเขามารวมงานกับ CPF 

โจทยที่ไดรับมอบหมายคือ บริษัทตองการกาวสูบริษัทระดับ 

มาตรฐานโลก อะไรคือสิ่งที่จะทำใหบริษัทมีความแตกตางจาก 

บริษัทขามชาติ สิ่งแรกที่ดำเนินการคือ การนำเอาวิสัยทัศน 

(Vision) ของบริษัทมาทำใหเกิดความคิดและความรูสึกที่เปน 

กรอบเดียวกัน

การจะขับเคลื ่อนวิสัยทัศนร วมกันของคนในองคกร 

จะตองสรางใหคนมีการรับรูและความเขาใจเดียวกัน (Mindset) 

แตเหนือสิ่งอื่นใดทั้งหมด เมื่อผูบริหารระดับสูงขององคกร 

ตระหนักและใหความสำคัญในเร่ืองคน ก็จะเปนการสรางคุณคา 

ใหกับองคกร ในระยะยาวได

"How does corporate culture drive performance and sustainability?""How does corporate culture drive performance and sustainability?"

t

มุมมองจากผูบริหารตอเรื่อง “How does corporate 
culture drive performance and sustainability?” 

คุณทินกร เรือนทิพย
ผูชวยบริหารดานทรัพยากรบุคคล 
สํานกัรองประธานกรรมการ 
เครือเจริญโภคภัณฑ

มื่อ 

อง 

ให 

าน 

อง 

ยืน

คุณทินกร ไดแบงปนปร

่

le

te 

่

culture drive performanc

คุณทินก
ผูชวยบ
สํานกัรอ
เครือเจริ

 

ชมรม Human Capital Management Club (HCM cM c

ประสิทธิภาพและสรางความยั่งยืนใหบริษัท ไดแก คุณทินกร 

เรือนทิพย ผูชวยบริหารดานทรัพยากรบุคคล สำนักรองประธาน 

กรรมการ เครือเจริญโภคภัณฑ คุณวีรศักดิ ์ โฆสิตไพศาล         

Chairman of the Board of Director, HMC Polymers Co.,Ltd. 

และคุณภูมิพัฒน สินาเจริญ Chief People Excellence                     

Off icer and Corporate Secretary, AP (Thailand) PCL.
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คุณวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล อดีต CEO ของบมจ.ไทยออยล 

ไดแสดงมุมมองตอเรื่อง “How does corporate culture 

drive performance and sustainability?” วา ผูนำจะตอง 

เปนผูจุดประกาย เปนแรงบันดาลใจท่ีจะดำเนินการและใหความ 

สำคัญกับ HR และตัวการสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร ก็คือ 

วัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 

ทั้งนี้ การนำวัฒนธรรมองคกรมาเพิ่มประสิทธิภาพให 

องคกรอยางยั่งยืนนั้น อาจแบงเปน 6 ขั้นตอน ดังนี้

1. Define Company Culture  การกำหนดหรือนิยาม 

วิสัยทัศนหรือพันธกิจขององคกรใหชัดเจน อะไรคือสิ่งที่องคกร 

ตองปฏิบัติตอสังคม อะไรคือสิ่งที่กลั่นออกมาเปนวัฒนธรรม 

และทำใหคนในองคกรอยากปฏิบัติ ธุรกิจของบริษัทมีลักษณะ 

อยางไร วัฒนธรรมองคกรก็จะออกมาแบบนั้น เชน บริษัททำ 

ธุรกิจดาน Marketing ส่ิงท่ีตองปฏิบัติคือ ดูแลลูกคา ทำการตลาด 

ดาน Manufacturing ตองเนนที่การผลิต ความปลอดภัย ดาน 

Service มุงเนนการดูแลลูกคา ดูวาลูกคาตองการอะไร เปนตน  

2. Select Leaders องคกรตองเลือกผูนำที่ใชและ 

เกงในเรื่องนั้นๆ เลือกใหถูกคนและถูกงาน เพราะผูนำจะเปน 

ผูที่ลูกนองทุกคนจะคอยเฝาดู ผูนำทำอะไร ผูใตบังคับบัญชา 

ก็จะทำตาม ผูนำเมื่อพูดแลวสามารถทำตามที่พูดได (Walk 

the talk) ผูนำตองมีการวางแผนอยางเปนระบบ อยากให 

องคกรเปนแบบไหน ผูนำตองทำใหเห็นเปนตัวอยาง

3. Communicate การสื่อสารถือเปนหัวใจสำคัญของ 

การขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกร องคกรตองวางแผนการสื่อสาร  

และการสื่อสารที่ดีตองกระชับ ไดใจความ งาย และควรเลือก 

ใชการส่ือสารซ้ำๆ ถี่ๆ เพ่ือใหสามารถส่ือสิ่งที่เขาใจยาก ใหเขาถึง 

ทุกคนใหได

4. Measure Results เรื่องของวัฒนธรรม องคกร 

อาจใชวิธีการวัดผลเขามาเปนตัวชวย โดยมีการตั้งแนวปฏิบัติ 

ที่กำหนดไว (baseline) เชน ประเมินผลจากใหบริการ ฯลฯ

      

คุณภูมิพัฒนใหความเห็นเพิ่มเติมวา AP มีการสราง 

วัฒนธรรมองคกร ซึ ่งมีขั ้นตอนคลายๆ กับไทยออยลของ 

คุณวีรศักดิ์  คือเริ่มตนดวยการ Define กอนวา AP จะทำอะไร 

และเริ่มกระบวนการทั้งหมด โดยเริ่มที่ Top level และไล 

ระดับลงมา AP นำทฤษฎีเขามาผนวกดวย แลวจึงกำหนดวัฒนธรรม 

องคกร ซึ่งไดมาจากพฤติกรรม (Behavior) ของ AP เอง  

วัฒนธรรมของ AP เริ่มดวยการกำหนด AP Way ซึ่งได 

มาจากการจัดประชุมตางๆ ของบริษัท เมื่อนำ AP Way มาใช 

เรื่อยๆ ผลลัพธและตัววัดของ Culture ดีขึ้นมาก 

สำหรับ AP Culture 2015 จะมุงเนนไปที่ Trust AP 

Way (High Performance Organizational) โดยรูปแบบ 

จะคอยๆ ดำเนินการไปทีละระดับ จากน้ันจึงปรับใหเปนพฤติกรรม 

องคกร และดำเนินไปสูทิศทางเดียวกันในที่สุด

ในเรื ่องวัฒนธรรมขององคกร คุณภูมิพัฒนมองวา 

วัฒนธรรมขององคกรจะถูกพัฒนาขึ้นระหวางทางตลอดเวลา 

(transform) แตเมื่อองคกรมีทิศทางหรือ direction ที่ชัดเจน 

วัฒนธรรมองคกรก็จะปรากฎภาพที่ชัดเจนมากขึ้น

ส ิ ่งท ี ่สำคัญที ่ส ุดในการสรางว ัฒนธรรมขององคกร 

ใหเกิดขึ้น คุณภูมิพัฒนมองวา CEO ขององคกรนั้นจะตองเขาใจ 

เห็นถึงความสำคัญและเอาจริง โดยตองกำหนดเปน Top 

down policy 

5. Rewards การนำระบบการใหรางวัลเขามาเปนสวนหน่ึง 

ของการประเมินหรือการปฏิบัติที่ดีที่ถูกตอง จะชวยสรางใหเกิด 

การสรางทัศนคติที่ดี การปฏิบัติของหนวยงานตางๆ ใหตรงกับ 

วัฒนธรรมองคกรได

6. Have Fun องคกรตองไมทำเรื่องการสรางวัฒนธรรม 

ใหเปนเร่ืองเครียด ตองหาแนวทางท่ีจะสามารถบอกไปยังพนักงาน 

ทุกคนในองคกรไดวา องคกรคาดหวังจะใหพนักงานทุกคนทำ 

อะไรบาง

คุณวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล 
Chairman of the Board of Director
HMC Polymers Co.,Ltd.

คุณวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล อด

่

คุณวีรศ
Chairm
HMC P

คุณภูมิพัฒน สินาเจริญ 
Chief People Excellence Officer 
and Corporate Secretary, 
AP (Thailand) PCL.
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Activities
กิจกรรมไตรมาส 2กจกรรมไตรมาส 2

การประชุมคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งที่ 2/2558

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดประชุมคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2558 ณ โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ

HCM Forum 1/2015 : “Generation X, Y, Z : Diversity in the workplace 
เพราะหลาย Gen จึงเปนเรื่อง”

ชมรม Human Capital Management Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
จัดงาน HCM Forum 1/2015 หัวขอ “Generation X, Y, Z : Diversity in the 
workplace เพราะหลาย Gen จึงเปนเรื่อง” โดย คุณจารุนันท อิทธิอาวัชกุล 
ที่ปรึกษา บจก. สยามพิวรรธน เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2558 ณ โรงแรมแกรนด 
ไฮแอท เอราวัณ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดประชุมใหญสามัญประจำป 2557 และการปาฐกถา 
พิเศษ โดย หมอมราชวงศปรีดิยาธร เทวกุล รองนายกรัฐมนตรี

สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย จดัประชุมใหญสามญัประจําป 2557  เพ่ือรบัทราบผล 
การดําเนินงานและการบริหารงานของสมาคมฯ โดยไดรบัเกยีรตจิาก หมอมราชวงศ 
ปรีดิยาธร เทวกุล รองนายกรัฐมนตรี เปนองคปาฐกพิเศษ นําเสนอความคืบหนา 
ของการดําเนินนโยบายรัฐบาล รวมท้ังสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และรวมรับฟง 
ความคิดเห็นของภาคเอกชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจไทย เมื่อวันที่ 28 เมษายน 
2558 ณ โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ

โครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ รุนที่ 7

มลูนธิอิดีพี ีสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย รวมกบั ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
จัดโครงการสรางเสริมศักยภาพแมพิมพของชาติ รุนที่ 7 เพ่ือเปนเวทีที่เปดโอกาส 
ใหครูไดมาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณกับผูทรงคุณวุฒิจากภาคการศึกษา
และเอกชนที่จะชวยสงเสริมแนวความคิดเกี่ยวกับความสําคัญของครูกับการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เม่ือวันท่ี 11 - 13 พฤษภาคม 2558 ณ อาคาร 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุนที่ 3

สมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย รวมกบั International Institute for Management 
Development (IMD) ประเทศสวิสเซอรแลนด จดัหลักสตูร TLCA Leadership 
Development Program (LDP) รุนท่ี 3 “Enhancing the Competitiveness of 
Thai Companies” โดยม ี Professor Bala Chakravarthy จาก IMD เปน 
Program Director เม่ือวนัท่ี 14 – 17 พฤษภาคม 2558 ณ โรงแรมเซน็ทารา 
แกรนด บีช รสีอรท แอนด วลิลา หวัหนิ
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งานเลี้ยงแสดงความยินดีแก คุณรพี สุจริตกุล เลขาธิการ สำนักงาน ก.ล.ต.

คุณสุรงค บูลกุล นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย คุณเกศรา มัญชุศรี กรรมการ 
และผู จัดการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคุณชนินท วองกุศลกิจ 
ที่ปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย มอบดอกไมแสดงความยินดีแก 
คุณรพี สุจริตกุล ในโอกาส เขารับตําแหนงเลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ในการประชุมคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งท่ี 3 
ประจําป 2558 เม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม 2558 ท่ีผานมา

งาน CEO Forum ครั้งที่ 1 ประจำป 2558 เรื่อง “บทบาทผูบริหารบริษัท 
จดทะเบียนกับการพัฒนาตลาดทุนไทย”

คุณรพี สุจริตกุล เลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพย คุณเกศรา มัญชุศรี กรรมการและผูจัดการ ตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย และคุณชนินท วองกุศลกิจ กรรมการและเจาหนาที่บริหาร 
อาวุโส บมจ. บานปู และท่ีปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมเสวนา 
ในงาน CEO Forum หัวขอ “บทบาทของผูบริหารบริษัทจดทะเบียนกับการ 

การประชุมคณะกรรมการ IR Club ครั้งที่ 1/2558

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดประชุมคณะกรรมการชมรมนักลงทุนสัมพันธ 
แหงประเทศไทย ครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2558 ณ อาคาร 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

การเสวนา “บทบาทของผูบริหารระดับสูงในการผลักดันนโยบายเรื่องการตอตาน 
ทุจริตขององคกร”

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย และ ชมรมบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ IOD จัดสัมมนาใหผูบริหารระดับสูงและ 
การจัด workshop ใหระดับผูปฏิบัติงาน เพื่อสงเสริมในเรื่องการเขารวมโครงการ 
CAC ของ IOD โดยเริ่มจากการสัมมนาสรางความเขาใจใหผูบริหารระดับสูงโดย 
กําหนดใหผูบริหารระดับสูงมาพรอมกับเลขานุการบริษัทดวย เพื่อที่จะไดมีความ 
เขาใจตรงกนัและสามารถนาํไปปฏบิตัติอได เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม ณ โรงแรมดุสติธานี 

พัฒนาตลาดทุนไทย” โดยกลาวถึงความสําคัญของบริษัทจดทะเบียนซ่ึงเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนตลาดทุนสูความยั่งยืน 
โดยทุกบริษัทควรมี CG ที่ดีอยางแทจริง (CG in Substance) และการรวมกันสรางระบบนิเวศนโดยรอบตลาดทุนใหเอื้อ 
ตอการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนตอไป นอกจากน้ี ยังเปดเวทีรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะจากผูบริหารบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและตลาดหลักทรัพยเอม็เอไอ เมือ่วนัที ่26 พฤษภาคม 2558 ณ โรงแรมพูลแมน คงิ เพาเวอร

กา
ทุจ

ชม
สม
กา
CA
กํา
เข

คุณ
แล
ที่ป
คุณ
ก.
ุ

ปรปร

งา

Activities
กิจกรรมไตรมาส 2

างา

กิจกรรมไตรมาส 2

การประชุมคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งที่ 3/2558 

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย จดัประชมุคณะกรรมการสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2558 ณ โรงแรมดุสิตธานี
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EDP Alumni Forum ครั้งที่ 2/2015

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดงาน EDP Alumni Forum คร้ังท่ี 2/2015  
ในหัวขอ “How the change of media landscape impact to your 
business?” โดยคุณวรรณี รัตนพล Chairman, IPG Mediabrands คุณวีรพงษ  
เต็งประทีป CEO, Initiative (Thailand) คุณสร เกียรติคณารัตน MD, Strategy                
& Innovation, IPG Mediabrands และ Mr. Mike Luis De Los Reyes                        
MD, Dot.Digital เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2558 ณ โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ

Activities
กิจกรรมไตรมาส 2

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดสัมมนา หัวขอ “Critical Success Factors for 
Process Excellence” โดย Thu Si, Ph.D.

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดสัมมนา หัวขอ “Critical Success Factors for 
Process Excellence” โดย Thu Si, Ph.D. เม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2558 ณ 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

กิจกรรมไตรมาส 2

การประชุมคณะกรรมการ CSR Club คร้ังที่ 1/2558 

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดประชุมคณะกรรมการ CSR Club 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งที่ 1/2558 เม่ือวันท่ี 2 มิถุนายน 2558 ณ 
หองประชุมไทยพาณิชย 3 ธนาคารไทยพาณิชย
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โครงการ Young Corporate Financial Offifif icer 2015 (YFO) 
ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน 
จัดโครงการ Young CFO-Corporate Financial Officer 2015 เพ่ือสงเสริมให 
นิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยที่มีความรวมมือกับตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย ระดับชั้นปที่ 3 สามารถเตรียมความพรอมเพื่อกาวเขาสูเสนทาง 
วิชาชีพในบริษัทจดทะเบียน อาทิ นักลงทุนสัมพันธ และนักวิเคราะหการเงิน เปนตน 
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ผานรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ ซ่ึงจะเปนการสรางโอกาสในการเขาสูวิชาชีพในอนาคตใหกับนิสิตนักศึกษา และปอน 
บุคลากรท่ีมีคุณภาพใหกับตลาดทุนไทย เม่ือวันที่ 19 - 28 มิถุนายน 2558 ณ อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท (หลักสูตร 3 วัน) Fundamentals Practice for 
Corporate Secretaries (หลักสูตรปรับปรุงใหม)

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย สํานักงาน ก.ล.ต. จัดหลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท (หลักสูตร 
3 วัน) Fundamentals Practice for Corporate Secretaries (หลักสูตร 
ปรับปรุงใหม) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาความรูพื้นฐานสําหรับเลขานุการบริษัท 
ในเรื่องบทบาทและหนาท่ีของเลขานุการบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 
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ในการปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท เพ่ือทราบถึงบทบาทของหนวยงานที่เก่ียวของ ในการพัฒนาการกํากับดูแลบริษัทจดทะเบียน 
โดยเนนแนวทางในการปฏิบัติงาน (Practice) ที่ควรทราบ เพื่อใหผูเขารวมหลักสูตรสามารถนําไปใชปฏิบัติงานจริง ไดอยางมี 
ประสิทธิภาพและถูกตอง เมื่อวันท่ี 16-18 มิถุนายน 2558 ณ หองศาลาแดง โรงแรมดุสิตธานี
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กิจกรรมไตรมาส 3 ป 2558
Upcoming Events

คำสงวนสิทธิ์ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยขอสงวนสิทธิ์ในการตัดทอน หรือแกไขขอความบางสวนเพื่อความเหมาะสมในการนำเสนอ บทความตางๆ ที่ปรากฏในจดหมายขาวฉบับนี้ 
 เปนความคิดเห็นของผูเขียน

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 11 หอง 1106 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท : 0-2229-2525 โทรสาร : 0-2654-5591 www.thailca.com

กันยายน 2558 TLCA Executive Trip 
to Indonesia

• กิจกรรม TLCA Executive Trip to Indonesia มีความประสงคนำผูบริหาร  
 ระดับสูงของบริษัทจดทะเบียนไทย ประมาณ 30 ทาน เดินทางไปกรุงจาการตา  
 ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย เพื่อเยี่ยมชมและรวมพบปะแลกเปลี่ยนขอมูล
 ดานการลงทุนกับสภาหอการคา และนักธุรกิจในประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย
 เพ่ือเปนการสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทสมาชิก
 อีกทางหนึ่ง

ตุลาคม
(วัน – เวลา 
จะแจงใหทราบภายหลัง)

หลักสูตรหลักสูตรพื้นฐาน
เลขานุการบริษัท (หลักสูตร 3 วัน)
Fundamentals Practice for

Corporate Secretaries
(รุนที่ 2 ป 2558)

• เพื่อพัฒนาความรูพื ้นฐานสำหรับเลขานุการบริษัทในเรื่องบทบาทและหนาที่
 ของเลขานุการบริษัท กฎหมายและกฎเกณฑที ่เกี ่ยวของในการปฏิบัติงาน
 เลขานุการบริษัท เพื่อทราบบทบาทของหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาการ
 กำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน โดยเนนแนวทางในการปฏิบัติงาน (Practice) ที่
 ควรทราบ เพื่อใหผูเขารวมหลักสูตรสามารถนำไปใชปฏิบัติงานจริงไดอยางมี
 ประสิทธิภาพและถูกตอง 

พฤศจิกายน
(วัน – เวลา 
จะแจงใหทราบภายหลัง)

หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท  
(หลักสูตร 4 วัน)

Advances for Corporate 
Secretaries

(รุนที่ 2 ป 2558)

• เพื่อพัฒนาความรูในการปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท เนนแนวทางในการปฏิบัติ
 งานที่ควรทราบและสามารถนำไปใชปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมี
 ทักษะในดานตางๆ ที่เลขานุการบริษัทพึงมี รวมถึงเรียนรูบทบาทหนาที่ ความ
 รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทจากกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริงในบริษัทจดทะเบียน  
 และการศึกษาเทคนิคพื้นฐานในการอานรายงานทางการเงิน โดยมุงใหเลขานุการ
 บริษัทที่ไมไดมีพื ้นฐานความรูดานบัญชีการเงิน สามารถที่จะทำความเขาใจ
 รายงานทางการเงินและการวิเคราะหผลประกอบการบริษัท

• ป 2016 สมาคมฯ ไดปรับปรุงหลักสูตร TLCA Exclusive Development 
 Program (EDP) โดยมุงสรางใหผูนำองคกรท่ีมีความพรอมท้ังความรู ประสบการณ 
 และทักษะในการบริหารองคกรเพื่อสรางใหองคกรเติบโตไดอยางยั่งยืน ภายใต
 การเปล่ียนแปลงของปจจัยตางๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศ รูปแบบหลักสูตร
 จะเนนการเรียนรูจากวิทยากรและกรณีศึกษาของบริษัทในไทยและตางประเทศ   
 โดยจะมีการจัดกิจกรรม นำผูบริหารหลักสูตร EDP เดินทางไปศึกษาดูงานยัง
 ประเทศกัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม

วันที่ 30 ตุลาคม 2558 
สถาบันวิทยากรตลาดทุน
(นอรธปารค)  

Orientation หลักสูตร
“EDP class of 2016 – Building 

Regional Leaders"

Activities
กิจกรรมไตรมาส 2กิจกรรมไตรมาส 2

โครงการ “คืนโรงเรียนใหลูกหลาน สานสัมพันธชุมชน” สงมอบพ้ืนสนามคอนกรีต 
หองสวม และเข่ือน โรงเรียนบานคลองเจาเมือง

โครงการ “คืนโรงเรียนใหลูกหลาน สานสัมพันธชุมชน” โดย CSR Club สมาคม 
บริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ บริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) รวมสงพื้นสนาม 
คอนกรีต หองสวม และเข่ือนโรงเรียนบานคลองเจาเมือง โดยมีคุณกําจัด คงหนู 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประทุมธานี เขต 1 ใหเกียรติ 

เปนประธานในพิธี โครงการคืนโรงเรียนฯ มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหภาคเอกชน เขามามีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศอยางยั่งยืน โดยการทํางานรวมกับชุมชนในดานตางๆ พรอมกับการสนับสนุนเรื่องการศึกษาของประเทศ 
เพื่อสรางเยาวชนท่ีมีศักยภาพ ใหความพรอมดานจิตอาสา อีกทั้งเปนการเติมเต็มความชวยเหลือจากภาครัฐในการเยียวยา ฟนฟู 
พื้นที่ ประสบอุทกภัย เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 ณ โรงเรียนบานคลองเจาเมือง อ.ลาดหลุมแกว จ.ปทุมธานี





ผลลพัธจากนโยบายดานสิง่แวดลอมของไทยออยล
ทีด่าํเนนิมาอยางตอเนือ่งกวา 50 ป กําลงัเผยความ
อศัจรรยอยูเบ้ืองหนา เขาภไูบท่ีอยูในบรเิวณโรงกลัน่
นํ้ามันไทยออยล ยังคงเดนตระหงาน อุดมดวยตนไม
นานาพันธุ และเปนบอเกิดของความหลากหลายทาง
ชีวภาพที่สําคัญ  แมจะตั้งอยูกลางอุตสาหกรรม
ทวาเขาภไูบยังคงเขียวชอุม แวดลอมดวยสรรพชีวติ
ที่ลวนพึ่งพากันและกัน  เฉกเชนความกลมกลืนของ
อุตสาหกรรมชุมชน  และธรรมชาติ  ท่ีอยูรวมกัน
อยางสมดุล




