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Note

ขอตอนรับ คุณสุรงค บูลกุล 
นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

และประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)

  คณะกรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย นำโดยคุณสุรงค บูลกุล นายกสมาคมฯ เขาพบ
ดร.ประสาร ไตรรัตนวรกุล  ผูวาการธนาคารแหงประเทศไทยและ

ผูบริหารธนาคารแหงประเทศไทย เพื่อแนะนำคณะกรรมการสมาคมฯ 
ชุดใหม เมื่อวันท่ี 15 กรกฎาคม 2556 ที่ผานมา ณ ธนาคารแหงประเทศไทย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เปดตัวชมรม Human Capital Management (HCM Club)    
โดยมีคุณภควัต โกวิทวัฒนพงศ เปนประธานคณะกรรมการ ชมรมฯ พรอมดวย

ผูทรงคุณวุฒิในสาขาบริหารทรัพยากรบุคคลรวมเปนคณะกรรมการ เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2556 
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Message from Chairman

ผมจึงขอขอบคุณสมาชิกฯ ทานคณะกรรมการและท่ีปรึกษาทุกทานท่ีไดมอบความไววางใจและใหเกียรติผม 

ในการดำรงตำแหนง นายกสมาคมฯ คนท่ี 9 ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ในการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงนี้ 

ผมและคณะกรรมการชุดใหมจะรวมกันพัฒนาศักยภาพของบริษัทจดทะเบียนไทย พรอมทั้งผลักดันกฎระเบียบ 

ตางๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัทจดทะเบียนใหมีความเปนธรรมและสามารถปฏิบัติไดจริง รวมทั้งเตรียมความพรอม 

ของบริษัทจดทะเบียนเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนที่กำลังจะมาถึงในอนาคตอันใกลนี้ ซึ่งนอกจากจะมีเปาหมาย 

ในการเพิ่มองคความรูดานตางๆ ใหแกบริษัทจดทะเบียนแลวนั้น การสงเสริมทางดานความรับผิดชอบตอสังคม 

และสิ่งแวดลอมก็เปนอีกดานที่ขาดไมไดในการที่ธุรกิจจะดำเนินตอไปดวยความยั่งยืน

การจะนำพาสมาชิกใหกาวไปสูเปาหมายไดนั้น ผมและคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตอง 

ขอความรวมมือและแรงสนับสนุนจากสมาชิกในการเขามามีสวนรวม การใหขอมูลและแจงประเด็นปญหาตางๆ ท่ีอยาก 

ใหทางสมาคมฯ เปนแรงผลักดันในการเจรจากับภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งหากทานสมาชิกมีขอเสนอ 

หรือขอคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอการดำเนินงานของสมาคมฯ สามารถสงขอมูลผานทางชมรมตางๆ ของสมาคมฯ 

หรือติดตอโดยตรงไดที่สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  โทร. 0 229 2525 – 6  Email : Thai_listed_Companies_  

Association@lca.or.th  เพื่อชวยกันพัฒนาตลาดทุนและบริษัทจดทะเบียนไทย

ขอบคุณครับ

สารจากนายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยเปนองคกรธุรกิจภาคเอกชนที ่มีประวัติ 

ความเปนมายาวนานกวา 26 ป เปนองคกรที่มีบทบาทสำคัญในการสงเสริม 

ใหบริษัทจดทะเบียนมีสวนรวมและไดรับทราบถึงขั้นตอนการออกหรือปรับปรุง 

กฎระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ มาตรฐานบัญชีและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับบริษัท 

จดทะเบียน เสริมสรางการพัฒนาตลาดทุนของประเทศ รวมทั้งการจัดกิจกรรม 

และการฝกอบรมเพื่อสงเสริมในเรื่องบรรษัทภิบาล และการเพิ่มศักยภาพในการ 

ประกอบธุรกิจของบริษัทจดทะเบียน 

สุรงค บูลกุล

นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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Get to know
รายนามคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ป 2556 - 2558กรรมการสมาคมบรษท

คุณประเสริฐ บุญสัมพันธ
นายกกิตติมศักดิ์ 

ดร.อาณัติ อาภาภิรม
อุปนายกสมาคมฯ

กรรมการ
บมจ. บีทีเอส กรุป โฮลดิ้งส 

คุณสุรงค บูลกุล
นายกสมาคม

ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน บมจ. ปตท.

นไทย ป 2556 - 2558

คุณชนินท วองกุศลกิจ
ประธานที่ปรึกษานายกสมาคมฯ

ประธานเจาหนาที่บริหาร บมจ. บานปู 

คุณประทีป ตั้งมติธรรม
อุปนายกสมาคมฯ

ประธานกรรมการบริหาร
บมจ. ศุภาลัย 

คุณสมเจตน หมูศิริเลิศ
อุปนายกสมาคมฯ

รองกรรมการผูจัดการใหญ
บมจ. ทุนธนชาต

คุณสุรงค บูลกุล
นายกสมาคม

นเจาหนาที่บริหารการเงิน บมจ. ประธา

คุณสมเจตน หมูศิริเลิศ
อุปนายกสมาคมฯ

รองกรรมการผูจัดการใหญ
บมจ. ทุนธนชาต

คุณเชาวลิต เอกบุตร
อุปนายกสมาคมฯ

ผูชวยผูจัดการใหญ-การเงินและการลงทุน
บมจ. ปูนซิเมนตไทย 

คุณภัทรียา เบญจพลชัย 
ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ 
กรรมการตรวจสอบ

บมจ. ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป 

คุณมงคล สิมะโรจน
ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ 

ประธานกรรมการ
บมจ. ซัสโก

คุณมนตรี ศรไพศาล 
ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

บมจ. หลักทรัพยเมยแบงก กิมเอ็ง (ประเทศไทย)

ดร. วีรวัฒน กาญจนดุล 
ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ

กรรมการ
บมจ.เจริญโภคภัณฑอาหาร 

คุณภทรยา เบญจพลชย 
ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ 
กรรมการตรวจสอบ

บมจ. ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป

คุณสุพันธุ มงคลสุธี
ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ

ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร
บมจ. ซินเน็ค (ประเทศไทย)

คุณมงคล สม โรจน
ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ

ประธานกรรมการ
บมจ. ซัสโก

ศ.พิเศษกิติพงศ อุรพีพัฒนพงศ 
ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ

ประธานกรรมการ
บจก.เบเคอร แอนด แมคเค็นซี่

คุณมนตร ศรไพศาล 
ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

บมจ. หลักทรัพยเมยแบงก กิมเอ็ง (ประเทศไทย)

คุณภควัต โกวิทวัฒนพงศ
ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ
ประธานเจาหนาที่บริหาร
บมจ. ทรีนิตี้ วัฒนา 

ดร. วรวฒน กาญจนดุล
ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ

กรรมการ
บมจ.เจริญโภคภัณฑอาหาร

คุณวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ 

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ
บมจ. ไทยออยล

ปตท.

คณเชาวลิต เอกบตร คุณสมพงษ เผอิญโชค
อุปนายกสมาคมฯ

กรรมการผูจัดการใหญ 
บมจ. ไทยรุงยูเนี่ยนคาร 

คุณเชาวลต เอกบุตร
อุปนายกสมาคมฯ

วยผูจัดการใหญ-การเงินและการลงทุนผูชว
บมจ. ปูนซิเมนตไทย 

คุณเพ็ญจันทร จริเกษม
เหรัญญิกสมาคมฯ

รองกรรมการผูจัดการใหญ กลุมงานการเงินและการบัญชี
บมจ. ปตท.สำรวจและผลิตปโตรเลียม

คุณปร ทป ตงมตธรรม
อุปนายกสมาคมฯ

ประธานกรรมการบริหาร
บมจ. ศุภาลัย 

คุณพิเชษฐ สิทธิอำนวย
เลขาธิการสมาคมฯ

กรรมการผูอำนวยการ
บมจ. หลักทรัพยบัวหลวง
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รายนามคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ป 2556 - 2558

คุณบุญยง ตันสกุล 
กรรมการสมาคมฯ

กรรมการผูจัดการใหญ 
บมจ. ซิงเกอรประเทศไทย 

คุณปณฑิต มงคลกุล
กรรมการสมาคมฯ

กรรมการ
บมจ. หางสรรพสินคาโรบินสัน

คุณพิเทพ จันทรเสรีกุล
กรรมการสมาคมฯ
กรรมการผูจัดการ

บมจ. กรุงไทยคารเรนท แอนด ลีส

คุณยงเกียรติ กิตะพาณิชย
กรรมการสมาคมฯ

กรรมการผูอำนวยการ
บมจ. สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี 

คุณวรวุฒิ อุนใจ 
กรรมการสมาคมฯ

ประธานเจาหนาที่บริหาร
บมจ. ออฟฟศเมท

คุณวิเชียร อุษณาโชติ
กรรมการสมาคมฯ

กรรมการผูจัดการใหญ
บมจ. บางจากปโตรเลียม 

คุณสมเกียรติ ศิริชาติไชย 
กรรมการสมาคมฯ

กรรมการและประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยงองคการ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย

คุณสมโพธิ ศรีภูมิ
กรรมการสมาคมฯ
กรรมการผูจัดการ
บมจ. น้ำประปาไทย

คุณสมชัย ไทยสงวนวรกุล
กรรมการสมาคมฯ

ประธานกรรมการบริหาร
บมจ. เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร 

คุณสมพร สืบถวิลกุล
กรรมการสมาคมฯ

กรรมการผูจัดการใหญ
บมจ. ทิพยประกันภัย

คุณเอกพล พงศสถาพร
กรรมการสมาคมฯ
กรรมการผูจัดการ
บมจ. ทิปโกฟูดส

2558

คุณชัยวัฒน อุทัยวรรณ
กรรมการสมาคมฯ
กรรมการผูจัดการ

บมจ.รถไฟฟากรุงเทพ

ทะเบยนไทย ป 2556  

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล
กรรมการสมาคมฯ

กรรมการผูจัดการใหญ 
บมจ. ไพลอน

การสมาคมบรษทจดททะเ

คุณกิตติ ชีวะเกตุ
กรรมการสมาคมฯ

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ
บมจ. ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท แอนด เคมิคัลส

รายนามคณะกรรมกการ

คุณกมลวรรณ วิปุลากร
กรรมการสมาคมฯ

กรรมการผูจัดการใหญ
บมจ. ดิ เอราวัณ กรุป 

ู
บมจ. ดิ เอราวัณ กรุป 

คุณณรงค ทัศนนิพันธ
กรรมการสมาคมฯ

ประธานเจาหนาที่บริหาร
บมจ. ซีฟโก

ู
บมจ. ยูนิเวอรแซล แอดซอรบเบนท แอนด เคมิคัลส

คุณดวงกมล โชตะนา 
กรรมการสมาคมฯ

กรรมการผูอำนวยการ  
บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป  

ู
บมจ. ไพลอน

คุณนฤมล นอยอ่ำ
กรรมการสมาคมฯ

ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน  
บมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ

ู
บมจ.รถไฟฟากรุงเทพ

คุณบวร วงศสินอุดม
กรรมการสมาคมฯ

กรรมการผูจัดการใหญ
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล

ประธานเจาหนาทบรหาร
บมจ. ซีฟโก

คุณบุญชัย ปณฑุรอัมพร 
กรรมการสมาคมฯ
กรรมการผูจัดการ 

บมจ. ซาบีนา
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รูจักกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยเปนองคกรอิสระที่มิไดมุงหวังผลกำไร โดยมีภารกิจหลัก คือ การเปนศูนยกลางในการ 

สงเสริมและเพิ่มศักยภาพการดำเนินงานของบริษัทสมาชิก ภายใตการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการประกอบดวย 

ผูบริหารจากบริษัทสมาชิกที่แตงตั้ง โดยความเห็นชอบของที่ประชุมสมาชิกเปนจำนวนไมเกิน 30 คน ทั้งนี้ เพื่อความคลองตัว 

ในการบริหารงาน คณะกรรมการสมาคมฯ ไดแตงตั้ง คณะกรรมการชุดยอย เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานใหเปนไปอยาง 

มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการแตงตั้งกรรมการของสมาคมฯ ไปเปนคณะกรรมการ หรือคณะทำงานของหนวยงานตางๆ ในตลาดทุน

ภารกิจ

เปนศูนยกลางในการสงเสริมใหบริษัทจดทะเบียนมีสวนรวมและไดรับทราบถึงขั้นตอนในการออกหรือปรับปรุงกฎระเบียบ 

ประกาศขอบังคับมาตรฐานบัญชี และกฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัทจดทะเบียน โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจะรวบรวม 

ความเห็นและขอเสนอแนะของบริษัทสมาชิก เพื่อนำเสนอตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการดำเนินงานของบริษัทสมาชิก และ 

เสริมสรางการพัฒนาตลาดทุนของประเทศรวมทั้งการจัดกิจกรรมและการฝกอบรมเพื่อสงเสริมในเรื่องการกำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ความรับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดลอม และการเพิ่มศักยภาพในการประกอบธุรกิจของบริษัทสมาชิก

การดำเนินงาน

สมาคมฯ มุงเนนที่จะสงเสริมใหบริษัทสมาชิกไดมีสวนรวมในการบริหารสมาคมฯ และรวมกันดำเนินงานพรอมแลกเปลี่ยน 

ขอมูลระหวางกันอยางใกลชิด จึงไดมีการจัดตั้งชมรมตางๆ ขึ้น เพื่อเปนกลไกในการขับเคลื่อนนโยบายสมาคมฯ ในการสงเสริม 

พัฒนา และยกระดับ ตลาดทุนของประเทศ โดยสมาคมฯ ไดดำเนินกิจกรรมผานชมรมตางๆ รวม 5 ชมรม ไดแก 

• ชมรม CSR (CSR Club : Corporate Social Responsibility Club) 

• ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย (TIRC : Thai Investor Relations Club) 

• ชมรมเลขานุการบริษัทไทย (TCSC : Thai Corporate Secretary Club) 

• ชมรมบริหารความเสี่ยง (RMC : Risk Management Club)

• ชมรม HCM (HCM Club : Human Capital Management Club)

ในป 2555 สมาคมฯ มุงเนนการเปนศูนยกลางในการสรางความรวมมือระหวางสมาชิกบริษัทจดทะเบียนและหนวยงาน 

ตางๆ ที่เกี่ยวของอยางใกลชิด เพื่อสงเสริมศักยภาพในการดำเนินงานใหกับสมาชิกบริษัทจดทะเบียนในทุกๆ ดานอยางตอเนื่อง 

ดวยการจัดกิจกรรมตางๆ ในหลากหลายรูปแบบผานชมรมตางๆ รวม 4 ชมรม ไดแก ชมรม CSR ชมรมนักลงทุนสัมพันธ 

แหงประเทศไทย ชมรมเลขานุการบริษัทไทย และชมรมบริหารความเสี่ยง เพื่อเปนศูนยกลางแลกเปลี่ยนความรูและ ประสบการณ 

พรอมสรางเครือขายความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกรแตละดานของสมาชิกบริษัทจดทะเบียนทั้งยังเปนการขับเคลื่อน 

นโยบายของสมาคมฯ ผานกิจกรรมของแตละชมรม โดยมีรายละเอียดดังนี้
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ชมรม CSR (CSR Club)

คุณวัฒนา  โอภานนทอมตะ
ประธาน CSR Club

 
                               

ชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย (TIRC)

จากการรวมตัวของหนวยงานดานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทจดทะเบียนท่ีตระหนักวา กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธเปนกิจกรรม 

ที่เปนประโยชนตอผูถือหุนของบริษัทในการเปนหนวยงานที่จะจัดหาขอมูลที่จำเปนสำหรับการลงทุนและสรางความสัมพันธอันดีตอ

ผูถือหุนของบริษัทตลอดจนสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัท จึงไดกอตั้งชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย (Thai Investor 

จากการรวมตัวของบริษัทจดทะเบียน 27 แหงท่ีตระหนักถึงความสำคัญของการรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social                    

Responsibility CSR) ซึ่งเปนผูแทนของแตละภาคอุตสาหกรรมภายใตการดำเนินงานของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยโดยการ 

สนับสนุนของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งไดกอตั้ง CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยขึ้นเมื่อวันที่ 29 

กันยายน 2552 

CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยมุงมั่นท่ีจะสงเสริมใหบริษัทสมาชิกตระหนักถึงความ

สำคัญของการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมในการดำเนินธุรกิจดวยความใสใจและดูแล

รักษาสังคมและส่ิงแวดลอมภายใตหลักจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยผสมผสานแนวคิด

ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรใหเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร ในขณะเดียวกัน CSR Club 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยยังมุงมั่นที่จะสงเสริมและสรางความตระหนักใหบริษัท

จดทะเบียนขนาดกลางและขนาดเล็กใหความสำคัญในดาน CSR โดยสนับสนุนให

องคกรมีนโยบายดาน CSR ที่ชัดเจน และมีการเปดเผยขอมูลอยางเปนรูปธรรม อันเปน

ประโยชนตอการดำเนินธุรกิจไดอยางย่ังยืน

กิจกรรมหลัก     

• CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยไดประสานงานรวมกับสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) ตลาดหลักทรัพย                 

แหงประเทศไทยอยางใกลชิด เพื่อมิใหการดำเนินงานเปนไปอยางซ้ำซอน และใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสมาชิกบริษัทจดทะเบียน 

โดย CSRI ไดมีแผนงานท่ีชัดเจนในการสงเสริมความรู และการจัดหลักสูตรสำหรับผูปฏิบัติงานดาน CSR ใหกับบริษัทจดทะเบียน 

ดังนั้น CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจึงมุงเนนการจัดกิจกรรมที่จะสงเสริมใหบริษัทจดทะเบียนไดมีสวนรวมในการ 

ชวยเหลือ และพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมอยางแทจริง

• เนนการเปนศูนยกลางในการเผยแพรหลักการปฏิบัติเร่ือง CSR โดยถายทอดความรูและประสบการณจากบริษัทจดทะเบียน 

ในดานตางๆ ผานหนังสือ CSR Thailand : 50 Good Practices in 2012 โดยจัดทำทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

• เผยแพรองคความรูใหทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของในสังคมไดเห็นถึงความสําคัญของการปรับตัวและเตรียมพรอมรับมือ 

กับความเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางแทจริง ผานการจัดงานสัมมนาประจำป CSR Thailand 2012
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ชมรมเลขานุการบริษัทไทย (TCSC)

คุณกอบบุญ  ศรีชัย 
ประธานชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย (Thai Company Secretary Club) กอตั้งและดำเนินการอยางเปนทางการเมื่อป 2553 

จากการรวมตัวของเลขานุการบริษัทจากบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคที่จะสงเสริม 

และสนับสนุนบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท 

ใหเปนที่แพรหลาย และเปนศูนยกลางประสานงานระหวางชมรมและหนวยงานที่เก่ียวของ โดยมุงหวังใหเกิดความรวมมือระหวางกัน 

และในป 2554 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยไดพัฒนาความรวมมือกับชมรมเลขานุการบริษัทไทยใหมาอยูภายใตการดำเนินงาน 

และการสนับสนุนของสมาคมฯ เพ่ือสรางความแข็งแกรงและความคลองตัวในการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ อันเปนประโยชน 

สูงสุดใหกับสมาชิกบริษัทจดทะเบียน โดยปจจุบันมีคุณสุมณฑ รังคสิริ ผูจัดการสำนักกรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการบริษัท 

Relations Club : TIRC) ขึ้นในเดือนกันยายน 2544 โดยในป 2553 เปนตนมา สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยไดพัฒนา 

ความรวมมือกับชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทยใหมาอยูภายใตการดำเนินงานของสมาคมฯ เพื่อสรางความแข็งแกรงและ 

ความคลองตัวในการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ อันเปนประโยชนสูงสุดใหกับบริษัทสมาชิก โดยไดรับการสนับสนุนจาก 

ตลาดหลักทรัพยฯ ดวยวัตถุประสงค ดังนี้       

• เปนศูนยกลางในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารของกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธจากท้ังในและตางประเทศ

• เปนศูนยกลางการจัดกิจกรรมใหความรู เพื่อใหงานนักลงทุนสัมพันธสามารถดำเนินไปไดอยางมีมาตรฐาน และทัดเทียมกับ 

วิธีปฏิบัติที่เปนสากล

• เปนกลไกเสริมที่ชวยสรางความรูความเขาใจท่ีดีเก่ียวกับงานนักลงทุนสัมพันธตอผูที่เก่ียวของในตลาดทุน

• เปนศูนยกลางในการระดมความคิดเห็น ขอมูลและขอเสนอแนะที่เกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ และนำเสนอ 

ขอมูลดังกลาวใหกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาตลาดทุนตอไป  

ปจจุบันชมรมนักลงทุนสัมพันธแหงประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยมีคุณกอบบุญ 

ศรีชัย รองกรรมการผู จัดการอาวุโส บมจ. เจริญโภคภัณฑอาหาร เปนประธานชมรม และมี

ผูทรงคุณวุฒิจากบริษัทตางๆ ที่มากดวยความรูความสามารถ และประสบการณในการปฏิบัติงาน

ดานนักลงทุนสัมพันธ พรอมดวยผูแทนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทรวมเปนกรรมการและ

ที่ปรึกษาชมรม

             

กิจกรรมหลัก
 

• มุงเนนการสงเสริมและผลักดันใหบริษัทจดทะเบียนขนาดกลางและขนาดเล็กใหความสำคัญกับงานนักลงทุนสัมพันธ 

โดยผานกิจกรรม IR Workshop โดยผูที่มีประสบการณในงานนักลงทุนสัมพันธ (IR Coach) พรอมทั้งสามารถขอรับคำปรึกษา 

หรือคำแนะนำเก่ียวกับประเด็นตางๆ

• เปนศูนยกลางการสงเสริมใหผู บริหารและผู ปฏิบัติงานดานนักลงทุนสัมพันธของสมาชิกบริษัทจดทะเบียนไดรวม 

แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณพรอมสรางเครือขายความสัมพันธอยางใกลชิดและตอเนื่องผานกิจกรรม IR Networking และ 

IR Buddy
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คุณสุมณฑ  รังคสิริ
ประธานชมรมเลขานุการบริษัทไทย

 
                               

ชมรมบริหารความเส่ียง (RMC)

ในป 2555 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยไดหารือรวมกับสมาชิกบริษัทจดทะเบียน ในการ 

จัดตั้งชมรมบริหารความเสี่ยง (Risk Management Club : RMC) และไดรับการอนุมัติจาก 

คณะกรรมการสมาคมฯ โดยจัดตั้งชมรมบริหารความเสี่ยงขึ้นในเดือนมีนาคม 2555 โดยมีวัตถุ 

ประสงค เพื ่อใหสมาชิกบริษัทจดทะเบียนไดตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบบริหาร 

ความเสี่ยงที่ดี และเพื่อเผยแพรองคความรูในการบริหารความเส่ียง รวมทั้งเปนการเปดใหมีชองทาง 

ในการแลกเปลี ่ยนประสบการณการบริหารความเสี ่ยงทั ้งในระหวางอุตสาหกรรมเดียวกัน 

และอุตสาหกรรมอื่นๆ เพื่อใหเกิดการบูรณาการและสามารถนำมาปรับใชในองคกรไดทันตาม 

กระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยมีคุณสุรงค บูลกุล ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน 

บมจ. ปตท. เปนประธานชมรม และมีผูทรงคุณวุฒิจาก บริษัทตางๆ ที่มากดวยความรูความสามารถ 

และประสบการณในการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงรวมเปนกรรมการ
คุณสุรงค  บูลกุล 

ประธานชมรมบริหารความเส่ียง

บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) เปนประธานชมรมฯ และมีผูทรงคุณวุฒิจากบริษัทตางๆ ที่มากดวย

ความรูความสามารถและประสบการณในการปฏิบัติงานดานเลขานุการบริษัทรวมเปนกรรมการ

นอกจากนี้ ยังมีผูแทนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

รวมเปนที่ปรึกษาชมรมฯ    

กิจกรรมหลัก

• มุงเนนการสรางความรูและความเขาใจในการปฏิบัติงานดานเลขานุการบริษัท ทั้งกฎหมาย

และกฎเกณฑที่เกี่ยวของอยางถูกตอง ตลอดจนแนวทางในการปฏิบัติงานที่ควรทราบและสามารถ

นำไปใชปฏิบัติงาน จริงไดอยางมีประสิทธิภาพผานหลักสูตร "พื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑที่

เกี่ยวของกับบริษัทจดทะเบียน" และหลักสูตร "Fundamental Practice for Corporate

Secretary : FPCS”

• เปนคณะทำงานใหกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยในการออกความเห็นและใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและ 

ปรับปรุง กฎเกณฑและกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการดำรงสถานะเปนบริษัทจดทะเบียนไทย

• ประสานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย 

และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เปนตน เพ่ือรับฟงความคิดเห็นที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของเลขานุการบรษิัท

• เปนศูนยกลางการสรางเครือขายความสัมพันธใหกับผูปฏิบัติงานดานเลขานุการบริษัทของสมาชิกบริษัทจดทะเบียนผาน 

กิจกรรม Company Secretary Networking
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ชมรม Human Capital Management (HCM)

คุณภควัต  โกวิทวัฒนพงศ
ประธาน HCM Club

กิจกรรมหลัก

• ผลักดันใหบริษัทจดทะเบียน โดยเฉพาะบริษัทขนาดกลางและขนาดเล็กตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบบริหาร 

ความเส่ียงท่ีดี โดยจัดใหมีชองทางในการเขาถึงผูเช่ียวชาญดานการบริหารความเส่ียง และเปดโอกาสใหมีการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

จริงของบริษัทอื่นทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกันและอุตสาหกรรมอื่น เพื่อใหเกิดการบูรณาการและสามารถนำมาปรับใชไดอยางมี 

ประสิทธิผลในองคกรของตน โดยผานกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ Risk Management Workshop

• มุงเนนการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในดานการบริหารความเสี่ยงระหวางกัน พรอมสรางเครือขายความสัมพันธ 

ระหวางผูปฏิบัติงานดานบริหารความเสี่ยงผานกิจกรรม Risk Management Forum

• สนับสนุนและกระตุนใหบริษัทจดทะเบียนจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และเตรียมพรอมสรางหลักการและวิธี 

บริหารความเสี่ยง เพื่อรับมือวิกฤตการณรอบดานที่จะกระทบตอธุรกิจไดอยางทันทวงที ผานงานสัมมนาประจำป TLCA Annual 

Risk Management Conference 2012

ชมรม HCM เปนชมรมที่จัดตั้งขึ้นใหมในป 2556 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยไดหารือ

รวมกับสมาชิกบริษัทจดทะเบียนในการจัดตั้งชมรม Human Capital Management Club หรือ 

HCM ขึ้น เพื่อใหมีบทบาทในการสงเสริมผลักดันใหบริษัทจดทะเบียนตระหนักถึงความสำคัญของ 

บุคลากร และเปนศูนยกลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการบริหารบุคคลากรระหวางบริษัท

จดทะเบียนดวยกัน และเพื่อแลกเปลี่ยนแนวความคิดในการรับมือกับความทาทายในเรื่องตางๆ ที่

เก่ียวของกับการบริหารบุคลากรขององคกร และบทบาทของผูรับผิดชอบงานดานการบริหารทรัพยากร

บุคคลในการขับเคลื่อนใหมีความเชื่อมโยงของแผนงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเขาไปในการ

วางแผนกลยุทธขององคกร 

โดยคุณภควัต  โกวิทวัฒนพงศ  ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ทรีนีตี้วัฒนา จำกัด (มหาชน)

และที่ปรึกษานายกสมาคมฯ เปนประธานชมรม และยังไดรับเกียรติจากผูทรงคุณวุฒิที่มีผลงาน

โดดเดนในดานบริหารทรัพยากรบุคคลรวมเปนคณะกรรมการ

กิจกรรมหลัก

• สงเสริมใหผูบริหารระดับสูงใหความสำคัญกับ Human Capital Management เพื่อเสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน 

ขององคกร

• สงเสริมใหบริษัทมีการ Integrated People Management into Business Strategy

• เปนศูนยกลางในการให HR Professional ไดมาแลกเปล่ียนความรูและประสบการณระหวางกัน
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หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP)

หลักสูตร EDP เปนหลักสูตรที่มุงสงเสริมศักยภาพของผูบริหารที่จะกาวขึ้นสูผูบริหารระดับสูง

ที่สมาคมฯ ไดดำเนินการอยางตอเนื่องมาเปนระยะเวลา 5 ป โดยในแตละป สมาคมฯ จะจัดหลักสูตร

ขึ้น 2 รุนดวยกัน ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาหลักสูตร EDP ไดรับการตอบรับเปนอยางดีทั้งจากผูบริหาร

บริษัทจดทะเบียน บริษัทท่ีเตรียมเขาจดทะเบียน หนวยงานจากภาครัฐและภาคเอกชนท่ัวไปรวมท้ังส้ิน

841 คน ที่ไดเขามามีสวนรวมสรางเครือขายความสัมพันธและรวมพลังจัดกิจกรรมเพื่อประโยชนตอ

สังคมและประเทศชาติโดยรวม 

ในป 2555 สมาคมฯ ไดดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร TLCA Executive Development 

Program (EDP) ขึ้นใหม  โดยใหมีเนื้อหาที่ครอบคลุมในทุกๆ ดาน เพื่อนำไปสูการพัฒนากลยุทธในการดำเนินธุรกิจที่เขมขนขึ้น 

โดยไดแบงหัวขอของหลักสูตรเปน 4 กลุมใหญ ไดแก

 1. การสรางศักยภาพเพื่อพัฒนาภาวะการเปนผูนำ (Leadership) 

 2. กลยุทธการวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Capital Management) 

 3. การสรางศักยภาพในการแขงขัน (Competitiveness)

 4. กลยุทธการวางแผนในการดำเนินธุรกิจ (Strategy)

นอกจากการจัดกิจกรรมเพื่อความรวมมือจากสมาชิกในการขับเคล่ือนนโยบายของสมาคมฯ แลว สมาคมฯ ยังไดดำเนินงาน 

ในดานอื่นๆ ควบคูไปดวย ไดแก 

• การจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทสมาชิก 

• การจัดโครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร (Executive Education) 

• การจัดหลักสูตรพ้ืนฐานสำหรับผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท  

 
                               

กิจกรรมดานการพัฒนาความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness)

 
                               

โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร (Executive Education)

จากความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและสภาวะเศรษฐกิจโลก สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยไดจัดกิจกรรม 

ตางๆ อยางตอเนื่อง เพื่อใหบริษัทจดทะเบียนไดรับทราบแนวโนมสภาวะเศรษฐกิจ และผลกระทบตางๆ ที่จะเกิดขึ้น รวมถึงการ 

ระดมความคิดเห็นจากบริษัทจดทะเบียน เพื่อเสนอตอหนวยงานที่เก่ียวของ และการสำรวจความคิดเห็นของผูบริหารระดับสูงของ 

บริษัทจดทะเบียน (CEO Survey) เก่ียวกับปจจัยตางๆ ที่เก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจ เพื่อนำผลสรุปดังกลาวใชเปนขอมูลในการ 

พัฒนากลยุทธและนโยบายตางๆ ใหกับทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเปนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และเตรียมความ 

พรอมรับมือกับสภาวะวิกฤตที่จะเกิดขึ้นไดอยางทันทวงที นอกจากนี้ สมาคมฯ มุงเนนใหสมาชิกบริษัทจดทะเบียนไดมีการ 

แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการบริหารจัดการดานตางๆ ระหวางกันรวมทั้งประเด็นสำคัญท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจ 

ในขณะน้ัน ผานกิจกรรม Top Executive Forum และโครงการ Knowledge Sharing : Company Visit by TLCA ซ่ึงสมาคมฯ 

ไดดำเนินการมาอยางตอเนื่องตั้งแตในป 2551

คุณเพ็ญศรี  สุธีรศานต
ผูจัดการโครงการ EDP

Get to know
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นอกจากน้ี ในหลักสูตร EDP ทุกรุนยังไดกำหนดใหมีการศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ เพ่ือใหผูบริหารไดเปดรับขอมูล 
ความรู และประสบการณใหมๆ จากองคกรตางๆ เพ่ือจะไดนำมาปรับหรือประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

ในป 2555 มีผูบริหารเขารวมหลักสูตร EDP รุน 9 และ 10 รวม 172 คน เปนผูบริหารที่มาจากหนวยงานภาครัฐ จำนวน       
10 คน ซึ่งเปนผูที่ไดรับทุนจากสถานทูตอังกฤษประจำประเทศไทยท่ีไดสนับสนุนเงินทุนจาก Prosperity Fund ผานสมาคมฯ 
เพื่อนำมาสนับสนุนโครงการพัฒนาผูบริหารจากภาครัฐใหเขารวมหลักสูตร EDP

หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP)

จากกิจกรรมหลักของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยในการพัฒนาศักยภาพผูบริหารของบริษัท
สมาชิก สมาคมฯ ไดริเร่ิมโครงการตอเน่ืองจากหลักสูตร EDP เพ่ือมุงเนนการสรางศักยภาพใหแกผูบริหาร
ระดับสูงสุดขององคกรใหมีมากยิ่งขึ้น โดยสมาคมฯ ไดรับมอบนโยบายจากมติที่ประชุมคณะกรรมการ
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย คร้ังท่ี 3/2555 เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2555 เร่ืองการกำหนดจัดหลักสูตร
ผูบริหารระดับสูงในดาน Competitiveness ใหกับกรรมการและที่ปรึกษาของสมาคมฯ และผูบริหาร
ระดับสูงของบริษัทจดทะเบียน เพ่ือใหเปนผูประเมินความเหมาะสมของเน้ือหาและรูปแบบของหลักสูตร 
และใหความเห็นเพื่อปรับปรุงเนื้อหาและรูปแบบของหลักสูตร โดยใหเริ่มเปดหลักสูตรในป 2556 เพื่อ
รองรับการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารขององคกรธุรกิจไทย โดยเฉพาะกลุมผูบริหารที่ผานการอบรม
หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) แลว

ทั้งน้ี สมาคมฯ ไดรวมมือกับ International Institute for Management Development (IMD) ประเทศสวิตเซอรแลนด 
ซึ่งเปนสถาบันการศึกษาชั้นนำของโลก ในการพัฒนาหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) ขึ้น 
เพื่อเปนหลักสูตรสำหรับผูบริหารระดับสูงในดาน Competitiveness โดยมี Professor Bala Chakravarthy จาก IMD เปน 
Program Director และคุณชนินท วองกุศลกิจ ประธานที่ปรึกษานายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยเปน Program Advisor 
โดยเนื้อหา ของหลักสูตร LDP จะเนนในเร่ืองดังนี้

• Adapting to a changing competitive context: The ASEAN Economic Community (AEC) is set to become a 
reality by 2015. The AEC boasts of a total consumer base of over 600 million and a GDP of over $1.13 trillion. 
Together with these new opportunities, what challenges will the AEC pose for Thai companies? 

• Becoming market focused: Winning in the new environment will require Thai companies to differentiate 
themselves from their international competitors and to add more value to their products and services.

• Strategy initiatives: Winning will also mean having the vision and stamina to renew companies continu-
ously, both in terms of the markets that they operate in and the competencies that they deploy in these 
markets.

• Organization and people initiatives: Finally, creating the right organizational context and deploying policy 
initiatives that help companies attract, nurture and retain top talent as sources of sustainable competitive 
success, will also be addressed.

สมาคมฯ ไดวางแผนงานจัดหลักสูตร LDP ปละ 1 รุน โดยเชิญผูบริหารระดับสูงขององคกรภาคเอกชนเขารวมรุนละ 30 คน 
นอกจากการเขารวมเรียนรูเนื้อหาในหลักสูตรดังกลาวแลว สมาคมฯ หวังท่ีจะใหผูบริหารที่เขารวมหลักสูตร LDP ไดรวมกันระดม 
ความคิดเห็นในเรื่องตางๆ ท่ีจะนำไปใชในการกำหนดกลยุทธขององคกรตอไป

สำหรับในป 2557 สมาคมฯ กำหนดจัดหลักสูตร LDP รุนที่ 2 ระหวางวันที่ 15-18 พฤษภาคม 2557 สอบถามรายละเอียด 
ไดที่ คุณจิราภรณ ยินชัย โทร. 02 229 2526 หรืออีเมล ldp_coordinator@lca.or.th

คุณชนินท  วองกุศลกิจ
Program Advisor

หลักสูตร LDP

Get to know
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TLCA CEO Survey : Economic Outlook คร่ึงหลังป 2556” 

การคาดการณอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจไทย ป 2556

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) รวมกับบริษัทศูนยวิจัยกสิกรไทย จำกัด จัดทำ TLCA CEO Survey : Economic 

Outlook ครึ่งหลังป 2556” เพื่อสำรวจความคิดเห็นผูบริหารระดับสูงของบริษัทจดทะเบียนเกี่ยวกับปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ 

กับการดำเนินธุรกิจ และนำผลสรุปที่ไดมาเปนขอมูลในการปรับปรุงกลยุทธและนโยบายตางๆ ของท้ังภาครัฐและเอกชน ซ่ึงผลการ 

สำรวจครั้งนี ้มีบริษัทจดทะเบียนที่รวมตอบแบบสอบถามจำนวน 75 บริษัท จากทั้งหมด 9 อุตสาหกรรม รวมบริษัทใน 

ตลาดหลักทรัพย MAI 

 โดยสมาคมฯ และบริษัทศูนยวิจัยกสิกรไทย ไดจัดสัมมนา “TLCA CEO Survey: Economic Outlook คร่ึงหลังป    

2556” และการอภิปรายหัวขอ “แนวโนมเศรษฐกิจไทย ป 2556” เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 4 กรกฎาคม 2556 ที่ผานมา โดยได 

รับเกียรติจาก คุณสุรงค บูลกุล นายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน บมจ. ปตท. ดร.เชาว 

เกงชน กรรมการผูจัดการ บริษัท ศูนยวิจัยกสิกรไทย จำกัด  คุณทรงพล ชีวะปญญาโรจน  รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารกสิกรไทย 

จำกัด (มหาชน) และดร.ศรพล ตุลยะเสถียร ผูอำนวยการสวนการวิเคราะหเสถียรภาพเศรษฐกิจ สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 

กระทรวงการคลัง และคุณเพ็ญศรี สุธีรศานต ผูอำนวยการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยรวมแสดงความเห็นตอแนวโนม 

เศรษฐกิจไทยและการลงทุน ในป 2556

 

 ดานดร.เชาว เกงชน กรรมการผูจัดการ บริษัท ศูนยวิจัยกสิกรไทย จำกัด สรุปผลการสำรวจในรอบน้ีวา ผลการสำรวจ 

สะทอนถึงมุมมองผูบริหารตอการชะลอตัวของเศรษฐกิจไทยไดอยางชัดเจน  ซึ่งก็ตรงกับการคาดการณของศูนยวิจัยกสิกรไทยที่ได 

ปรับลดคาดการณอัตราการเจริญเติบโตลงเชนเดียวกัน  โดยมีสรุปผลการสำรวจดานตางๆ  ดังนี้

CEO Survey Highlight

■  ในความเห็นของผูบริหารสวนใหญ (รอยละ 57) เห็นวา อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในป 2556 จะต่ำกวารอยละ 4.5 

และ 1 ใน 4 คาดวา เศรษฐกิจจะขยายตัวไดที่รอยละ 4.5 – 5.0 ซ่ึงต่ำกวาผลสำรวจท่ีผานมา (11 ธ.ค. 56) ท่ีสวนใหญ (รอยละ 46) 

คาดวา อัตราการขยายตัวจะสูงกวารอยละ 4.5
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■ ทั้งนี้ กวา 1 ใน 4 (รอยละ 28) เห็นวา การชะลอตัวของ

เศรษฐกิจโลกมีผลกระทบมากที ่ส ุดตอการขยายตัวของ

เศรษฐกิจไทย โดยใหน้ำหนักไปที่วิกฤตหนี้ยุโรปถึงรอยละ 50 

รองลงมาเปนการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน (รอยละ 28) และ

ปญหาทางการคลังของสหรัฐอเมริกา (รอยละ 22)

■ ปจจัยดานเสถียรภาพทางการเมืองและนโยบาย

เศรษฐกิจของรัฐบาลยังอยูใน 3 อันดับแรกของปจจัย

เส่ียงท่ีผูบริหาร เห็นวาจะมีผลกระทบทางลบตอการ

ขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในป 2556 เชนเดียวกับ

ปญหาความผันผวนของคาเงินบาท นอกจากน้ี การ

ลดลงของกำลังซ้ือภายในประเทศเพ่ิมข้ึนจากอันดับ

ที่ 7 ในการสำรวจที่ผานมาเปนอันดับที่ 5 และเมื่อ

พิจารณาใหดี พบวา คาแรงท่ีเพ่ิมข้ึนลดลงจากอันดับ

5 เปนอันดับ 8 

■  วิกฤตหนี้ยุโรป  ■  การชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน  ■  ประเด็นทางการคลังของสหรัฐ

ปญหาการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกในป 2556 
ประเด็นใดมีน้ำหนักมากที่สุด

ปจจัยเสี่ยง 2 อันดับแรกที่มีผลกระทบตอการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย ป 2556

เปรียบเทียบภาวะเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมและธุรกิจของตนเองในปจจุบัน
กับ 6 เดือนท่ีผานมาและ 6 เดือนขางหนา

■   จากผลสำรวจภาวะเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมและ

ธุรกิจของตนเองในปจจุบันเทียบกับ 6 เดือนท่ีผานมา

และ 6 เดือนขางหนา พบวาผูบริหารรอยละ 36 

เห็นวาเศรษฐกิจปจจุบันดีขึ้นกวา 6 เดือนที่ผานมา 

และผูบริหารรอยละ 44 คาดวา เศรษฐกิจจะดีขึ้น

กวานี้ในอีก 6 เดือนขางหนา แตลดลงเมื่อเทียบ

กับการสำรวจที่ผานมา ขณะเดียวกันผูบริหารกวา

ครึ่งหนึ่ง (รอยละ 54) เห็นวา อุตสาหกรรมของตน

มีการขยายตัวดีข้ึนกวา 6 เดือนท่ีผานมาและมีเพียง

รอยละ 22 ท่ีเห็นวาอุตสาหกรรมของตนแยลง 
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■  ใน 6 เดือนขางหนา อะไรคือปจจัยเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของตน อันดับ 1 ผูบริหารรอยละ 24 กังวลใจมากตอทีม/นโยบาย 

เศรษฐกิจของรัฐบาล รองลงมาเปนเสถียรภาพทางการเมือง (รอยละ 20) อันดับ 3 ความขัดแยงทางสังคม ขณะที่การขาดแคลน 

แรงงานที่มีฝมือลดลงจากอันดับ 1 เปนอันดับ 4 ตรงขามกับปจจัยคาเงินบาทและกำลังซื้อภายในประเทศท่ีมีระดับความกังวลใจ 

เพิ่มขึ้น 

■  บริษัทจะดำเนินการอยางไรเพื่อรับมือกับปจจัยที่กลาวขางตน รอยละ 99 ใชการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต/บริการ รองลงมา 

เปนการพัฒนาทักษะพนักงาน นอกจากนี้ รอยละ 75 ไดใชวิธีปรับเปล่ียนรูปแบบสินคา/บริการใหม และอีกมาตรการหนึ่งที่เปน 

สัญญาณที่ดี คือ รอยละ 69 ใชการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีเพื่อลดตนทุน

เปรียบเทียบภาวะเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมและธุรกิจของตนเองในปจจุบันกับ 6 เดือนที่ผานมาและ 6 เดือนขางหนา

ระดับความกังวลใจตอปจจัยเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัททานในชวง 6 เดือนขางหนา
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■ เมื่อพิจารณาแนวโนมการลงทุนของบริษัทในอีก 

12 เดือนขางหนา พบวา มีเพียงรอยละ 7 ท่ีจะลด 

การลงทุน และมีการลงทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 73 โดย 

กวาครึ่งหนึ่ง (รอยละ 52) มีแผนที่จะลงทุนเพิ่มขึ้น 

บาง สวนที่เหลือ (รอยละ 21) คาดวา จะลงทุนเพิ่ม 

ขึ้นมาก 

■  ปจจัยใดท่ีสงผลกระทบตอแผนการลงทุนของบริษัท 

มีบริษัทรอยละ 79 เห็นวา ปญหาเศรษฐกิจในประเทศ 

สงผลตอแผนการลงทุนของบริษัท เชนเดียวกับ 

ปญหาการเมืองในประเทศ รอยละ 63 เห็นวา จะสง 

ผลลบตอแผนการลงทุนของบริษัท สวนปญหาเศรษฐกิจ 

ตางประเทศสวนใหญ (รอยละ 59) เห็นวา จะมีผล 

ลบบาง และมีเพียงรอยละ 12 ท่ีคิดวาจะมีผลลบมาก 

ตอแผนการลงทุนของบริษัท

■ ทั้งนี้ หากบริษัทตองการระดมทุนสำหรับการ 

ลงทุนของบริษัท อันดับ 1 บริษัทรอยละ 52 

เลือกใชกำไรสะสมเปนแผนการระดมทุนหลัก 

ซึ ่งไมแตกตางจากผลสำรวจที่ผานมา อันดับ 2 

(รอยละ 22) ขอสินเชื่อจากธนาคารในประเทศ 

และมีถึงรอยละ 31 ท่ีมีแผนระดมทุนดวยการออก 

หุนกูในประเทศ 

การลงทุนของบริษัททานในอีก 12 เดือนขางหนา

แผนการระดมทุนสำหรับการลงทุนของบริษัทใน 12 เดือนขางหนา

ปจจัยที่สงผลกระทบตอแผนการลงทุนของทาน
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■   จากการสำรวจผูบริหารรอยละ 53 เห็นวา อัตราดอกเบี้ยปจจุบันไมมีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท และมีเพียง 

รอยละ 27 เห็นวา มีผลลบตอการดำเนินธุรกิจ สวนอัตราดอกเบ้ียเงินกูในอีก 6 เดือนขางหนา ผูบริหารรอยละ 43 เห็นวา เทาเดิม 

ขณะท่ีรอยละ 33 คาดวา อัตราดอกเบ้ียเงินกูจะลดลงในอีก 6 เดือนขางหนา ท่ีเหลือรอยละ 24 เห็นวา จะเพ่ิมข้ึนนอยกวารอยละ 1

■  ในสวนของบริษัทที่มีการสงออก รอยละ 39 เห็นวา การสงออกมีแนวโนมเหมือนเดิม ขณะท่ีสวนใหญ (รอยละ 46) คาดวา 

การสงออกมีแนวโนมที่ดีขึ้น ที่เหลือรอยละ 15 เห็นวา มีแนวโนมแยลง

■ จากการสำรวจแนวทางในการขยายตลาดและ  

รักษาสถานะทางการแขงขันของการสงออก พบวา 

บริษัทรอยละ 94 ใชการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

อันดับ 2 บริษัทรอยละ 88 ใชการพัฒนารูปแบบ 

และคุณภาพสินคาใหม

■ บริษัทรอยละ 68 มีแผนสงออกไปยังตลาดใหม 

และรอยละ 27 ใชการลดสัดสวนตลาดในประเทศ 

และมุงเนนการสงออกมากขึ้น 

ผลกระทบของอัตราดอกเบี้ยปจจุบันตอการดำเนินธุรกิจ อัตราดอกเบี้ยเงินกู ในอีก 6 เดือนขางหนา

แนวโนมการสงออกของบริษัทในอีก 6 เดือนขางหนา เปรียบผลการสำรวจครั้งนี้กับการสำรวจที่ผานมา

แนวทางในการขยายตลาดและรักษาสถานะการแขงขันของการสงออก
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■  จากการสำรวจความเห็นผูบริหารตออัตราเงินเฟอในอีก 12 เดือนขางหนา สวนใหญคาดวา อัตราเงินเฟอจะอยูระหวางรอยละ   

2 – 4 ซ่ึงเมื่อเทียบกับผลสำรวจท่ีผานมา พบวา แรงกดดันดานเงินเฟอมีแนวโนมลดลง  

■   จากการสำรวจความเห็นเร่ืองสัญญาณการฟนตัว 

ของเศรษฐกิจ มีเพียงรอยละ 7 ท่ีเห็นวาไมมีสัญญาณ 

การฟนตัวของเศรษฐกิจและสวนใหญ (รอยละ 34) 

เห็นวามีสัญญาณของการฟนตัวแตยังไมชัดเจน 

และรอยละ 24 เศรษฐกิจมีการฟนตัวดีกวาเดิม 

แตก็ยังไมมั่นใจวาจะมีความตอเนื่อง 

■  จากการสำรวจสถานการณภาคอสังหาริมทรัพยของไทยในปจจุบัน 

ผูบริหารสวนใหญ (รอยละ 47) เห็นวา ไมนากังวล เพราะยัง 

ไมรอนแรงจนสามารถเรียกไดวาเปนฟองสบู อยางไรก็ดี รอยละ 30 

เห็นวา เกิดภาวะฟองสบูแลวและอาจสรางความเส่ียงตอระบบเศรษฐกิจ 

ไดในอนาคต

ในธุรกิจทานมีสัญญาณที่แสดงถึงการฟนตัวของเศรษฐกิจมากนอยเพียงใดและทานคิดวา 
การฟนตัวของเศรษฐกิจมีแนวโนมที่จะยั่งยืนเพียงใด

คาดการณเงินเฟอในอีก 12 เดือนขางหนา

สถานการณภาคอสังหาริมทรัพยของไทยในปจจุบัน
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■  ในความเห็นผูบริหาร รอยละ 67 เห็นวา ประเทศไทยมีความเส่ียงดานความเพียงพอในการผลิตกระแสไฟฟาที่นากังวล เพราะ 

ปญหาอาจเกิดขึ้นอีกและอาจกระทบตอการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมและบริการในอนาคต ขณะท่ีรอยละ 22 เห็นวา มีความ 

เสี่ยงต่ำ เพราะเปนปญหาที่เปนเพียงสถานการณชั่วคราว

■  จากการสำรวจมาตรการของหนวยงานรัฐที่ควรนำออกมาใชเพื่อดูแลเสถียรภาพของคาเงินบาทผูบริหารรอยละ 42 เห็นวา 

รัฐควรปลอยใหคาเงินบาทเปนไปตามกลไกตลาด ขณะที่รอยละ 40 คิดวา ควรเก็บภาษีเงินทุนจากตางประเทศที่เขามาหา 

ผลตอบแทนในระยะส้ัน และมีเพียงรอยละ 18 เห็นควรใหลดดอกเบี้ยเพื่อชะลอเงินทุนไหลเขา

■  ในความเห็นของผูบริหาร รอยละ 60 เห็นวา โครงการลงทุน       

2 ลานลานบาทของรัฐบาลมีผลตอสภาพคลองไมมาก เนื่องจากเปน 

โครงการขนาดใหญซึ่งมักจะมีความลาชาในการดำเนินการ และ 

รอยละ 32 คาดวา จะยังไมกระทบตอสภาพคลองในป 2556 แตจะ 

เริ่มมีผลในป 2557

ผลกระทบของโครงการลงทุน 2 ลานลานบาท
ของรัฐบาลตอสภาพคลองในระบบการเงิน

มาตรการของหนวยงานรัฐที่ควรนำออกมาใชเพื่อดูแลเสถียรภาพของคาเงินบาท

ความเสี่ยงดานความเพียงพอในการผลิตกระแสไฟฟาของประเทศไทย
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บทบาทภาคธุรกิจเพื่อผลักดันการตอตานคอรรัปชั่นอยางเปนรูปธรรม

ในงานประชุมใหญสามัญประจำป สมาคมบริษ ัท 
จดทะเบียนไทย เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 สมาคมฯ ไดจัดใหมี 
การเสวนา เร่ือง บทบาทภาคธุรกิจเพ่ือผลักดันการตอตานคอรรัปช่ัน 
อยางเปนรูปธรรม โดยมีวิทยากรผูทรงคุณวุฒิดังนี้ คอรรัปชั่นเปน 
ปญหาที่นับวันจะเพิ่มขึ้น และจากผลการสำรวจความเห็นของ 
นักธุรกิจระดับผูบริหารของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) พบวาความรุนแรงของการคอรรัปช่ันในประเทศไทยน้ันอยูใน 
ระดับสูงถึงสูงมาก ซึ่งไมแตกตางจากการสำรวจท่ีผานมา (ป 2553) 

   คอรรัปชั่นคืออะไร

คอรรัปชั่นเปนการแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบที่
มีการใชคำหลากหลาย “ทุจริต” “ประพฤติมิชอบ” หรือ “โกง” 
ซึ่งคุณประทีป ต้ังมติธรรม อุปนายก สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
เห็นวา ตางมีความหมายไมแตกตางกันขึ้นอยูกับบริบท และ 
คอรรัปชั่นเปนความสัมพันธระหวางคน 2 กลุม รัฐและเอกชน 
ตามหลักอุปสงค (Demand) และอุปทาน (Supply) แลวจะ 
ดำเนินการตอตานคอรรัปชั่นอยางไร และใครจะไดประโยชน 

   รวมพลังตอตานคอรรัปชั่น

การรวมตัวกันขององคกรภาคเอกชนเพื่อแสดงพลังตอตาน
คอรรัปชั่นนั้น คุณวิชัย อัศรัสกร เลขาธิการ องคกรตอตาน 
คอรรัปชั่น (ประเทศไทย) กลาววา ริเริ่มโดยคุณชาญชัย จารุวัสตร 
อดีตกรรมการผูอำนวยการ IOD และคุณดุสิต นนทะนาคร อดีต 
ประธานหอการคาไทยและประธานสภาหอการคาแหงประเทศไทย 
ซึ่งในเบื้องตนมีการศึกษาดูงานการตอตานคอรรัปชั่นของฮองกง 

จากมหานครท่ีมีคอรรัปช่ันสูงมากในชวง 30 ปท่ีผานมา กลับลดลง 
และเปนที่ยอมรับในความโปรงใส 

ตอมาไดมีการจัดต้ังภาคีเครือขายตอตานคอรรัปชั่นขึ้นในป 
2554 โดยเร่ิมจากการปลุกกระแสสังคมใหต่ืนตัวและเขามามีสวนรวม 
ในการตอตานคอรรัปชั่น ซึ่งก็ประสบความสำเร็จในระดับหนึ่ง 
เพราะจากการสำรวจความเห็นของประชาชนในชวงแรก มากกวา 
รอยละ 50 ยอมรับไดเรื่องการคอรรัปชั่น แตในการสำรวจท่ีผานมา 
กระแสสังคมและประชาชนเริ่มรับไมไดกับคอรรัปชั่นที่เพิ ่มขึ้น 
ป จจ ุบ ันภาค ี เคร ือข ายต อต านคอร ร ัปช ั ่นเปล ี ่ยนช ื ่อเป น 
“องคกรตอตานคอรรัปชั่น (ประเทศไทย)” และมีองคกรเครือขาย 
เพิ่มขึ้นจาก 20 แหงเปน 47 แหง  

   Integrity Pact คืออะไร

Integrity Pact ประกอบดวย 3 ฝาย คือ หนวยงานรัฐ 
(เจาของโครงการ) ภาคเอกชนที่รวมจัดซื้อจัดจาง และกลุมผู 
สังเกตการณ ซึ่งจัดทำเพ่ือใหกระบวนการจัดซื้อจัดจางเปนไปดวย 
ความโปรงใส และใหภาคประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการ 
ตรวจสอบทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแตการเขียนทีโออาร กระบวนการ 
ตางๆ ตลอดจนเอกสารในการจัดซื้อจัดจางไปจนตรวจรับและ 
สิ้นสุดโครงการ หากผูสังเกตการณพบวามีขั้นตอนใดที่นาสงสัย 
และอาจเปนชองทางทุจริต ก็สามารถทวงติงและขอใหมีการทบทวน 
หรือแกไขได 

   การสนับสนุนของภาครัฐ

เมื่อภาคเอกชนรวมตัวกันอยางแข็งขัน ภาครัฐก็ใหการ 
สนับสนุนเชนกัน คณะกรรมการความรวมมือปองกันการทุจริต 
(Anti-Corruption Cooperation Committee) ที่มีคุณกิตติรัตน 
ณ ระนอง รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
เปนประธาน ไดมีมติใหจัดทำโครงการความรวมมือปองกันการ 
ทุจริต เพื่อใหมีการดำเนินงานโครงการความโปรงใสในการจัดซื้อ 
จัดจางภาครัฐและแผนการดำเนินงาน แนวรวมปฏิบัติภาคเอกชน 
เรื่องการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ โดยมีแผนที่จะนำแนวคิดขอตกลง 
ดานคุณธรรม (Integrity Pact) ของ World Bank Institute 
มาใช ซึ่งจะเปนการเปดโอกาสใหภาคเอกชนและประชาชนไดมี 
สวนรวมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางของรัฐ

ในงานประชุมใหญสามัญประจำป สมาคมบริษ ัท 
่ ่

จาก
และ

255
ในก
เพร
รอย
กระ
ป จ
“อง
เพิ่ม

โดย คุณอริศรา สิทธิเกษร
 สมาคมบริษัทจดทะเบียน



20

Corporate Responsibility Social Corner

รูสึกเจ็บปวดและรับไมไดกับการคอรรัปชั่น และปจจัยที่สอง ผูนำ 

ประเทศตองยึดม่ันในพันธสัญญาท่ีจะแกปญหาคอรรัปช่ันอยางจริงจัง  

ดร.บัณฑิต เสริมวา การแกปญหาคอรรัปช่ันควรประกอบดวย ภาครัฐ 

(ป.ป.ช.) ภาคประชาชนและภาคธุรกิจเอกชน หากไมมีการจาย 

คอรรัปชั่นก็ไมเกิด และภาคเอกชนเพียงแหงเดียวคงไมได ตอง 

รวมกันทำใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรม

จากผลสำรวจของ IOD ดร.บัณฑิต นิจถาวร กรรมการ 

ผูอำนวยการ IOD กลาววา นักธุรกิจสวนใหญเชื่อมั่นวาปญหาการ 

ทุจริตคอรรัปชั่นของไทยจะลดลงไดหากภาคเอกชนรวมมือกัน 

ปฏิเสธการใหสินบนทุกรูปแบบ คุณประทีป เสริมวา ปญหาคอรรัปช่ัน 

ควรเริ่มแกจากภาคเอกชนในการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 

ที่ดีในองคกร ปลูกฝงจิตสำนึก สรางวัฒนธรรมองคกร จากหนวย 

ธุรกิจ ขยายวงไปเร่ือยๆ สูลูกคา คูคา เจาหนี้ ผูถือหุน สังคม และ 

ประเทศชาติตอไป

ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย ประธานสถาบันวิจัยเพื่อการ 

พัฒนาประเทศไทย (TDRI) เห็นวา ความสำเร็จของการแกปญหา 

คอรรัปชั่นนั้น ทุกฝายตองมีศรัทธาและเชื่อมั่น หลายประเทศ 

ดำเนินการสำเร็จแลว ประเทศไทยก็สามารถทำใหเกิดขึ ้นได 

เชนเดียวกัน การท่ีมีภาคเอกชนเปนแกนนำในการตอตานคอรรัปช่ัน 

เปนเรื่องที่ดีโดยเริ่มจากตัวเองกอน แลวก็ชวนเพ่ือนและผูมีสวนได 

เสียอื่นมาดวย ก็จะทำใหมีการตอตานคอรรัปชั่นขยายไปสูกลุมอื่น 

เพ่ิมข้ึนและ TDRI ยินดีรวมเปนสวนหน่ึงในการผลักดันใหคอรรัปช่ัน 

หมดไปจากประเทศไทย 

คอรรัปชั่นนั้นบั่นทอนขีดความสามารถในการแขงขันของ 

บริษัท ทำใหตนทุนในการดำเนินธุรกิจสูงขึ้น คอรรัปชั่นไมใชปญหา 

ของใครคนใดคนหน่ึง การจะขจัดคอรรัปช่ันใหหมดไปจากประเทศไทย 

ตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย...

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการดังกลาว คุณประทีป 

กลาววา คุณกิตติรัตน ไดเรียนเชิญคุณประมนต สุธีวงศ ประธาน 

องคกรเครือขายตอตานคอรรัปชั่น (ประเทศไทย) เปนผูแทน 

ภาคเอกชนนั่งเปนประธานรวมดวย และเมื่อหารือกันในประเด็น 

การเลือกโครงการของรัฐท่ีจะใหเอกชนตรวจสอบน้ัน คุณกิตติรัตน 

ไดแจงตอที่ประชุมวา รัฐยินดีใหเอกชนสามารถเลือกโครงการใด 

ก็ไดและจะเปนผูออกคาใชจายในการวาจางผูเช่ียวชาญ/ผูสังเกตการณ 

จากภาคเอกชนที่จะเขาไปตรวจสอบโครงการตางๆ ของรัฐ จาก 

ขอเสนอดังกลาวแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา ภาครัฐมีความจริงใจ 

ที่จะแกปญหาคอรรัปชั่น 

การเปดโอกาสใหภาคเอกชนไดมีสวนรวมตรวจสอบโครงการ 

จัดซื้อจัดจางของภาครัฐ คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบแลวและ 

ใหมีผลตั้งแต 10 สิงหาคม 2556 และเพื่อใหกระทรวงคมนาคม 

สามารถนำรางขอตกลงคุณธรรมมาใชในโครงการลงทุนโครงสราง

พื้นฐานมูลคากวา 2 ลานลานบาทได กระทรวงคมนาคมจึงขอ 

เขารวมโครงการฯ กอนกำหนด  

   Collective Action Coalition (CAC)

นอกจากองคกรตอตานคอรรัปช่ัน (ประเทศไทย) แลว IOD 

เปนอีกองคกรหน่ึงท่ีมีบทบาทสำคัญ โดยไดจัดทำโครงการแนวรวม 

ปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย 

ในการตอตานการทุจริต ซึ ่งบริษัทที ่เขารวมจะตองประกาศ 

เจตนารมณที ่จะดำเนินการใหมีนโยบายการตอตานการทุจริต 

และแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนในองคกร และผลักดันไปสูผูมีสวน 

ไดเสียขององคกรดวย 

ชวงแรกมีบริษัทเขารวมโครงการฯ เพียง 27 บริษัทและ 

มีบริษัทสนใจเขารวมเพิ่มขึ้นเปน 165 บริษัท หลายแหงเขารวม 

เปนกลุม อาทิ สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทหลักทรัพยไทย 

สมาคมบริษัทจัดการลงทุน สมาคมประกันชีวิตไทยและสมาคม 

ประกันวินาศภัย จากน้ีไป ดร.บัณฑิตหวังวาจะมีบริษัทสนใจเขารวม 

โครงการฯเพิ่มขึ้น เพราะจากการประเมินการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทจดทะเบียน จำนวนบริษัทท่ีมีผลการประเมินระดับดีเลิศน้ัน 

เพิ่มขึ้นทุกป แนวโนมบริษัทที่รวมโครงการฯ ยอมเพิ่มขึ้นอยาง 

แนนอน

   ปจจัยความสำเร็จ

จากการไดไปดูงานที่ฮองกง คุณวิชัย ไดสอบถามถึง key 

success factors ของฮองกง พบวา ปจจัยแรก ประชาชนตอง 

รูสึกเจ็บปวดและรับไมไดกับการคอรรัปชั่น และปจจัยที่สอง ผูนำ 
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ขอมูลเพ่ิมเติมจาก...สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
นักธุรกิจไทยสวนใหญ เช่ือวา ภาคเอกชนสามารถชวยแกไขปญหาคอรรัปชั่นได 

การเพ่ิมข้ึนของจำนวนนักธุรกิจระดับผูบริหารท่ีเช่ือม่ันวาปญหาทุจริตของไทยสามารถแกไขใหลดลงไดในอนาคต และนักธุรกิจสวนใหญ 
พรอมที่จะเขารวมโครงการ / กิจกรรมของภาคเอกชนเพ่ือสรางความเปล่ียนแปลงใหเกิดขึ้น ซึ่งเปนขอมูลที่สะทอนใหเห็นจากผลการสำรวจ 
ความคิดเห็นของนักธุรกิจท่ีไดเผยแพรใหทราบในวันน้ี

ดร.บัณฑิต นิจถาวร กรรมการผูอำนวยการ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) กลาววา “มากกวารอยละ 25 ของ 
ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 1,066 ซึ่งตางเปนบรรดาผูนำในบริษัทธุรกิจ ตางแสดงความเชื่อมั่นวาการ แกไขปญหาคอรรัปชั่นสามารถทำได 
ในอนาคตอันใกล เม่ือเปรียบเทียบกับผลการสำรวจของคร้ังที่แลวในป 2553 มีเพียงรอยละ 12 ของผูตอบ แบบสอบถามท้ังหมด 1,007” 

สำหรับการสำรวจความคิดเห็นของผูนำในบริษัทธุรกิจคร้ังน้ี ไดดำเนินการต้ังแตเดือนมกราคม-เมษายน 2556 ดวยความรวมมือระหวาง 
IOD กับบริษัท GFK Marketwise ซึ่งแบบสำรวจความคิดเห็นนี้ทำในนามของโครงการแนวรวมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 
(Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption ;CAC) โดยการจัดทำการสำรวจคร้ังแรก ไดดำเนินการ 
จัดทำโดย IOD ในระหวางเดือนสิงหาคมถึงกันยายน 2553 ซึ่งการจัดทำในคร้ังแรกนี้ไดรับการสนับสนุนจากองคกร Center for Interna-
tional Private Enterprise (CIPE) เปนองคกรท่ีตั้งอยูในกรุงวอชิงตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา และหลังจากนั้นไมนาน IOD ถึงจะตั้งโครงการ 
CAC ในเดือนพฤศจิกายน 2553

ดร.บัณฑิต ยังกลาวตอไปวา “เกือบ 3 ใน 4 ของผูตอบแบบสอบถามตางพูดเปนเสียงเดียวกันวา ภาคเอกชน คือ ผูเลนตัวสำคัญในการ 
ลดการทุจริตคอรรัปชั่นและตางเห็นพองวา พวกเขายินดีที่จะมีสวนรวมในการขับเคล่ือน โดยจะนำแนวปฎิบัติธุรกิจท่ีดีไปปรับใชและปฎิเสธ 
การใหสินบนทุกรูปแบบ ขอมูลท่ีแสดงใหเห็นน้ีเปนเร่ืองท่ีกระตุนใหพวกเราเห็นวา แมแตผูนำในภาคเอกชนเองตางรับทราบดีถึงปญหาการ ทุจริต 
คอรรัปช่ันของประเทศไทยวายังคงอยูในระดับท่ีสูงมาก และตอนน้ีนักธุรกิจช้ันนำเหลาน้ันตางก็เช่ือม่ันวาสามารถจะรับมือและแกไขปญหาน้ีได

นอกจากนี้ จากผลการสำรวจยังพบวา รอยละ 75 ของผูนำภาคเอกชนเห็นวา ภาคเอกชนมีบทบาทที่สำคัญแกไขปญหาการทุจริต 
คอรรัปชั่น ซึ่งสอดคลองกับจำนวนของผูนำภาคธุรกิจที่แสดงความพรอมจะมีสวนรวมในการแกไขปญหาทุจริตคอรรัปชั่น จากเดิมที่สำรวจ 
เมื่อป 2553  มีเพียงรอยละ 69 แตในการสำรวจคร้ังนี้ เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 97 ในขณะเดียวกัน เมื่อถามตอไปวา บริษัทไดเขารวมเปนสมาชิก 
แนวรวมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC) หรือไม ก็พบวา จำนวนของผูนำภาคเอกชนที่แสดงความประสงคตองการ 
เขารวม CAC เพ่ิมขึ้นถึง รอยละ 51 จากเดิมมีเพียงรอยละ 14 ในการสำรวจเม่ือ 2553

ปจจุบันมีบริษัทที่ลงนามแสดงเจตนารมณเปนสมาชิกแนวรวมปฎิบัติฯ ทั้งสิ้น 166 บริษัท ซึ่งทุกบริษัทตางใหคำมั่นสัญญาวาจะ 
ไมมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตทุกรูปแบบ ในขณะเดียวกันบริษัทท่ีประกาศเจตนารมณแลวก็จะทำงานรวมกับบริษัทอื่นๆ ตามหลักการของ 
แนวรวมปฎิบัติฯ ในการท่ีจะลดความเส่ียงคอรรัปช่ันในระบบของบริษัทตนเอง พรอมกันนั้นก็สรางพื้นที่การทำธุรกิจท่ีขาวสะอาดมากย่ิงขึ้น 
บริษัทที่ลงนามประกาศเจตนารมณแลวนั้นยังจะไดรับการฝกอบรมที่จัดโดย IOD เพื่อสรางความรูความเขาใจการสรางนโยบายตอตานการ 
ทุจริตคอรรัปชั่นและการวางระบบตรวจสอบใหมีความรัดกุมมากยิ่งขึ้น บริษัทใดก็ตามที่สามารถปฎิบัติไดครบถวนตามแนวทางที่กำหนดไว 
ก็จะไดรับการรับรองจากคณะกรรมการแนวรวมปฎิบัติฯ ซึ่ง ณ ปจจุบันมี 4 บริษทัท่ีผานการรับรอง ไดแก บริษัท ไพรชวอเตอรเฮาส คูเปอร 
จำกัด บริษัท เอไอเอ (ประกันชีวิต) จำกัด บริษัท เอไอเอ (ประกันวินาศภัย) จำกัด และ บริษัท ซีเมนส ประเทศไทย จำกัด

โครงการแนวรวมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต ไดรับการสนับสนุนการดำเนินงานจากองคกรชั้นนำ 8 แหง ไดแก 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งทำหนาที่ในฐานเลขานุการโครงการฯ หอการคาไทย หอการคานานาชาติ สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมทองเท่ียวแหงประเทศไทย

ผูนำภาคเอกชนสวนใหญตางเห็นพองกันวา การคอรรัปช่ันเปนสาเหตุสำคัญท่ีลดขีดความสามารถในการแขงขันและลดศักยภาพในการ 
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย นอกจากน้ียังสงผลกระทบดานลบตอภาพลักษณและชื่อเสียงของประเทศ รวมท้ังทำลายคานิยม จริยธรรม 
ของสังคม การทุจริตคอรรัปชั่นยังเปนสาเหตุหลักที่ทำใหตนทุนการประกอบธุรกิจตองเพิ่มขึ้นอยางนอย รอยละ 10 ซึ่งคิดเปนรอยละ 54 
ของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด

สำหรับประเด็นการแกไขปญหาทุจริต ผลการสำรวจพบวา ผูนำภาคเอกชนสวนใหญตางเรียกรองใหทุกภาคสวนของสังคมรวมมือกัน 
ชวยแกไขปญหาทุจริต โดยมีรัฐบาล นักการเมือง ขาราชการ เจาหนาที่ผูเกียวของกับการบังคับใชกฎหมายทุกคน รวมท้ัง สถาบันทางสังคม 
ตางๆ สื่อสารมวลชน สถาบันศาสนา และสมาคมของภาคธุรกิจตางๆ เขามามีสวนรวมชวยกันตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ยิ่งไปกวานั้น ผูนำ 
ภาคเอกชนยังประมาณการวา ถาหากประเทศไทยสามารถลดการทุจริตคอรรัปช่ันลงได จะทำใหการเจริญเติบโตของประเทศไทยเพ่ิมข้ึนรอยละ 50 

ดร. บัณฑิจ ไดกลาววา “IOD และองคกรรวม ต้ังเปาที่จะทำการสำรวจปญหาการทุจริตในประเทศไทยเปนประจำทุก 2 ป เพ่ือใช 
เปนฐานขอมูลสำหรับการติดตามสถานการณของการทุจริตคอรรัปชั่นและทัศนคติของภาคเอกชนท่ีมีตอปญหาท่ีมีความซับซอนนี้
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สรางองคกรยั่งยืนดวยกรอบการรายงานระดับโลก GRI

โดยจากการสำรวจขอมูลผลการดำเนินงานของบริษัทที่มีการจัดทำรายงาน

แหงความย่ังยืน พบวา สามารถใหผลตอบแทนอยูเหนือกลุมบริษัทท่ีอยูในดัชนีอยาง 

MSCI World และ S&P 500 ตลอดชวงเวลา 10 ปที่ผานมา 

หัวใจของการรายงานความยั่งยืนตามกรอบ GRI มิไดอยูที่การจัดทำเพื่อ 

ใหไดเลมรายงานเปนผลลัพธหลัก แตเปนการใชกระบวนการของการจัดทำรายงาน 

มาสรางคุณคาใหแกองคกรในบริบทของความยั่งยืน โดยใหความสำคัญกับความ 

ครอบคลุมผูมีสวนไดเสียของกิจการ ที่ไมจำกัดเฉพาะการสรางมูลคาใหแกผูถือหุน 

หรือนักลงทุน แตยังรวมถึงลูกคา คูคา ผูสงมอบ ชุมชน สิ่งแวดลอม และสังคม 

โดยรวม

โดย ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการ
 ผูอำนวยการ สถาบันไทยพัฒน

เมื่อเร็วๆ นี้ สถาบันไทยพัฒน มูลนิธิบูรณะชนบทแหงประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถัมภ ไดจัดงานเสวนาตามรอยการประชุมระดับโลกวาดวยการรายงานและความ

ย่ังยืนในหัวขอ “GRI Global Conference Debrief on Sustainability and Reporting”

ถอดรหัสการสรางองคกรยั่งยืน ดวยกรอบการรายงานสากลฉบับใหมลาสุด ที่พัฒนาขึ้นโดยองคการแหงความริเริ่มวาดวยการรายงานสากล 

(Global Reporting Initiative: GRI)

การเสวนาในครั้งนี้ จัดขึ้นเพื่อเปนการแลกเปล่ียนและแบงปนประสบการณ รวมทั้งถายทอดขอมูลที่เปนประโยชนใหแกผูที่สนใจ 

จากการท่ีสถาบันไทยพัฒน ในฐานะที่เปนผูมีสวนไดเสียภาคองคกร (Organizational Stakeholder) และเปนหุนสวนฝกอบรมท่ีไดรับการ 

รับรอง หรือ Certified Training Partner ของ GRI ในประเทศไทย ไดเดินทางไปรวมการประชุมระดับโลกวาดวยการรายงานและความ 

ยั่งยืน (Global Conference on Sustainability and Reporting) ณ กรุงอัมสเตอรดัม ประเทศเนเธอรแลนด เม่ือวันที่ 22-24 พฤษภาคม 

2556 โดยมีผูเขารวมงานกวา 1,600 คน จาก 80 กวาประเทศท่ัวโลก

GRI เปนองคกรอิสระที่กอตั้งโดยสำนักงานโครงการส่ิงแวดลอมแหงสหประชาชาติ (UNEP) และเครือขาย Ceres ทำหนาที่พัฒนา 

กรอบการรายงานแหงความยั่งยืนและนำออกเผยแพรเปนครั้งแรกในป พ.ศ. 2543 ซ่ึงเรียกวา ฉบับ G1

ถัดจากนั้น ในป พ.ศ.2545 GRI ไดประกาศแนวทางการรายงานในฉบับ G2 ที่เวทีการประชุมสุดยอดโลกวาดวยการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ที่นครโจฮันเนสเบอรก และตามมาดวยฉบับ G3 ในป พ.ศ.2549 อันเปนผลจากการยกรางของบรรดาผูเชี่ยวชาญกวา 3,000 คน ท้ังจาก 

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมและผูแทนภาครัฐเขามามีสวนรวม กรอบการรายงานฉบับดังกลาวไดกลายมาเปนมาตรฐานตามความนิยม 

(de facto standard) สำหรับการรายงานแหงความยั่งยืนและถูกนำไปใชอยางแพรหลายทั่วโลก โดยไดมีการปรับปรุงเปนฉบับ G3.1 ใน            

ป พ.ศ.2554

ลาสุด เมื่อเดือนพฤษภาคมท่ีผานมา GRI ไดยกระดับกรอบการรายงานแหงความย่ังยืนเปนฉบับ G4 และไดใชเวทีประชุมระดับโลก 

ที่กรุงอัมสเตอรดัม ประกาศแนวทางการรายงานฉบับใหมนี้ โดยไดมีการปรับปรุงจากฉบับ G3.1 ที่ใชอางอิงกันอยูในปจจุบัน รวมถึงถูกใช 

อางอิงโดยบริษัทในประเทศไทยท่ีไดจดัทำรายงานแหงความยั่งยืนหรือรายงานความรับผิดชอบตอสังคมตามกรอบ GRI ดวย

“รายงานแหงความยั่งยืน (Sustainability Report) เปนรายงานท่ีใหขอมูลเก่ียวกับกลยุทธการดำเนินงาน การกำกับดูแล แนวการ 

บริหารจัดการ และผลการดำเนินงานดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ที่สะทอนทั้งในทางบวกและทางลบ โดยมุงเปาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

ปจจุบันมีองคกรทั่วโลกที่จัดทำรายงานแหงความยั่งยืนตามกรอบของ GRI แลวมากกวา 5,000 แหง โดยเฉพาะบริษัทขนาดใหญ 

ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยในภูมิภาคตางๆ 
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ของการเปดเผยขอมูลในรายงานตามแนวทาง GRI โดยในฉบับ G4 นี้ จะใชการระบุวา เปนไปตามหลักเกณฑ (‘in accordance’ criteria) 

แนวทางการรายงานของ GRI ในแบบหลัก (Core) หรือแบบรวม (Comprehensive) แทนวิธีการเดิม

ความแตกตางระหวางหลักเกณฑทั้งสองแบบ ไดแก การเปดเผยขอมูลทั่วไปในแบบรวม จะเพิ่มรายละเอียดของกลยุทธและการ 

วิเคราะห การกำกับดูแลจริยธรรมและความสุจริต มากกวาในแบบหลัก สวนการเปดเผยขอมูลจำเพาะ ทั้งสองแบบกำหนดใหเปดเผย 

แนวการบริหารจัดการเฉพาะประเด็นท่ีมีสาระสำคัญเทานั้น

ขณะที่การเปดเผยขอมูลตามตวับงชี้การดำเนินงานในแบบหลัก ใหเปดเผยอยางนอย 1 ตัวชี้วัดที่เกี่ยวของในแตละประเด็นซึ่งถูก 

ระบุวามีสาระสำคัญ สวนในแบบรวม ตองรายงานครบทุกตัวชี้วัดที่เกี่ยวของในแตละประเด็นซึ่งถูกระบุวามีสาระสำคัญดังกลาว

สวนการรับประกันแบบรายงานจากภายนอก (External Assurance) เพื่อเพิ่มเครื่องหมาย ‘ + ’ ตอหลังเกรดตามแนวทาง 

การรายงาน ในฉบับ G3 หรือ G3.1 นั้น ในฉบับ G4 นี้ ไดยกเลิกไปพรอมกับการใหเกรดเชนกัน แตในตารางดัชนีขอมูล (Content Index) 

ไดเพิ่มสดมภ (Column) เพ่ือใหระบุวาขอมูลที่เปดเผยสวนใดบางไดรับการประกันจากภายนอก

แนวทางการรายงาน ฉบับ G4 ไดตอกย้ำเรื่องสารัตถภาพ (Materiality) ของกระบวนการรายงานและเปดเผยขอมูล โดยใชเกณฑ 

“Report on what really matters and where it matters” ที่เปดทางใหองคกรสามารถใชการรายงานดังกลาวพัฒนารูปแบบ 

รายงานในรูปแบบใหมๆ ใหแกผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกลุมตางๆ อาทิ รายงานแบบเบ็ดเสร็จ ตามกรอบแนวทาง Integrated Reporting 

ของ IIRC ใหแกนักลงทุนท่ีคำนึงถึงเร่ืองความยั่งยืนและการสรางมูลคาในระยะยาว

สำหรับองคกรที่เพิ่งศึกษาหรือริเริ่มจัดทำรายงานแหงความย่ังยืนตามแนวทาง GRI ฉบับ G3.1 องคกรยังสามารถดำเนินการจัดทำ 

รายงานแหงความยั่งยืนตามกรอบการรายงานฉบับ G3.1 ไปไดอีกสองรอบการรายงาน (จนถึงสิ้นป พ.ศ. 2558) หลังจากนั้น GRI จึงจะ 

ยกเลิกแนวทางการรายงานฉบับ G3.1 ท่ีใชอางอิงกันอยูในปจจุบัน

ในงานเสวนายังไดมีการนำเสนอเนื้อหาและเครื่องมือใหมๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดทำรายงานแหงความยั่งยืน สถานการณความ 

เคลื่อนไหวเร่ืองความยั่งยืนและการจัดทำรายงานในระดับโลก แนวโนมของ External Assurance และการปรับปรุงกระบวนการรายงาน 

ดวย GRI Taxonomy โดยทีมงานของสถาบันท่ีไดเดินทางเขารวมการประชุมใหญและกิจกรรมคูขนาน ท้ังใน Plenary Meeting ใน Master 

Class Training และในชวง Regional Presentation เพื่อรวบรวมเนื้อหาและขอมูลสำคัญๆ จากเวทีประชุมที่กรุงอัมสเตอรดัม นำมา 

ถายทอดใหแกผูที่ตองการรับทราบเนื้อหาและขอมูลจากงานประชุมดังกลาว โดยไดรับความสนใจจากผูเขารวมงานเสวนาในครั้งนี้กวา                

200 คน จาก 114 องคกรและ 4 มหาวิทยาลัย...

โดยเรื่องใหมที่ไดมีการปรับปรุงในฉบับ G4 คือ การปรับปรุงการเปดเผยขอมูล 

ในหัวขอการกำกับดูแล จริยธรรมและความสุจรติ หวงโซอุปทาน การตอตานทุจริต และ 

การปลอยกาซเรือนกระจก รวมถึงรูปแบบสามัญของการเปดเผยแนวการบริหารจัดการ 

ที่ไดรับการปรับปรุงใหมโดยใหความสำคัญในระดับประเด็น (Aspects)

อีกเรื่องหนึ่งที่ถูกร้ือและปรับโฉมโดยส้ินเชิง คือ การเปดเผยระดับของการรายงาน 

ที่แตเดิมกำหนดเหมือนเกรด A, B, C ทำใหเกิดความสับสนวา เปนการบงบอกถึงคุณภาพ 

ของการรายงาน หรือผลการดำเนินงานดานความยั่งยืนแทนที่จะเปนปริมาณหรือระดับ 
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เปดตัว Human Capital Management Club

ชมรมนองใหมของสมาคมฯ “Human Capital Management Club” 
เปดตัวอยางเปนทางการไปเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคมที่ผานมา ในงาน TLCA 
Human Capital Management Annual Conference 2013 โดยมีคุณภควัต 
โกวิทวัฒนพงศ ที่ปรึกษานายกสมาคมฯ และประธานเจาหนาที่บริหาร บมจ. 
ทรีนีต้ี วัฒนา เปนประธานคณะกรรมการ ชมรมฯ พรอมดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
จากบริษัทสมาชิกและที่ปรึกษาจากสถาบันการศึกษาชั้นนำ

วัตถุประสงคชมรม

คุณภควัต กลาววา ที่ผานมาบริษัทใช HR ในเชิงของศิลป (Art) มากกวา แตปจจุบันพัฒนาเปนศาสตร (Science) เพิ่มขึ้น 
การจัดตั้งชมรมฯ จึงมีวัตถุประสงคเพื่อเปนศูนยกลางในการรวบรวมองคความรูจากบริษัทตางๆ และจัดใหมีการเผยแพรความรู 
และประสบการณจากบริษัทที่ประสบความสำเร็จไปยังบริษัทอื่น 

เปาหมายแรก คือ การกระตุนให CEO ตระหนักถึงความสำคัญของ People Management ในองคกร ไมเชนนั้นลำพัง 
Human Resource Department จะเปนงานที่หนักพอสมควรและอาจไมสามารถรองรับการขยายตัวของธุรกิจและการแขงขัน 
ที่รุนแรงขึ้นในระยะยาวได 

กิจกรรมชมรม

คุณภควัต กลาวเสริมวา ในป 2556 ชมรมฯ จะมีกิจกรรม 2 รูปแบบ ไดแก 
การจัดสัมมนาเผยแพรองคความรูในวงกวาง โดยเรียนเชิญผูบริหารหรือผูเช่ียวชาญ
จากในประเทศและตางประเทศเปนวิทยากร  และการจัดประชุมกลุ มยอย
(Roundtable) โดยเรียนเชิญผูบริหารบริษัทตางๆ มารวมหารือถึงประเด็นปญหา
ในการบริหารคนขององคกรและใหตระหนักถึงความสำคัญของ HR

ทั้งน้ี การดำเนินงานของชมรมฯ คุณภควัต ช้ีแจงวา ชมรมฯ จะไมดำเนินการใดๆ ท่ีเปนการซ้ำซอนกับองคกรอื่น อาทิ TMA 
PMAT และสถาบันการศึกษาตางๆ และหวังวาชมรมฯ จะเปนสวนหน่ึงในการชวยพัฒนาศักยภาพบุคลากรของบริษัทสมาชิกใหมี 
ประสิทธิภาพตอไป

กาวสู High Performance Organization ดวยการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ดวยกระแสการเปลี ่ยนแปลงของเศรษฐกิจในปจจุบันที ่มีความผันผวนสูง องคกรธุรกิจที ่จะเติบโตและเปน High                       
Performance Organization (HPO) ไดนั้นจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการแขงขันสูง 
แตการจะบรรลุเปาหมายนั้น ปจจัยสำคัญคือศักยภาพของบุคลากร

High Performance Organization (HPO) คืออะไร

High Performance Organization (HPO) มีชื่อเรียกเปนภาษาไทยหลากหลาย อาทิ องคกรสมรรถนะสูงและองคกร 
ที่เปนเลิศ แตโดยรวมแลวคุณชนินท วองกุศลกิจ ประธานเจาหนาที่บริหาร บมจ. บานปู กลาววา HPO คือองคกรที่มี 
ระบบงานที่ดี ผลตอบแทนสูง มีอัตราการเจริญเติบโตตอเนื่อง และมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ 

ทั้งน้ี การผลักดันธรุกิจใหเปน HPO ไดนั้น คุณชนินท เห็นวาการส่ือสารท่ีดีเปนเรื่องสำคัญมาก แมบริษัทจะมีกลยุทธที่ดี 
เพียงไร หากไมสามารถส่ือสารใหคนในองคกรเขาใจได หรือไมสามารถแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติก็จะประสบความสำเร็จไดยาก 

โดย คุณอริศรา สิทธิเกษร
 สมาคมบริษัทจดทะเบียน
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จากที่กลาวขางตน องคกรตองมีระบบงานที่ดี แตคุณชนินท เสริมวา การจะเปน HPO ตองมีความสมดุลระหวางระบบ 
กับคน อยางเชน การสงเสริมนวัตกรรม ผูบริหารควรดูแลไมใหระบบงานไปทำลายความคิดสรางสรรคของพนักงาน ที่ผานมา 
บมจ. บานปูวาจางที่ปรึกษาภายนอกไมนอย และพื้นฐานสำคัญอยูที่ “7 Habits” โดยเริ่มจากปรับพฤติกรรมใหมีเปาหมาย 
และเชื่อมั่นวาทำไดกอน ซึ่งเปนเรื่องที่ใชเวลาเยอะมาก 

นอกจากนี้ การที่บมจ. บานปู มีการลงทุนในหลายประเทศ การใหอำนาจในการบริหารงานจะมากนอยแคไหน ตองมีการ 
สื่อสารกันและทำความเขาใจกัน บริษัทจึงมีการสงเสริม Banpu Spirit ในทุกประเทศอยางตอเนื่อง เพื่อปลูกฝงวัฒนธรรม 
องคกรใหมีความเขาใจที่ตรงกัน

High Performance Organization (HPO) แบบอินทัช

คุณสมประสงค บุญยะชัย ประธานกรรมการบริหาร อินทัชกรุป กลาววา ผมใชเวลาทั้งชีวิตในการผลักดันใหบริษัทเปน 
HPO ทั้งนี้ การดำเนินธุรกิจจะตองตอบคำถามใหไดวา บริษัทสราง Outcome เพื่อใคร สำหรับอินทัช มี 4 กลุม ไดแก กลุมแรก 
ลูกคา โดยทั่วไปบริษัทตางๆ จะระบุวา “Customer is king” แตสำหรับอินทัช ลูกคา คือ คนธรรมดา มีรัก ชอบ เกลียด ชัง 
และอาจโมโหไดเพราะเปนแคคนธรรมดา 

กลุมที่สอง ผูถือหุน/เจาหนี้ บริษัทมีหนาที่ในการสรางผลตอบแทนที่ดีแกผูถือหุนและมีความรับผิดชอบตอเจาหนี้ในการ 
ชำระคืนเงินตนและดอกเบี้ยใหครบถวนและตรงเวลา ซึ่งจะเปนการสรางความนาเชื่อถือใหแกองคกร ภาพลักษณที่ดีจะชวยให 
บริษัทไดรับการสนับสนุนแมในชวงเวลาที่ยากลำบากก็ตาม

กลุมที่สาม พนักงาน/ลูกจาง ในความคิดของคุณสมประสงค พวกเขานำสิ่งที่มีคาในชีวิตมาใหแกบริษัท สิ่งนั้นคือ เวลา 
เวลาเปนสิ่งมีคาที่ไมสามารถเรียกคืนมาได แลวบริษัทตอบแทนอะไรใหแกพนักงาน คาตอบแทนที่ใหตองเปนตามหลักวิชา และมี 
ขอมูลทางสถิติรองรับ ที่สำคัญตองสามารถอธิบายไดและมี Fair treatment

จากแนวคิดเดิม คนเปนคาใชจายที่ไมใชทรัพยสิน จึงมีความพยายามในการควบคุมคาใชจายหรือลดตนทุน แตแนวคิดใหม 
คนเปน Capital หรือ Asset ที่หากมีการลงทุนอยางเหมาะสม ศักยภาพจะเพิ่มขึ้นได ทั้งนี้ คุณสมประสงค เห็นวา บริษัทตองมี  
4 ให ไดแก ใหการศึกษา/พัฒนา ใหโอกาส ใหกำลังใจและใหอภัย ในการทำงานอาจมีความผิดพลาดเกิดขึ้นได ผูบริหารที่ดี 
ไมควรตอกย้ำแตความผิดพลาดนั้น 

กลุมที่สี่ สังคมและประเทศ คุณสมประสงค กลาววา ควรดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย เสียภาษีอยางถูกตอง ปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบและกฎเกณฑตางๆ ของ ตลท. และ ก.ล.ต. และในสวนของสังคม อินทัชมีโครงการตางๆ เพื่อสังคมมากมาย อาทิ 
สานรักคนเกงหัวใจแกรง AIS Family Rally และกองทุน AIS เพื่อผูสูงอายุในมูลนิธิราชประชานุเคราะห

หากองคกรใดสามารถบรรลุทั้ง 4 ขอไดอยางมีสมดุลก็จะทำใหองคกรนั้นเติบโตไดอยางยั่งยืน

ทัศนคติตองาน

คุณชนินท เห็นดวยกับคุณสมประสงควา บุคลากรมีบทบาทสำคัญมากในการผลักดันบริษัทเปน HPO และจากการ 
สอบถามพนักงาน พบวา ความคาดหวังของพนักงานและบริษัทแตกตางกัน บริษัทอยากรูวา พนักงานจะทำอะไรใหองคกรบาง 
แตพนักงานไมไดคิดเชนนั้น เขามองในแงของตัวเอง เขาอยูตรงไหนในบริษัทและจะมีโอกาสเติบโตไปในทิศทางใด 

คุณสมประสงค กลาววา การทำงานควรทำดวยใจและเห็นคุณคาในงานที่ทำ ปจจุบันธุรกิจมือถือเติบโตกวาเดิมมาก 
เมื่อเทียบกับ 21 ปที่แลว วันนี้มีรานคามือถือจำนวนมากทั้งในและนอกศูนยการคา ธุรกิจเกี่ยวเนื่องมากมายจากการวางระบบ 
โครงสรางพื้นฐาน เรากอใหเกิดการจางงาน สรางรายไดและการเจริญเติบโตใหกับประเทศไมนอย เราทำใหพนักงานเห็นคุณคา 
ของงานที่เขาทำและภูมิใจกับการเปนสวนหนึ่งในการชวยเหลือสังคม ในชวงเหตุการณสึนามิ อินทัชบริจาคเงินชวยเหลือ 
ผูประสบภัยกวา 120 ลานบาท และมีพนักงานหลายรอยคนไดลงไปชวยเหลือผูประสบภัยในพื้นที่ดวย โดยไมเสียสิทธิวันลา 
พรอมไดเบี้ยเลี้ยงอัตราสูงสุด 

การทำงานดวยใจของบุคลากรจะเปนแรงผลักดันที่ทรงพลังและทำใหบริษัทเปน High Performance Organization 
ไดตอไป...
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Leadership Development Program (LDP)

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดหลักสูตร TLCA Leadership Development Program หรือ LDP รุนที่ 1 
ขึ้นเมื่อวันที่ 9 – 12 พฤษภาคม 2556 ณ โรงแรมเซนทารา แกรนด บีช แอนด รีสอรม หัวหิน โดยมีผูบริหาร 
ระดับสูงจากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและบริษัทชั้นนำของประเทศเขารวมรวม 30 ทาน  

หลักสูตร TLCA Leadership Development Program หรือ LDP เปนหลักสูตรท่ีสมาคมบริษัท จดทะเบียนไทย 
รวมมือกับ International Institute for Management Development (IMD) ประเทศ สวิตเซอรแลนด 
ซึ่งเปนสถาบันการศึกษาชั้นนำของโลก ในการพัฒนาหลักสูตร LDP ข้ึน เพื่อเปนหลักสูตรสำหรับ ผูบริหารระดับสูงในดาน 
Competitiveness โดยมี Professor Bala Chakravarthy จาก IMD เปน Program Director และคุณชนินท วองกุศลกิจ 
นายกสมาคมบริษัทจด-ทะเบียนไทยเปน Program Advisor โดยเน้ือหา ของหลักสูตร มีดังนี้

•  Adapting to a changing competitive context: The ASEAN Economic Community (AEC) is set to 
become a reality by 2015. The AEC boasts of a total consumer base of over 600 million and a GDP of 
over $1.13 trillion. Together with these new opportunities, what challenges will the AEC pose for Thai 
companies? 

•  Becoming market focused: Winning in the new environment will require Thai companies to 
differentiate themselves from their international competitors and to add more value to their products 
and services.

•  Strategy initiatives: Winning will also mean having the vision and stamina to renew                      
companies continuously, both in terms of the markets that they operate in and the competencies that 
they deploy in these markets.

•  Organization and people initiatives: Finally, creating the right organizational context and deploy-
ing policy initiatives that help companies attract, nurture and retain top talent as sources of sustainable 
competitive success, will also be addressed.

สำหรับรุ นตอไป สมาคมฯ กำหนดจัด
หลักสูตร TLCA Leadership Development 
Program หรือ LDP รุนที่ 2 ขึ้น ระหวางวันที่ 
15-18 พฤษภาคม 2557 ทานผูบริหารระดับสูง
ท ี ่สนใจเข าร วมหลักส ูตรสามารถสอบถาม
รายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ LDP_coordinator 
คุณจิราภรณ ยินชัย โทรศัพท 0 2229 2526
หรืออีเมล ldp_coordinator@lca.or.th...

ผูบริหารระดับสูงหลักสูตร LDP รุนที่ 1 ถายภาพรวมกับ professor Bala Chakravarthy และ
Professor Domonique จาก IMD ประเทศสวิสเซอรแลนด ในการจัดหลักสูตร 

TLCA Leadership Development Program หรือ LDP รุน 1 เมื่อวันที่ 9-12 พฤษภาคม2556 ท่ีผานมา
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สมาคมฯ ขอแสดงความยินดีกับทานผูบริหารระดับสูงที่เขารวมหลักสูตร
TLCA Leadership Development Program หรือ LDP รุนที่ 1 จำนวน 30 ทาน ดังนี้

 1 Mr. Adisak  Vongkusolkit Managing Director Palm Springs Place Co.,Ltd.

 2 Mr. Adisak Chinda-ananyoth Managing Director Practicum Engineering Co.,LTD

 3 Mr. Atip Bijanonda Managing Director Supalai plc.

 4 Mr. Bunn Kasemsup Managing Director SCG Trading

 5 Mr. Buntoeng Vongkusolkit Vice Chief Executive Officer Mitr Phol Sugar Corp.,Ltd.

 6 Mr. Chalee Chantanayingyong Deputy Secretary-General Securities and Exchange Commission

 7 Mr. Charoen Phosamritlert Partner, Audit KPMG Phoomchai Audit Ltd.

 8 Mr. Chatchai Kosavisutte President Kosa Group

 9 Mr. Esa  Pauli   Heiskanen  Chief Executive Officer & Director Glow Energy plc.

 10 Mrs. Jiraporn Rungsrithong Chief Investment Officer / Chief  GMM Grammy plc.

    Administrative Officer

 11 Mr. Kriengchai Boonpoapichart Head of Finance and Investor Relations CP ALL plc.

 12 Mr. Lawrence N.Leonio Chief Executive Officer and Director Petrolift Inc.

 13 Ms. Napatsorn Kitaphanich Vice President - Finance & Accounting Somboom Advance Technology plc.

 14 Mr. Narongsak Jivakanun Senior Vice President PTT Global Chemical PCL.

 15 Mr. Noppadon Tansalarak President & Chief Executive Officer Master Ad plc.

 16 Mr. Paramet   Hetrakul Director Si-phya Publishing Co.,ltd.

 17 Mr. Patikom   Wacharopas Vice President Sales and Outbound Logistics  Siam City Cement plc.

 18 Ms. Pattaralada  Sa-Ngasang Head, Strategic Planning  Thai Oil plc.

 19 Mr. Pichai  Dusdeekulchai Joint General Manager  Sumitomo Mitsui Banking Corporation

 20 Mr. Polsak  Lertputipinyo Chief Executive Office Stars Microeletronics (Thailand) plc.

 21 Mr. Prasit  Boondoungprasert President CP-Meiji Co.,Ltd.

 22 Ms. Prathama   Phornprapha Managing Director Thitikorn plc.

 23 Mr. Rathian   Srimongkol President & Chief Executive Officer Krungthai Card plc.

 24 Mr. Reungdej   Dusdeesurapoj Chief Executive Officer & Managing Director Syn Mun Kong Insurance plc.

 25 Mr. Shue Chung Chan Executive Director & Assistant  Thai Union Frozen Products plc.

    Managing Director

 26 Mr. Somkiat Masunthasuwun Vice President Acting Executive Vice  PTT plc.

    President

 27 Ms. Somruedee Chaimongkol Chief Financial Officer Banpu plc.

 28 Mrs. Suchada   Jirattitichareon Vice President -Petroleum Economics  PTT Exploration and Production plc.

    Department

 29 Mr. Surasak Dudsdeemaytha  Executive Vice President KASIKORNBANK plc. 

 30 Ms. Suvabha Charoenying Managing Director Thanachart Securities plc.

 No. Name - surname Job title Company
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Activities: 2nd Quarter Activities

IR Workshop ครั้งที่ 1/2556: “What are the KPI for IR?”
ชมรมนักลงทุนสัมพันธ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรม IR Workshop ครั้งที่ 1/2556 
ในหัวขอ “What are the KPI for IR?” เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานนักลงทุนสัมพันธไดรวมแลกเปลี่ยน 
ประสบการณในดานตางๆ และการใหคำแนะนำในการกำหนด KPI ของ IR เมื่อวันพุธที่ 24 เมษายน 
2556 ณ อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

TLCA จัดประชุมใหญสามัญประจำป 2556 และการเสวนาหัวขอ             
“บทบาทภาคธุรกิจเพื่อผลักดันการตอตานคอรรัปชั่นอยางเปนรูปธรรม”
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดประชุมใหญสามัญประจำป 2556 และจัดเสวนาหัวขอ “บทบาทภาค 
ธุรกิจเพื่อผลักดันการตอตานคอรรัปชั่นอยางเปนรูปธรรม” เพื่อชี้แจงผลการดำเนินงานของสมาคม 
บริษัทจดทะเบียนไทยในปที่ผานมา และรับฟงความคิดเห็นตลอดจนขอเสนอแนะจากบริษัทสมาชิก 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 25 เมษายน 2556 ณ โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ

โครงการ “เยาวชนคนดี อนาคตชาติไทย” รุนที่ 1- 4
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ กองทุนตลาดหุนรวมใจ ชวยภัยน้ำทวม ตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทยและหนวยงานในตลาดทุน จัดโครงการ “เยาวชนคนดี อนาคตของชาติ” รุนที่ 1- 4 
ระหวางวันที่ 2 - 24 พฤษภาคม 2556 โดยไดรับเกียรติจากคุณสมพล เกียรติไพบูลย ประธาน 
กรรมการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลาวเปดงาน โดยนำนักเรียนและครูจากโครงการคืนโรงเรียน 
ใหลูกหลาน สานสัมพันธชุมชน รวม 74 แหง จำนวน 579 คน มารวมกิจกรรมเพื่อเปดโลกทัศน 
นอกเหนือไปจากการเรียนรูในหองเรียน การสงเสริมการออมและการลงทุนและเย่ียมชมกิจการของภาคธุรกิจ 
เอกชนที่นาสนใจ  ณ ศูนยประชุมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร รังสิต 

การประชุมคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งที่ 3/2556 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดประชุมคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งที่ 3/2556 
เมื่อวันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2556 ณ หองสุริยันจันทรา โรงแรม โฟรซีซั่น

TLCA Leadership Development Program (LDP) รุนที่ 1
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  รวมกับ International Institute for Management Development 
(IMD) ประเทศสวิสเซอรแลนด จัดหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) 
รุนที่ 1 “Enhancing the Competitiveness of Thai Companies” โดยมี Professor Bala  
Chakravarthy จาก IMD เปน Program Director เมื่อวันที่ 9 – 12 พฤษภาคม 2556 ณ โรงแรม 
เซ็นทารา แกรนด บีช รีสอรท แอนด วิลลา หัวหิน

HCM Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ  PacRim Group จัดงาน          
"CEO Insights: Change Your Culture, Change Your Results"
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ PacRim Group จัดงาน CEO Insights: Change Your 
Culture, Change Your Results โดยมี Mr. McMillan เปนวิทยากรบรรยาย Mr. McMillan 
เปนนักเขียนและวิทยากรที่มีชื ่อเสียงในการใหคำปรึกษาและแนะนำทักษะที่จะชวยพัฒนาองคกร 
และวัฒนธรรมองคกร เมื่อวันพุธที่ 22 พฤษภาคม 2556 ณ โรงแรม Sheraton Grande Sukhumvit

TLC
“บท
สมา
ธุรกิ
บริษั
เมื่อว

โคร

IR W
ชมร
ในหั
ประ
255



29

Activities: 2nd Quarter Activities

IR Workshop คร้ังที่ 2/2556 : "Learning from the Best IR Awards Winners"
ชมรมนักลงทุนสัมพันธ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดกิจกรรม IR Workshop ครั้งที่ 2/2556 
ในหัวขอ "Learning from the Best IR Awards Winners" โดยเชิญผูปฏิบัติงานดานนักลงทุน 
สัมพันธจากบริษัทจดทะเบียนที่ไดรับรางวัลในปที่ผานมา มารวมแลกเปลี่ยนประสบการณและแนะนำ 
กฏเกณฑของการสมัครเขารวมชิงรางวัล IR Awards เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 23 พฤษภาคม 2556 ณ หอง 
1104 ชั้น 11 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับบริษัทจดทะเบียน รุนที่ 9 
(หลักสูตร 2 วัน) 
ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยความรวมมือกับตลาดหลักทรัพยฯ และ 
สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จัดหลักสูตรพื้นฐานกฏหมายและกฏเกณฑที่เกี่ยวของกับบริษัท 
จดทะเบียน (หลักสูตร 2 วัน) รุนที่ 9 สำหรับผูปฎิบัติงานเลขานุการบริษัท โดยเนนแนวทางการ 
ปฏิบัติงานท่ีควรทราบ เพ่ือใหสามารถนำไปใชปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพและถูกตองตามกฏหมาย 
เมื่อวันที่ 28 -29 พฤษภาคม 2556 ณ หองแลนดมารค 1-3 โรงแรม เดอะแลนดมารค กรุงเทพ

TLCA Human Capital Management Annual Conference 2013
HCM Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย จัดงานสัมมนา TLCA Human Capital Management 
Annual Conference 2013 ในหัวขอ "Leveraging Human Capabilities To Build High                     
Performance Organization" พรอมเปดตัวชมรม Human Capital Management Club  
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 30 พฤษภาคม 2556 ณ หอง Ballroom ชั้น 7 โรงแรม เดอะแลนดมารค กรุงเทพ

หลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท รุนที่ 27 (หลักสูตร 4 วัน) 
ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยความรวมมือของตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จัดหลักสูตรผูปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท  
รุนที่ 27 เพื่อพัฒนาความรูในการปฎิบัติงานเลขานุการบริษัท โดยเนนแนวทางในการปฎิบัติงานที่  
ควรทราบ และสามารถนำไปใชปฎิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ ระหวางวันที ่ 5-6 และ 
12-13 มิถุนายน 2556 ณ หองสุขุมวิท 6 โรงแรมเดอะแลนดมารค กรุงเทพ

Company Visit by TLCA และ การประชุมคณะกรรมการ CSR Club 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งที่ 2/2556
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดโครงการ Company Visit ครั้งที่ 2/2556 ในหัวขอ "การเสริมสราง 
การพัฒนาชุมชนและรับผิดชอบสังคมอยางยั่งยืน" และประชุมคณะกรรมการ CSR Club ครั้งที่ 
2/2256 โดยบริษัทปูนซิเมนตนครหลวง จำกัด (มหาชน) ใหเกียรติตอนรับสมาชิกสมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทยใหเขาเยี่ยมชมและรับฟงบรรยายดาน CSR ของบริษัท เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 6 มิถุนายน 
2556 ณ สวนมิ่งมงคล เฉลิมพระชนม 84 พรรษา ต.ทับกวาง จ.สระบุรี และ บริษัทปูนซิเมนต 
นครหลวง จำกัด (มหาชน) จ.สระบุรี 

การประชุมคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งที่ 4/2556 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดประชุมคณะกรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ครั้งที่ 4/2556 
เมื่อวันอังคารที่ 11 มิถุนายน 2556 ณ หองเรสซิเดนท 301 โรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวัณ

TLCA CEO Survey: Economic Outlook ครึ่งหลังป 2556
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยความรวมมือของ ศูนยวิจัยกสิกรไทย จัดทำแบบสำรวจ CEO 
Survey : Economic Outlook ครึ่งหลังป 2556 เพื่อสำรวจความคิดเห็นผูบริหารระดับสูง 
ของบริษัทจดทะเบียนเกี่ยวกับปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจและนำผลสรุปที่ไดมาเปน 
ขอมูลในการปรับปรุงกลยุทธและนโยบายตางๆของทั้งภาครัฐและเอกชน พรอมเผยแพรผลสำรวจและ 
เสวนาหัวขอ "แนวโนมเศรษฐกิจไทย ป 2556" เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 4 กรกฎาคม 2556 ณ อาคารตลาด 
หลักทรัพยแหงประเทศไทย
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Upcoming Events

คำสงวนสิทธิ์ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยขอสงวนสิทธิ์ในการตัดทอน หรือแกไขขอความบางสวนเพื่อความเหมาะสมในการนำเสนอ บทความตางๆ ที่ปรากฏในจดหมายขาวฉบับนี้ 
 เปนความคิดเห็นของผูเขียน

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 11 หอง 1106 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท : 0-2229-2163-4 โทรสาร : 0-2654-5591 www.thailca.com

17 กรกฎาคม 2556 
เวลา 09.30 – 12.00 น. 
ณ หอง 1101 ช้ัน 11 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

IR Workshop ครั้งท่ี 3 / 56
“IR Tools : Inventing Database"

• เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานนักลงทุนสัมพันธไดรวมแลกเปลี่ยนประสบการณ
 ในดานการจัดทำขอมูลของผูถือหุนของบริษัท รวมทั้งไดพูดคุยกับผูที่มี  
 ประสบการณในงานนักลงทุนสัมพันธและสามารถขอรับคำปรึกษาหรือ
 คำแนะนำเก่ียวกับประเด็นตางๆ 

18 กรกฎาคม 2556
เวลา 07.00 – 15.00 น.
บมจ.ปูนซิเมนตไทย 
โรงงาน SCG Chemicals site 7
จ.ระยอง

Knowledge Sharing : Company Visit 
by TLCA คร้ังท่ี 3
 “Eco Innovation 

นวัตกรรมเพ่ือสิ่งแวดลอม”
บมจ.ปูนซิเมนตไทย จ.ระยอง

• รับฟงบรรยายเร่ือง “Eco Innovation นวัตกรรมเพ่ือสิ่งแวดลอม”
• เขาเยี่ยมชมดูงาน โรงงาน SCG Chemicals site 7 

8 สิงหาคม 2556
เวลา 13.00 – 16.00 น.
บมจ.เอเซีย พรีซิชั่น

Knowledge Sharing : Company Visit 
by TLCA คร้ังท่ี 4

“Happy Workplace”
บมจ.เอเชีย พรีซิชั่น

• รับฟงบรรยายเร่ือง “ Happy Workplace ความสุขจะไดอยางไร
 ในองคกร”

สิงหาคม 2556
(วัน – เวลา จะแจงใหทราบภายหลัง) 
ณ อาคารตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

IR Workshop คร้ังท่ี 4 / 56

• เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานนักลงทุนสัมพันธไดรวมแลกเปลี่ยนประสบการณ
 ในดานการจัดทำขอมูลของผูถือหุนของบริษัท รวมทั้งไดพูดคุยกับผูที่มี
 ประสบการณในงานนักลงทุนสัมพันธและสามารถขอรับคำปรึกษาหรือ
 คำแนะนำเกี่ยวกับประเด็นตางๆกันยายน 2556

(วัน – เวลา จะแจงใหทราบภายหลัง) 
ณ อาคารตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย

IR Workshop ครั้งท่ี 5 / 56

กันยายน 2556 
บมจ.แพรนดา จิวเวลรี่ 
(วัน - เวลา จะแจงใหทราบภายหลัง) 

Knowledge Sharing : Company Visit
by TLCA คร้ังท่ี 5

“การบริหารทรัพยากรบุคคล”
บมจ.แพรนดา จิวเวลรี่

• รับฟงบรรยายเร่ือง “การบริหารทรัพยกรบุคคล”
 - การทำงานเปนทีม
 - การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยตามหลักสมรรถนะ

กันยายน 2556 
บมจ.เจริญโภคภัณฑอาหาร
(วัน - เวลา จะแจงใหทราบภายหลัง) 

Knowledge Sharing : Company Visit
by TLCA คร้ังท่ี 6

“การจัดการดานพลังงาน”
บมจ.เจริญโภคภัณฑอาหาร

• รับฟงบรรยายเก่ียวกับกระบวนการและการจัดการดานพลังงานเพื่อสราง
 ธุรกิจอยางยั่งยืน

18 กันยายน. – 22 พฤศจิกายน 2556 
เวลา 08.30 – 19.00 น.
สถาบันวิทยากรตลาดทุน 
(นอรธปารค)

หลักสูตร Executive 
Development Program (EDP) รุน 12

• เพื่อเปนเวทีสงเสริมในเรื่อง  Knowledge  sharing  โดยเชิญ  Top  
 Executives จากหลายอุตสาหกรรมมาถายทอดประสบการณโดยเนน
 การใช Case Study
• เปนโอกาสในการสราง Networking ของ Executives ท่ีเขารวมหลักสูตร
• สราง Competitive Advantage ของภาคเอกชนไทยจากการแลกเปล่ียน
 ประสบการณและมุมมองในเรื ่อง   Best practices   จากบริษัทใน
 อุตสาหกรรมตางๆ

2 สิงหาคม 2556 
เวลา 16.30 – 19.45 น.
ณ หอง World Ballroom C ชั้น 23
โรงแรมเซ็นทารา แกรนด แอท เซ็นทรัลเวิลด

CEO Forum by TLCA คร้ังท่ี 1/2556
และ

Knowledge Sharing หัวขอ
“People Management”

• พบปะสังสรรค เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธพรอมแลกเปลี่ยนมุมมองและ
 ความคิดเห็นระหวางผูบริหารระดับสูงของบริษัทจดทะเบียนและหนวยงาน
 ตางๆ ในตลาดทุนไทย






