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“MD&A ทีด่คีวรมอีงคป์ระกอบอะไรบา้ง”

วนัที ่21 กนัยายน 2558
ฝ่ายพฒันาบรษิทั

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
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MD&A 
= Management Discussion and 

Analysis
= การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของ 
ฝ่ายจดัการเกีย่วกบัการด าเนนิงาน
และฐานะการเงนิ

 เป็นหวัขอ้หนึง่ในแบบ 56-1 และ 
annual report 

 เปิดเผยขอ้มลูในมมุมองของ
ฝ่ายจัดการ
การอธบิายและวเิคราะหฐ์านะ
การเงนิและผลด าเนนิงานปีทีผ่า่นมา 
และ
ปัจจัยหรอืเหตกุารณ์ทีอ่าจ/มี
แนวโนม้จะมผีลกระทบ/ตอ่ฐานะ
การเงนิ ผลการด าเนนิงานหรอืกระแส
เงนิสดในอนาคต (forward looking)

- ผูถ้อืหุน้ /ผูล้งทนุ

ใชต้ดิตาม/ตรวจสอบการ
บรหิารงานของฝ่ายจดัการใน
ฐานะตวัแทนผูถ้อืหุน้วา่ เป็นไปตาม
เป้าหมาย / อยูใ่นระดบัทีพ่งึพอใจ
หรอืไม ่อยา่งไร
เป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจ
ลงทนุ

วเิคราะหค์วามเหมาะสมในการลงทนุ

ประเมนิความคุม้คา่ของผลตอบแทน
 คาดการณ์ผลตอบแทนในอนาคต

MD&A : What ? & Why ?

ประโยชน์
ทีค่าดหวงั



MD&A
ทีด่?ี

บจ. &บริษัทย่อย

ผูล้งทนุ 

ก.ล.ต.
 เพยีงพอ ถกูตอ้ง 
ไม ่mislead/เท็จ/
ปกปิดขอ้ความจรงิ

 การด าเนนิการ จากผล
การสุม่ตรวจสอบ
1. แจง้ขอ้สงัเกต 
ใหแ้กไ้ขปีถดัไป

2. ใหแ้กไ้ขยอ้นหลงั +
ก าชบั

3. ปรบั

MD&A : What ? & Why ?

ผูถ้อืหุน้ คกก.

ทรพัยส์นิ
ของบรษิทั

จดัการตาม
การมอบหมาย
ของ คกก.

ประโยชน์ ผู้บริหาร

แตง่ต ัง้เงนิลงทนุ

- สะทอ้นความโปรง่ใส

 ใชต้ดิตาม/ตรวจสอบการบรหิารงาน
ของฝ่ายจดัการ

 เป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจลงทนุ 
 ประเมนิความคุม้คา่ของผลตอบแทน 

& คาดการณ์ผลตอบแทนในอนาคต
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ขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยในหวัขอ้ MD&A 

ของแบบ 56-1 และ Annual report



5Management Discussion and Analysis (MD&A)

หวัขอ้ทีต่อ้งเปิดเผยตามแบบ 56-1

ขอ้มลูทางการเงนิ ตารางสรปุงบฯ ยอ้นหลัง 3 ปี
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Prospective

Retrospective

แสดงรายการส าคัญ

แสดงอัตราส่วน
ทางการเงิน
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Ratio Analysis
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ระบุปัจจัยที่เป็นสาเหตุของ
ผลลัพธ์

Visual aids

Segment/SBU basedภาพรวม/การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ หรือ Highlight

“Discussion” and “Analysis”

Benchmarking

มุมมองของฝ่ายจัดการ

Retrospective
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ข้อก ำหนดตำม 
Debt Covenant

Proactive R&D 
and Project

Forward Looking

ผลแตกต่ำงจำกแผนกำร
ด ำเนินงำน/ประมำณ
กำร

Prospective



11

ขอ้แนะน า

การเปิดเผยขอ้มลู

ในหวัขอ้การวเิคราะห์

และค าอธบิายของ

ฝ่ายจดัการ 

(MD&A)
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

Business Analysis



13ที่มา: เอกสารประกอบการบรรยาย “การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน” ดร.สันสกฤต วิจิตรเลขการ 2557 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน



เงินทนุ
(หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ)

รายได้

สินทรพัย์

ก าไร

กระแสเงินสดจาก
การด าเนินงาน

1 2

3

การบริหารค่าใช้จ่าย / ต้นทุน

EBITDA และเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital)

การลงทุนใน SBU / Project                            
รายจ่ายฝ่ายทุน (CAPEX) / Subsidiary / 
Associate / Joint Venture

การใช้ก าลงัการผลิต/ ผลผลิต
การบริหาร Project

4

5

รองรบัรายจ่ายฝ่ายทุนในอนาคตเพ่ือเปล่ียนแทน บ ารงุรกัษา หรือเติบโต / 
ซ้ือ หรือควบรวมธรุกิจ (M&A)/ จ่ายดอกเบี้ย ช าระหน้ี/จ่ายปันผลหรือคืนทุน 14

สุขภาพธุรกิจกับงบการเงิน รหัสสุขภาพทางการเงิน
ที่มา: เอกสารประกอบการบรรยาย “การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน” ดร.สันสกฤต วิจิตรเลขการ 2557 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน



เงินทนุ
(หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ)

รายได้

สินทรพัย์

ก าไร

กระแสเงินสดจาก
การด าเนินงาน

Key Financial Ratios
ตวัช้ีวดัสขุภาพการเงินท่ีส าคญั

ROA

ATO

NP

ROE: Return on Equity
ROA: Return on Asset
NP: Net Profit Margin

CR

QR

FL

เกณฑท่ี์ใช้เปรียบเทียบ
- แผนการเงิน/งบประมาณ
- บริษทัท่ีสามารถเปรียบเทียบกนัได้
- ผลการด าเนินงานในอดีต
- ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสียใน

ธรุกิจ
- อ่ืนๆ

D/E ROE
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ATO: Asset Turnover
FL: Financial Leverage

D/E: Debt to Equity Ratio
CR: Current Ratio
QR: Quick Ratio

ที่มา: เอกสารประกอบการบรรยาย “การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน” ดร.สันสกฤต วิจิตรเลขการ 2557 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน

สุขภาพธุรกิจกับงบการเงิน



เงินทนุ
(20+80)

รายได้ (200)

สินทรพัย ์(100)

ก าไร (10)

กระแสเงินสดจาก
การด าเนินงาน

เกณฑท่ี์ใช้เปรียบเทียบ
- แผนการเงิน/งบประมาณ
- บริษทัท่ีสามารถเปรียบเทียบกนัได้
- ผลการด าเนินงานในอดีต
- ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสียใน

ธรุกิจ
- อ่ืนๆ

ROA 
(10.0%)

NP 
(5.0%)

FL   
(1.25 เท่า)

ATO   
(2.0 เท่า)

D/E 
(0.25 เท่า)

ROE 
(12.5%)
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Key Financial Ratios
ตวัช้ีวดัสขุภาพการเงินท่ีส าคญั
ROE: Return on Equity
ROA: Return on Asset
NP: Net Profit Margin

ATO: Asset Turnover
FL: Financial Leverage

D/E: Debt to Equity Ratio
CR: Current Ratio
QR: Quick Ratio

ที่มา: เอกสารประกอบการบรรยาย “การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน” ดร.สันสกฤต วิจิตรเลขการ 2557 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน

สุขภาพธุรกิจกับงบการเงิน
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A B C D

R 100 100 100 100

E 70 70 70 70

EBIT 30 30 30 30

DA 10 10 10 10

EBITDA 40 40 40 40

A/R - 15 15 15

INV - - 35 35

A/P - - - 10

OCF 40 25 -10 0

ความสัมพันธ์ระหว่างก าไร และกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน

R: Operating Revenues, E: Operating Expenses, EBIT: Earnings before Interest and Taxes,  DA: Depreciation and Amortization, EBITDA: 
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, A/R: Accounts Receivable, INV: Inventory, A/P: Accounts Payable, OCF: 
Operating Cash Flows

3

2

1

Working 
Capital

DA

Fund Flows

Operating 
Cash Flows

Profit

ที่มา: เอกสารประกอบการบรรยาย “การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน” ดร.สันสกฤต วิจิตรเลขการ 2557 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน



OCF

ICFFCF

OA NOABorrowing Equity

OA: Operating Assets – สินทรพัยร์ะยะยาวท่ีใช้ในการด าเนินงาน
NOA: Non-Operating Assets - สินทรพัยท่ี์ไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน

Surplus  VS Deficit
18

INVESTING CASH FLOWS (ICF)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน

OPERATING CASH FLOWS (OCF)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

FINANCING CASH FLOWS  (FCF)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

ที่มา: เอกสารประกอบการบรรยาย “การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน” ดร.สันสกฤต วิจิตรเลขการ 2557 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน

สุขภาพธุรกิจกับงบการเงิน
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ขอ้แนะน าการเปิดเผยการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของ
ฝ่ายจดัการ (MD&A)

ควรมกีารวเิคราะห์
เหตกุารณ์ทีผ่า่นมา 
+ เหตกุารณ์ทีจ่ะเกดิใน
อนาคต 

-ขอ้มลูจากการวเิคราะห์
ของฝ่ายจัดการ (คกก 
และผูบ้รหิาร)
-ใชข้อ้มลูงบ+ratio

analysis+ common 
size ratio
-เชือ่มโยง
-เทยีบตวัชีว้ัด

-แยกราย 
product/segment



20

ขอ้แนะน าการเปิดเผยการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของ
ฝ่ายจดัการ (MD&A)

-เห็นภาพรวม
-บ.ยอ่ย กลุม่ธรุกจิ 

ปัจจัยภายใน+ภายนอก การเลอืกใชน้โยบาย
บญัชสี าคญั
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ขอ้แนะน าการเปิดเผยการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของ
ฝ่ายจดัการ (MD&A)
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ขอ้แนะน าการเปิดเผยการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของ
ฝ่ายจดัการ (MD&A)

-ผลการด าเนนิงาน+
ความสามารถในการท า
ก าไร+ก าไรแตล่ะขัน้

แยก product 
/segment

-key performance 
indicatior=ratio 
-เชือ่มโยง

-โครงสรา้งและ
สว่นประกอบคา่ใชจ้า่ย
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การเปิดเผยการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่าย
จดัการ (MD&A)



24

ขอ้แนะน าการเปิดเผยการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของ
ฝ่ายจดัการ (MD&A)

Ratio 
analysis  

โครงสรา้งของ
ทรัพยส์นิ
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ขอ้แนะน าการเปิดเผยการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของ
ฝ่ายจดัการ (MD&A)



26

ขอ้แนะน าการเปิดเผยการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของ
ฝ่ายจดัการ (MD&A)
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ขอ้แนะน าการเปิดเผยการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของ
ฝ่ายจดัการ (MD&A)
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ขอ้แนะน าการเปิดเผยการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของ
ฝ่ายจดัการ (MD&A)
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ขอ้แนะน าการเปิดเผยการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของ
ฝ่ายจดัการ (MD&A)
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ขอ้แนะน าการเปิดเผยการวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของ
ฝ่ายจดัการ (MD&A)



ขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยในหวัขอ้ MD&A ของแบบ 56-1

31

เปิดเผยการวิเคราะห์และ
อธิบายถึงการด าเนินงาน
และฐานะการเงิน ใน

มุมมองของฝ่ายจัดการ 

ระบุ
สาเหตุและปัจจัยที่

เกี่ยวข้อง 

แยกวิเคราะห์และ
อธิบายการด าเนินการ
ในแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

/ กลุ่มธุรกิจ

สามารถใช้กราฟ / ภาพ
ประกอบการอธิบายได้

MD&A  
: What?

สภาพแวดลอ้ม
ภายใน

สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก

Analysis tools :
Common size
Trend / 
Ratio analysis 
etc.

benchmark

การเปลีย่นแปลง
(เหตกุารณ์ 
ตวัเลข 
อตัราสว่น) +/-

สาเหต/ุปัจจัยของ
ผลลัพธ์

ใชข้อ้มลูงบรวมใน
การวเิคราะห ์+
วเิคราะหเ์พิม่เรือ่ง
เงนิลงทนุ
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แนวทางการเปิดเผย

การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ 

(MD&A) ประเด็นทีพ่บบอ่ยจากการสุม่ตรวจสอบ
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1. การวเิคราะหผ์า่นมมุมองผูบ้รหิาร

วเิคราะหใ์หเ้ห็นภาพการด าเนนิธรุกจิ ในมมุมองของผูบ้รหิารผา่น

ตวัเลขจากงบการเงนิ (มใิชเ่พยีงการวเิคราะหง์บการเงนิ) โดยเชือ่มโยง
ตวัเลขทางการเงนิส าคญักบัปัจจัยทีม่ผีลกระทบตอ่การด าเนนิงานของ
กลุม่บรษัิท เชน่ ปัจจัยภายในและภายนอก

- ปจัจยัภายใน : นโยบาย กลยทุธ ์และการบรหิารงานของบรษัิท

- ปจัจยัภายนอก : ภาวะเศรษฐกจิ สภาพอตุสาหกรรม

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี

ตวัอยา่ง 

วเิคราะหแ์ตต่วัเลขในงบการเงนิ ไมอ่ธบิายภาพรวมเชือ่มโยงปจัจยัภายนอก

& ปจัจยัภายในกบัตวัเลขในงบการเงนิ  

 อธบิายภาพรวมการด าเนนิงานและปัจจัยทีท่ าใหม้กีารเปลีย่นแปลงส าคญั เชือ่มโยง

ภาวะเศรษฐกจิ สภาพอตุสาหกรรม นโยบาย กลยทุธ ์หรอืการเลอืกตดัสนิใจทางธรุกจิ

 เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดไวห้รอืไม ่สาเหตทุีแ่ตกตา่ง (ถา้ม)ี 
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ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี

ตวัอยา่ง

 เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิ สภาพอตุสาหกรรม นโยบาย หรอืกลยทุธ ์(เชน่ 

ลงทนุในธรุกจิใหม.่..) เป็นผลใหร้ายได/้ตน้ทนุ/คา่ใชจ้า่ย...(ประเภท)...
ปี 2558 มมีลูคา่ XX ลบ. เพิม่ขึน้ X % และสนิทรัพย/์หนีส้นิ/equity...
เพิม่ขึน้ XX ลบ. และ X % เป็น....  

 เขยีนตวัเลขรายการในงบการเงนิ/ใสต่ารางตวัเลข แตไ่มอ่ธบิาย

และวเิคราะห ์
รายไดปี้ 2556 มมีลูคา่ XX ลบ. ปี 2555 มมีลูคา่ XX ลบ. 

รายไดปี้ 2556 มมีลูคา่ XX ลบ. เพิม่ขึน้ X% จากปี 2555

 รายไดจ้าก...ปี 2556 มมีลูคา่ XX ลบ. เพิม่ขึน้ X% มสีาเหตจุาก...

 วเิคราะหส์าเหตแุยกประเภทผลติภณัฑ/์ธรุกจิ/segment/SBU 

แยกราคาขาย ปรมิาณการขาย และอตัราแลกเปลีย่น
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2. การวเิคราะหเ์ทยีบกบัตวัชีว้ดั

แสดงผลการด าเนนิงาน ฐานะการเงนิ การเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ เทยีบ
กบั benchmark ทีเ่หมาะสม

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี

Benchmark 
ทีเ่หมาะสม 
ชว่ยผูล้งทนุเขา้ใจ&
วเิคราะหข์อ้มลูได ้
ถกูตอ้ง

Benchmark : 

 ขอ้มลูในอดตี (ปีกอ่นหนา้) / คูแ่ขง่ขนั / บรษัิทใน

อตุสาหกรรมเดยีวกนั
อตุสาหกรรม
ใช ้ratio ประกอบการอธบิายเชงิวเิคราะหด์ว้ย 
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3. ประเด็นทีเ่ปิดเผย

 ตอ้งเป็นเรือ่งทีม่นัียส าคัญ เปิดเผยทัง้ดา้นบวก และดา้นลบ

 ตอ้งระบปัุจจัย สาเหต ุของผลการด าเนนิงาน และฐานะการเงนิ (ไมใ่ช่

เฉพาะทีเ่ปลีย่นแปลง) 

 ระบปุรมิาณ/ขนาดของรายการ และทีเ่ปลีย่นแปลง แสดงสดัสว่น+อตัราสว่น

 รายการทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้เป็นประจ า (non recurring items) เชน่ รายไดอ้ืน่ 
รายการพเิศษตา่ง ๆ  

- ใหว้เิคราะหท์ีม่าและสาเหต ุโอกาสเกดิในอนาคต
- หากไมร่วมรายการดงักลา่วจะกระทบตอ่ผลการด าเนนิงาน (รายได ้
และก าไร) อยา่งไร
- หากไมร่วมก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยฯ์สนิ จะมผีลใหเ้ปลีย่นจาก
มกี าไรสทุธเิป็นขาดทนุ/ควรวเิคราะหก์ าไรจากการด าเนนิงาน
ซึง่ไมร่วมรายการพเิศษดงักลา่ว

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี
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3. ประเด็นทีเ่ปิดเผย

 ธรุกจิเฉพาะ มชีือ่บญัชเีฉพาะ ใหอ้ธบิายลกัษณะแตล่ะบญัช ีเชน่ ธรุกจิ
รับเหมากอ่สรา้ง ธรุกจิสมัปทาน สนิทรัพยไ์มม่ตีวัตนประเภทตา่ง ๆ เชน่ สทิธิ
ในการขายตา่งประเทศ  

 อธบิายสาเหตกุารเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช ีและการเลอืกใชน้โยบาย
การบญัช ีระบเุหตผุลในการเลอืกใช ้และผลกระทบ

 แยกอธบิายประเด็นส าคญั เชน่ ความสามารถในการท าก าไรในภาพรวมและ
ของแตล่ะสายผลติภณัฑห์ลกั ความเพยีงพอของสภาพคลอ่งและ
ความสามารถในการช าระหนี ้การจัดหาและโครงสรา้งเงนิทนุ 

 ใหอ้ธบิายโดยใชข้อ้มลูจากงบการเงนิรวม และอธบิายสาเหตกุารดอ้ยคา่ของ
เงนิลงทนุหรอืลกูหนีท้ีป่รากฎในงบการเงนิเฉพาะดว้ย

X ใชแ้บบ 56-1 ของปีเกา่ โดยไม ่update ขอ้มลูปีปัจจบุนั 

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี
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3. ประเด็นทีเ่ปิดเผย

X ค านวณ ratio ไมถ่กูตอ้ง

X ตวัเลขทีใ่ชอ้ธบิายในแตล่ะรายการไมส่อดคลอ้งกบัตวัเลขในงบการเงนิ 

X วเิคราะหผ์ลการด าเนนิงานด ีแตไ่มไ่ดว้เิคราะหฐ์านะการเงนิและ
เรือ่งแหลง่เงนิทนุตา่งๆ 

X วเิคราะหใ์นภาพรวมของ “สนิทรัพยร์วม” ไมว่เิคราะหโ์ครงสรา้งและ
สว่นประกอบส าคญัของสนิทรัพย ์ซึง่สะทอ้นลกัษณะของธรุกจิและ
การด าเนนิงานของกลุม่บรษัิท และไมใ่ชอ้ตัราสว่นประกอบการอธบิาย 

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี
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3. ประเด็นทีเ่ปิดเผย

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี

สนิทรพัย ์
......
ลกูหนี้
- วเิคราะหค์ณุภาพลกูหนี้ / aging /

การต ัง้ส ารองและความเพยีงพอของคา่เผือ่
หนีส้งสยัจะสญู การตดิตามหนีท้ ีต่ดัสูญ
- แยกวเิคราะหล์กูหนี ้RPT & ลกูหนีอ้ ืน่
สนิคา้คงเหลอื
-วเิคราะหค์ณุภาพ การเสือ่มสภาพ/

ลา้สมยั
เงนิลงทนุ
- เงนิลงทนุช ัว่คราว ทีม่า ก าไร/ขาดทนุ

ระหวา่งปี แผน/นโยบายการลงทนุ แยก
อธบิายลงทนุในประเทศและตา่งประเทศ
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและคา่ความนยิม 
- ทีม่า การดอ้ยคา่
- ความเหมาะสมของสดัสว่น non-

operating assets

หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้

ความ
สามารถ
ในการ
บรหิาร
สนิทรพัย ์

- สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของ
เงนิทนุ
- แหลง่ทีม่าและใชไ้ปของเงนิทนุ

ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงนิทนุ

ความสามารถในการจัดหาแหลง่
เงนิทนุเพิม่เตมิ

ความสามารถในการช าระหนี ้และ
การปฏบิัตติามเงือ่นไขการกูย้มื
(covenant) และภาระผกูพันส าคัญ 
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4. วธิกีารอธบิาย

ใชร้ปูแบบการน าเสนอทีเ่ขา้ใจไดง้า่ย

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี

ตวัอยา่ง

 ใชต้วัเลข กราฟ หรอืตาราง ประกอบการอธบิายเชงิวเิคราะหเ์พือ่ใหเ้ขา้ใจงา่ย

ใชภ้าษาเขา้ใจงา่ย

 ไมใ่ชภ้าษาเทคนคิ / ศพัทเ์ฉพาะทางบญัช ีโดยไมจ่ าเป็น

 รปูแบบน าเสนอ : 
- แบง่การวเิคราะหเ์ป็นหวัขอ้ยอ่ย เชน่ ภาพรวม และแยกตาม

สายผลติภณัฑห์ลกั / ประเภทรายได ้/ แยก SBU เป็นตน้ 
- แยกอธบิายตามประเด็นส าคญั เชน่ ความสามารถในการท าก าไร 
ความเพยีงพอสภาพคลอ่งและความสามารถในการช าระหนี ้การจัดหาเงนิทนุ
และความเหมาะสมของโครงสรา้งเงนิทนุ เป็นตน้
- อาจใชต้ารางยอ่ย แผนภาพ กราฟ ประกอบการอธบิาย
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5. อธบิายปจัจยัส าคญัทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การด าเนนิงาน
ในอนาคต (forward looking)

อธบิายภาวะเศรษฐกจิ โดยไมเ่ชือ่มโยงวา่จะมผีลกระทบตอ่การด าเนนิงาน
ของกลุม่บรษัิทในอนาคตอยา่งไร 

 หากในระหวา่งปี มกีารลงทนุ ท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปทีม่ี

นัยส าคญั เชน่ ลงทนุในธรุกจิใหม ่ปรับโครงสรา้งโดยขายธรุกจิหลกั
บางสว่นออกไป ใหอ้ธบิายผลกระทบในอนาคตดว้ย

 อธบิายแผนการลงทนุ พรอ้มกบัวเิคราะหแ์หลง่เงนิทนุทีจ่ะใชผ้ลกระทบ

ตอ่สภาพคลอ่ง / ขอ้จ ากดัการกูย้มืทีม่อียู ่/ Covenant

 หากมกีาร breach of Covenant ควรอธบิายมาตรการแกไ้ขดว้ย

 อธบิายรายการไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพยส์ าคญัระหวา่งปี หรอืเกดิขึน้ 
หลงัวนัทีใ่นงบการเงนิซึง่ไดเ้ปิดเผยแลว้ (เชน่ ผา่นขา่ว SET หรอืสือ่อืน่) 

6. ขอ้มลูอืน่ ๆ เชน่ 

 อธบิายความคบืหนา้ของ แผนการด าเนนิงานหรอืประมาณการงบการเงนิ

ทีเ่คยเปิดเผยไวใ้นแบบ filing หรอืแบบ 56-1 ปีกอ่น

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี
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ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี

7. ใชแ้บบสอบทานขอ้มลู MD&A checklist สอบทาน
ความครบถว้น ถกูตอ้ง
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MD&A checklist
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