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MD&A 
Topics 

MD&A Best Practice – Learn from the Pros 

ผลการด าเนนิงานและความสามารถ                                
ในการท าก าไร 

ภาพรวมการด าเนนิธรุกจิและการเปลีย่นแปลง            
ทีส่ าคญั 

ความสามารถในการบรหิารสนิทรพัย ์

สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทนุบรษิทั 

ภาระผกูพนัดา้นหนีส้นิและการบรหิารจดัการ 
ภาระนอกงบดลุ 

ปจัจยัหรอืเหตกุารณ์ทีจ่ะมผีลตอ่ฐานะการเงนิ 
หรอืผลการด าเนนิงาน 
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 Tips การเขยีน MD&A 

o ระบภุาพรวมและตวัเลขทางเศรษฐกจิในเชงิมหภาคและตวัเลขสถติขิอง
อตุสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง 

o เปรยีบเทยีบกบัผลประกอบการทีส่ าคญัทีผ่า่นมาของบรษัิท                    
เทยีบกบัขอ้มลูเชงิมหภาคและของอตุสาหกรรม วา่ดกีวา่หรอืแยก่วา่                           
อยา่งมนัียส าคญั และระบถุงึสาเหต ุ

o ระบเุหตกุารณ์ทีม่ผีลกระทบทีส่ าคญั มผีลเชงิบวกหรอืลบ                                     
และเป็นรายการทีไ่มป่กต ิเกดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวหรอืไม ่

o ระบสุ ิง่ทีเ่ป็นปัญหา และมมุมองการจัดการ การบรหิารความเสีย่ง                      
ของฝ่ายบรหิาร 
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ตวัอยา่งการน าตวัเลขดชันผีลผลติอตุสาหกรรมมาแสดงอตัราการเตบิโตของตลาด 
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MD&A Best Practice – Learn from the Pros 

โครงสรา้งรายไดแ้ละอตัราการเตบิโตในแตล่ะปี แบง่ตามกลุม่ผลติภณัฑ์

ลา้นบาท

รอ้ยละ

อตัราการ

เตบิโต

ลา้นบาท

รอ้ยละ

อตัราการ

เตบิโต

ลา้นบาท

รอ้ยละ

อตัราการ

เตบิโต

ภาชนะบรรจุภัณฑน์ ้ามนัหลอ่ลืน่ 1,206.70 14.15 1,280.53 6.12 1,364.67 6.57

ภาชนะบรรจุภัณฑน์มและนมเปรีย้ว 270.79 22.47 288.59 6.57 326.35 13.08

ภาชนะบรรจุภัณฑส์นิคา้อปุโภคบรโิภคและน ้ายาเคมี 193.78 9.71 246.44 27.18 238.16 -3.35

ชิน้สว่นยานยนต์ 338.76 82.78 293.6 -13.33 365.73 24.56

รวมรายไดจ้ากการขาย 2,010.03 22.55 2,109.16 4.93 2,294.91 8.81

รายไดอ้ืน่ 6.92 97.15 7.05 1.88 5.64 -0.2

รายไดร้วม 2,016.95 22.71 2,116.21 4.92 2,300.55 8.71

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557
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Tips การเขยีน MD&A 

o พยายามเขยีนเป็นเรือ่งราวทีเ่ชือ่มโยงกนั 

o เปิดเผยขอ้มลูทีอ่ยูใ่นความสนใจของผูใ้ชข้อ้มลู                                                 
(นักลงทนุ หน่วยงานก ากบัฯ) 

o ระบเุหตกุารณ์ทีอ่ยูใ่นกระแสทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิท 

o พดูถงึความคบืหนา้โครงการตา่งๆ ทีเ่คยใหส้มัภาษณ์ไว ้

o ไมน่อ้ยเกนิไป และไมม่ากเกนิไป 

o ระมัดระวงัขอ้มลูทีม่คีวามออ่นไหวตอ่ลกูคา้ หรอืคูค่า้ 

o เรือ่งทีเ่ป็นอนาคต ตอ้งไมส่รา้งความคาดหวงัใหเ้กดิความส าคญัผดิ 

o สอบทาน Checklist และขอ้สงัเกตของ กลต. 

o การเขยีน MD&A ตอ้งถกูอา่นและทบทวนจากหลายๆ ฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง
รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงู 
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