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หลกัปฏิบติั 1 

CG Code ส าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 
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ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่
กจิการอยา่งยัง่ยนื  

หมวดท่ี 1 
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

หมวดท่ี 2 
การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

หมวดท่ี 3 
บทบาทของผูม้สี่วนไดเ้สยี 

หมวดท่ี 4 
การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

หมวดท่ี 5 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบติั 2 
ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 3 
เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

หลกัปฏิบติั 4 
สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู และการบรหิารบุคลากร 

หลกัปฏิบติั 5 
ส่งเสรมินวตักรรม และการประกอบธุรกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ 

หลกัปฏิบติั 6 
ดแูลใหม้รีะบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7 
รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏิบติั 8 
สนบัสนุนการมสี่วนรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

 จดัเป็นหมวดหมู่ตามหน้าท่ีคณะกรรมการ 
 ยึดพืน้ฐานตามหลกัปฏิบติั 8 ข้อ 
 เปิดเผยข้อมลูตามหลกั “Apply or Explain” 
 เหมาะสมกบับริบทธรุกิจ 



ประเดน็ใหม่ ใน CG Code 
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 โปรแกรมฝึกอบรมและพฒันาส าหรบักรรมการและผูบ้ริหาร 

 แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) 

 นวตักรรมท่ีสร้างคณุประโยชน์ต่อธรุกิจและผูมี้ส่วนได้เสีย 

 ประกอบธรุกิจอย่างรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม  

 สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ 

 ผนวก IT เป็นส่วนหน่ึงของแผนกลยทุธแ์ละการด าเนินงาน 

 ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

 กลไก/แผนการแก้ไขปัญหาทางการเงินท่ีอาจเกิดขึน้  

 จดัท ารายงานความยัง่ยืน 



การเปิดเผยข้อมลูในแบบ 56-1 แบบ Integrated 

4 

แยก สาระส าคญัตามหลกัปฏบิตัใิน CG Code ไปเปิดเผยในตามหวัขอ้ในแบบ 56-1 ทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่  
หลกัปฏบิตั ิที ่6 เรือ่ง “ระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง + ขอ้มลูบรษิทั”  จะแสดงในแบบ 56-1 หวัขอ้
ที ่11 “การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง” 



* ไม่รวมส่วนการรบัรองความถกูต้องของข้อมูลและเอกสารแนบ 

9. การก ากบัดแูลกิจการ 
9.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและ

ผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 
9.4  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทั

ย่อยและบริษทัร่วม 
9.5  การดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
9.6  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

(เปิดเผยเหมอืนเดมิ แต่ครอบคลุม CG Code) 
9.7  การน า CG Code ไปปรบัใช้ (REVISED) 
- คณะกรรมการพจิารณา/ทบทวน/การปรบัใชต้าม
บรบิทธุรกจิ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

- พฒันาการทีส่ าคญัในแต่ละรอบปี 
- แผนการพฒันาในอนาคต (ตามความส าคญั) 
- (สมคัรใจ) Apply/Explain เพือ่รองรบัประเดน็อืน่  
เชน่ CGR, ASEAN CG Scorecard 

ส่วนท่ี 1  การประกอบธรุกิจ 

ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
3. ปจัจยัความเสีย่ง 
4. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 
5. ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
6. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอื่น 

7. ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 
8. โครงสรา้งการจดัการ 

9. การก ากบัดแูลกิจการ 
10. ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
11. การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
12. รายการระหวา่งกนั 

13. ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญั 
14. การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝา่ยจดัการ 

การเปิดเผยข้อมลูในแบบ 56-1 ภายใต้หวัข้อ CG 
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INTEGRATED PROPOSAL GAP ANALYSIS 
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TIMELINE FOR IMPLEMENTATION 

START JUL AUG SEP 

- เปรยีบเทยีบสิง่ทีเ่รามกีบั CG Code 
- แยก สิง่ทีม่ ีสิง่ทีต่อ้ง/ควร/อยากท า และ 
สิง่ทีไ่ม่เหมาะสมบบรบิทองคก์ร 

- หารอื/มอบหมายแผนงานให ้related BU 
- สรุป/ตดิตาม ผลปฏบิตัแิละ Action Plan 

- เสนอ GAP Analysis และ Action Plan 
ต่อคณะกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมาย เช่น 
CG Committee เพือ่ขอความเหน็ชอบ 

- หากผ่านการพจิารณาขา้งตน้ ใหเ้สนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขออนุมตั ิ

- สือ่สารมต ิให ้BU ทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบ 
- ปรบัปรุง CG Policy ตามทีน่ าเสนอ 

IMPLEMENTED IMPLEMENTED PROPOSAL OCT NOV DEC 

- เสนอ CG Policy ฉบบัปรบัปรุงต่อ
คณะกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมาย เช่น 
CG Committee เพือ่ขอความเหน็ชอบ 

- หากผ่านการพจิารณาขา้งตน้ ใหเ้สนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขออนุมตั ิ

- สือ่สารมต ิให ้BU ทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบ 
- ปรบัปรุง Policy/Guideline/Procedure/เอกสารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ใหส้อดคลอ้งกบั CG Policy 
ฉบบัปจัจุบนั และเสนออนุมตัติามขัน้ตอน 

- ด าเนินงานตาม Action Plan ทีก่ าหนดไว ้(นอกเหนือจากทีร่ะบุไวข้า้งตน้)  

FINAL DRAFTING CONCLUSION JAN FEB MAR 

- สรุป ผล Action Plan ปี 2018 - ร่างแบบ56-1 จากผลสรุปทีไ่ด ้ - เสนอร่าง แบบ56-1 ต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เพือ่ขออนุมตั ิ

- สง่ กลต. ตลท. หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 



ขัน้ตอนการปรบัปรงุ CG Policy ตาม CG Code 

เปรียบเทียบ 
ข้อแตกต่างกบั CG Code 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดแูลกิจการ 

- ครอบคลุม/ครบถว้นแลว้หรอืไม่ 
- ปฏบิตัติาม/พฒันา/ปรบัปรุงไดห้รอืไม ่
(บรบิทของธุรกจิ/วฒันธรรม/ความเหมาะสม เป็นตน้) 

เสนอเพือ่พจิารณา 

คณะกรรมการบริษทั 

เหน็ชอบ 

ไม่เหน็ชอบ/ปรบัปรุง 

บนัทึกรายงานการประชมุ
คณะกรรมการบริษทั 

อนุมตั/ิเหน็ชอบ 

ปฏบิตัติามได ้

ปรบัปรงุนโยบาย 
การก ากบัดแูลกิจการ 

ไม่เหมาะกบับรบิทองคก์ร/อยู่ในแผนพฒันา 

ไม่เหน็ชอบ/ปรบัปรุง 

- ใหข้อ้คดิเหน็/ค าแนะน า 
- น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
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โครงสร้างของเอกสารนโยบายและแนวปฏิบติั : หลกัการ 

Policy 
(General 

Management  
Statement) 

Sub Policy 
(Support main Policy) 

 

Standards 
(Specific mandatory controls) 

Guidelines 
(recommendations / best practices) 

Procedures 
(end to end process with suitable control to support policy) 

Manual 
(step by step instruction for specific tasks) 



Compliance Manual 

Anti-Corruption  
Guideline 

Employee  
Code of Conduct 

HR Guideline 

HR Policy 

Corporate Governance 
Policy 

Anti-Corruption  
Policy 

Operating Expenditure 
Guideline 

Insourcing and 
Outsourcing Policy 

Gift and Entertainment 
Guideline 

โครงสร้างของเอกสารนโยบายและแนวปฏิบติั : ตวัอย่าง 



ตวัอย่างการเปรียบเทียบ CG Policy ปัจจบุนักบั CG Code 

Implement 
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Development 
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ตวัอย่างการเปรียบเทียบ CG Policy ปัจจบุนักบั CG Code 



ตวัอย่าง ACTION PLAN 

12 

แนวปฏิบติั แผนงาน ผูร้บัผิดชอบ ก าหนดแล้วเสรจ็ 

3.2.5 ก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระ
ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไมเ่กนิ 9 ปี 
(หากจะแต่งตัง้ ตอ้งพจิารณาอยา่ง
สมเหตุสมผล) 

จดัท านโยบายการ
ประเมนิความเป็น
อสิระของกรรมการ 

CS 31 ธ.ค. 2560 

3.5.3 จดัใหม้กีารรายงานการด ารง
ต าแหน่งอื่นของกรรมการ 

เพิม่รายงานที่
กรรมการตอ้งแจง้
บรษิทัใน CG Policy 

CS 30 ม.ิย. 2561 



ตวัอย่างการจดัท านโยบายตาม CG Code 
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ตวัอย่างการปรบัปรงุนโยบายตาม CG Code 
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9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 .... 

4. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 .... 

4.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
 .... 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตระหนกัถงึความโปร่งใสในการแต่งตัง้กรรมการอสิระ จงึไดอ้นุมตั ินโยบายการประเมินความเป็นอิสระ
ของกรรมการ เมื่อวนัที ่8 ธนัวาคม 2560 เพือ่น าหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไวม้าประเมนิความเป็นอสิระของกรรมการอสิระทุกท่านเป็นประจ า
ทุกปี ไม่เพยีงเฉพาะกรรมการอสิระที่มวีาระการด ารงต าแหน่งในฐานะกรรมการอสิระเกนิ 9 ปีเท่านัน้ ซึ่งความเป็นอสิระของกรรมการ
อสิระแต่ละท่านจะถูกประเมนิจากกรรมการทุกท่าน และเพื่อเป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้ ผลการประเมนิ
ความเป็นอสิระน้ี จะถูกเกบ็ไวเ้ป็นความลบัและจดัท าสรุปผลประเมนิโดยเลขานุการบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ผา่นการ
พจิารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

จากการประเมนิความเป็นอสิระของกรรมการอสิระ... พบวา่ กรรมการอสิระทุกทา่นยงัปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความเป็นอสิระไดเ้ป็นอยา่งด ี

ตวัอย่างการเปิดเผยข้อมลูตาม CG Code 

15 ทีม่า: รายงานประจ าปี 2560 ส่วนที ่2 หวัข้อที ่9 ข้อ 9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หน้า 9-11 

หลกัปฏิบติั 3.2 
คณะกรรมการควรเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัน่ใจว่า องคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้
ดุลพนิิจในการตดัสนิใจอยา่งมอีสิระ 

แนวปฏิบติั 3.2.5 
คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนือ่งไมเ่กนิ 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ
อสิระครัง้แรก ในกรณทีีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 



9.7  การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรบัใช้ 
 
 
 
บรษิทัไดท้บทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy) โดยอา้งองิจาก

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (“CG Code”) ของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ซึ่งคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการไดพ้จิารณาพบว่าบรษิทัไดน้ า
หลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้วและน าเสนอคณะกรรมการรับทราบในหลักการ ในการประชุม
คณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2560 เมื่อวนัที่ 16 ตุลาคม 2560 และ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทอยู่
ระหว่างพจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการใหส้อดคล้องกบั CG Code และ
จรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย ์ซึง่ออกโดยสมาคมธนาคารไทย โดยคาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในปี 2561 
เพือ่ใหค้รอบคลุมและทนัต่อพฒันาการดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ 

ตวัอย่างการเปิดเผยข้อมลูตาม CG Code 

16 ทีม่า: รายงานประจ าปี 2560 ส่วนที ่2 หวัข้อที ่9 หน้า 9-20 

คณะกรรมการพิจารณา/ทบทวน/การปรบัใช้
ตามบริบทธรุกิจ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

พฒันาการทีส่ าคญัในแต่ละรอบปี 
และแผนการพฒันาในอนาคต 
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กระบวนการในการทบทวนประจ าปี 

วิเคราะห/์
พฒันา 

Self-
assessmen

t 

ขอความ
เหน็ชอบ
จาก CG 

Committee 

ขออนุมติั
จาก BOD 

เปิดเผยใน
แบบ 56-1 



สว่นเพิม่เตมิ อา้งองิจาก presentation  
ของคณุไพรัช ศรวีไิลฤทธิ ์

11 มถินุายน 2561 



CG Code Concept 

หลกั CG /OECD Principles 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
2. ปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีม 
3. เคารพสทิธ ิStakeholder 
4. โปรง่ใส เปิดเผย 
5. Board รับผดิชอบ 

ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

1. เคารพสทิธมินุษยชน 
2. รักษาสิง่แวดลอ้ม 
3. Anti Corruption 

Board รับผดิชอบ 

การบรหิารกจิการ 

ก าหนดเป้าหมาย 
Vision / Purpose / Strategy 

 
 

ด าเนนิธรุกจิ 
โครงสรา้งคน การผลติ การขาย 

 
 
 

ประเมนิผล ตดิตาม เปิดเผย 

สร้างคุณค่าร่วมกันอย่างยั่งยืน 

เคารพสิทธิ Stakeholder 

เป็นธรรมกับผู้ถือหุ้น 

รักษาสิ่งแวดล้อม 

Anti Corruption 

โปร่งใส เปิดเผย 

เคารพสิทธิ ผู้ถือหุ้น 



CG Code กบัการบรหิารกจิการ 

Board รับผดิชอบ 

การบรหิารกจิการ 

ก าหนดเป้าหมาย 
Vision / Purpose / Strategy 

 
 

ด าเนนิธรุกจิ 
โครงสรา้งคน การผลติ การขาย 

 

ประเมนิผล ตดิตาม 
เปิดเผย  

 

 

 



CGR  / CG Code / Apply or Explain 

• CGR  CGR Check list ยังคงสามารถใชเ้ป็นแนวทางใน
การประเมนิตนเองได ้ 

 

 

• ศกึษาวเิคราะห ์GAP ทีป่ฏบิตัอิยู ่กบั CG Code ทีเ่พิม่เตมิ 
ตามหลักปฏบิตั ิและแนวปฏบิตั ิพจิารณาทางเลอืก 
Apply or Explain 

• Apply : ปฏบิตัติามแนวปฏบิตั ิ

• หรอื ชีแ้จงแนวทีไ่มป่ฏบิตั ิพรอ้มใหเ้หตผุล 

• หรอื พฒันาทางเลอืกในการปฏบิตัทิ ีเ่หมาะกบับรบิทของ
ธรุกจิของตนเอง พรอ้มเหตผุล 

 

หมวด เกณ  
ปร เมิน 

( ้อ) 

น าเสนอ 
BOD 

พ ิารณา 

Not 
Apply 

Apply ไม่
เก ่ยว ้อง 

(N/A) 
1.                    32 - 2 25 5 
2.                                          19 - 2 9 8 
3.                                      29 2 1 24 2 
4.                                53 1 - 48 4 
5.                            108 3 15 90 - 

รวม 241 6 20 196 19 
 



ตวัอยา่งสรปุการวเิคราะห ์Gap และ
น าเสนอ 

หมวด เกณ  
ปร เมิน 

( ้อ) 

น าเสนอ 
BOD 

พ ิารณา 

Not 
Apply 

Apply ไม่
เก ่ยว ้อง 

(N/A) 
1.                    32 - 2 25 5 
2.                                          19 - 2 9 8 
3.                                      29 2 1 24 2 
4.                                53 1 - 48 4 
5.                            108 3 15 90 - 

รวม 241 6 20 196 19 
 

Explain 
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