
การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)
ตามหลกั CG Code ใหม่

“แนวทางการเปิดเผยขอ้มลู CG Code ตามหลกั apply or explain”
12 มถินุายน 2561

ส ำนักกรรมกำรผูจั้ดกำรใหญแ่ละเลขำนุกำรบรษัิท
บรษัิท ปตท. จ ำกดั (มหำชน)
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สรปุความเป็นมา

คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ไดม้มีตเิห็นชอบ “หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560” (Corporate Governance Code: “CG 
Code”) เพือ่มำใชแ้ทนหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 
2555 (Principles of Good Corporate Governance: “CG Principles”) ที่
ออกโดย ตลท.

SET CG Principles /
IOD CGR
• เคำรพสทิธผิูถ้อืหุน้
• ปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยำ่ง

เป็นธรรม
• เคำรพสทิธผิูม้สีว่นไดเ้สยี
• โปรง่ใส เปิดเผยขอ้มลู
• คณะกรรมกำรรับผดิชอบ

ตอ่หนำ้ที่

SEC CG Code
• หลกัปฏบิตั ิ8 ประกำร

Building Confidence Creating sustainable value
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แนวคดิในการออก CG Code

คกก. รับผดิชอบ



• สรำ้งคณุคำ่รว่มกัน
อยำ่งยั่งยนื

• เคำรพสทิธ ิ
Stakeholders

• เป็นธรรมตอ่ผูถ้อื
หุน้

• รักษำสิง่แวดลอ้ม
• Anti-corruption
• โปรง่ใส เปิดเผย
• เคำรพสทิธขิองผู ้

ถอืหุน้
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การน า CG Code ไปใช ้และการเปิดเผยขอ้มลู

Apply or Explain

น าไปปรบัใชต้าม
ความเหมาะสมกบัธรุกจิ

โดย ทบทวนทกุปี หากยงัไมไ่ดป้รบัใช้

อธบิาย & บนัทกึมติ

• อยูใ่นเกณฑ ์CGR บจ. ปฏบิตัอิยูแ่ลว้
• เปิดเผยขอ้มลู และประเมนิตามเดมิ

เนือ้หาสว่นทีน่ ามาจาก 
CG Principles ไดแ้ก ่                    
หลกัปฏบิตั ิ3 6 7

และ 8 

• เป็นหลกัปฏบิตัใิหน้ าไปปรบัใช้

• เนน้การตดัสนิใจ ประเมนิความ
เหมาะสมดว้ยตนเอง 

เนือ้หาทีเ่พ ิม่เขา้ไป
ใหม ่ไดแ้ก ่หลกั

ปฏบิตั ิ1 2 4 และ 5   

* ส ำนักงำน ก.ล.ต. เลือ่นกำรมผีลบงัคบัใชข้องกำรแกไ้ขกำรเปิดเผยขอ้มลูออกไปอกี 1 ปี (ขอ้มลูปี 2561 ทีเ่ปิดเผยในปี 2562) 

และจะปรับปรงุขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผยขอ้มลู
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หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560  

หลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี

1 

2 

3

4

5

6

7

8

ก ำหนดวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลัก
ของกจิกำรทีเ่ป็นไปเพือ่ควำมยั่งยนื 

เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำร
ทีม่ปีระสทิธผิล 

สรรหำและพัฒนำผูบ้รหิำรระดับสงู 
และกำรบรหิำรบคุลำกร  

สง่เสรมินวตักรรม และกำรประกอบธรุกจิ
อยำ่งมคีวำมรับผดิชอบ

ดแูลใหม้รีะบบควบคมุ
ภำยในและกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม

รักษำควำมน่ำเชือ่ถอื
ทำงกำรเงนิ และ
กำรเปิดเผยขอ้มลู 

สนับสนุนกำรมสีว่นรว่ม
และกำรสือ่สำรกบัผูถ้อืหุน้ 

ตระหนักถงึบทบำทและควำมรับผดิชอบในฐำนะ  
ผูน้ ำองคก์ร ทีส่รำ้งคณุคำ่ใหแ้กก่จิกำรอย่ำงยั่งยนื 
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6

แนวทางจากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย



7



ตระหนักถงึบทบำทและควำมรับผดิชอบในฐำนะผูน้ ำองคก์ร 
ทีส่รำ้งคณุคำ่ใหแ้กก่จิกำรอยำ่งยั่งยนื 

การด าเนนิงานของ ปตท. ตามแนวปฏบิตั ิCG Code

1

• คกก. เขำ้ใจบทบำทผูน้ ำทีร่ับผดิชอบตอ่กำรก ำกบัดแูลกจิกำร ซึง่
รวมถงึ 
(1) กำรก ำหนดเป้ำหมำย วัตถปุระสงค ์ 
(2) กำรก ำหนดกลยทุธ ์มำตรกำรด ำเนนิกำร และ 
(3) กำรตดิตำมดแูล เปิดเผยขอ้มลู

• กำรบรหิำรกจิกำรควรเป็นไปเพือ่กำรสรำ้งคณุคำ่ใหก้จิกำรอยำ่งยั่งยนื   
(1) มผีลประกอบกำร/สรำ้งคณุคำ่กจิกำรทีด่ใีนระยะยำว 
(2) มจีรยิธรรม และมคีวำมรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ & ผูม้สีว่นไดเ้สยี 
(3) เป็นประโยชน ์/ลดกำรสรำ้งผลกระทบทำงลบตอ่สงัคม 

สิง่แวดลอ้ม
(4) สำมำรถปรับตวัได ้ภำยใตค้วำมเปลีย่นแปลงตำ่งๆ 

• คกก. ตอ้งดแูลใหม้ัน่ใจวำ่ กรรมกำรและผูบ้รหิำรปฏบิตัหินำ้ทีด่ว้ย
ควำมระมดัระวัง (Duty of care) ซือ่สตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 

• คกก. เขำ้ใจขอบเขตหนำ้ทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
และก ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำยหนำ้ทีแ่ละควำมรับผดิชอบให ้
กรรมกำรผูจั้ดกำรใหญแ่ละฝ่ำยจัดกำรอยำ่งชดัเจน ตลอดจนตดิตำม
ดแูล

• คกก. ปตท. ก ำหนดเป้ำหมำย วัตถปุระสงค ์
กลยทุธ ์มำตรกำรด ำเนนิกำร และตดิตำมดแูล
ผลประกอบกำร สรำ้งคณุคำ่กจิกำรในระยะยำว 
สำมำรถปรับตวัภำยใตค้วำมเปลีย่นแปลง ลด
กำรสรำ้งผลกระทบทำงลบ

• ก ำกบัดแูลใหบ้คุลำกรทกุระดบัปฏบิตัหินำ้ที่
ตำม คูม่อื CG

• มกีำรปฐมนเิทศกรรมกำรใหม่

CG Code ปตท.

• กำรแบง่บทบำทหนำ้ทีข่องคณะกรรมกำร 
ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ัดกำร
ใหญ ่และฝ่ำยจัดกำร

เพิม่เตมิ
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การด าเนนิงานของ ปตท. ตามแนวปฏบิตั ิCG Code

ก ำหนดวัตถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกัของกจิกำร
ทีเ่ป็นไปเพือ่ควำมยั่งยนื 2

ก าหนดเป้าหมาย วตัถปุระสงคห์ลกัที่
สรา้งคณุคา่อยา่งย ัง่ยนื  สรา้ง culture, 

business model 

เป้าหมาย กลยทุธ์
ระยะกลาง-ส ัน้

ตวัชีว้ดัที่
เหมาะสม

+ ปจัจยัภายนอก – ภายใน
+ นวตักรรม

CG Code ปตท.

• เห็นชอบกำรจัดท ำแผนวสิำหกจิฯ ภำยใต ้
วัตถปุระสงค ์

(1) Pride with Inclusiveness สรำ้งระบบ
ธรรมำภบิำลและกำรบรหิำรจัดกำรผูม้สีว่นได ้
เสยีแบบบรูณำกำร

(2) Treasure for Sustainability สรำ้ง
ผลตอบแทนทีด่ ีและเสรมิสรำ้งขดี
ควำมสำมำรถกำรแขง่ขนัเพือ่กำรเตบิโตอยำ่ง
ยั่งยนืตำมทศิทำงกลยทุธ ์3D (Do now, 
Decide Now, Design Now) รวมทัง้เป็นบรษัิท
ทีต่ดิอนัดบั DJSI 
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การด าเนนิงานของ ปตท. ตามแนวปฏบิตั ิCG Code

เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรทีม่ปีระสทิธผิล 3

 “คณะกรรมกำร” ทีเ่อือ้ตอ่กำรบรรลเุป้ำหมำย
• โครงสรำ้ง/ คณุสมบตั ิ/กำรสรรหำ
• กำรพัฒนำ กำรจัดกำร
• กำรประเมนิผลรำยคณะ/รำยคน
• เลขำนุกำรบรษัิท

• บทบำทหนำ้ทีข่องประธำนกรรมกำร
• ดแูลใหค้ณะกรรมกำรปฏบิตัหินำ้ทีไ่ดอ้ยำ่งมี

ประสทิธภิำพ
• กรรมกำรชว่ยสง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีด่ ีมี

จรยิธรรม
• ก ำหนดวำระกำรประชมุรว่มกบั CEO ดแูลใหเ้รือ่งส ำคญั

ไดน้ ำเขำ้เป็นวำระ
• จัดสรรเวลำประชมุเพยีงพอใหก้รรมกำรอภปิรำย และ

พจิำรณำไดร้อบคอบ
• เสรมิสรำ้งควำมสมัพันธอ์นัดรีะหวำ่งคณะกรรมกำรและ

ฝ่ำยจัดกำร 
 ควำมอสิระของประธำนจำกฝ่ำยจัดกำร

 แยกประธำน – CEO
 ถำ้ไมแ่ยกชดัเจน ควรตัง้กรรมกำรอสิระคนหนึง่รว่มก ำหนด

วำระกำรประชมุ หรอืมกีรรมกำรอสิระเกนิครึง่

CG Code ปตท.

• ระบกุำรทบทวนหลักเกณฑแ์ละวธิกีำรสรรหำ

กรรมกำรในระเบยีบวำระกำรประชมุ เพือ่เสนอแนะตอ่
คกก.กอ่นทีจ่ะมกีำรสรรหำกรรมกำรทีค่รบวำระ

• เปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบกำรณ์ของเลขำนุกำร
บรษัิททีเ่หมำะสมเพิม่เตมิในรำยงำนประจ ำปีและ 
Website (ปัจจบุนัเปิดเผยเฉพำะหนำ้ทีแ่ละควำม
รับผดิชอบ) 

เพิม่เตมิ

• คกก. ปตท. ประกอบดว้ยผูม้คีวำมรู ้ควำมเชีย่วชำญ 
และประสบกำรณ์หลำกหลำย แตง่ตัง้ฝ่ำยจัดกำร 
คกก.เฉพำะเรือ่ง ผูส้อบบญัชขีองบรษัิท เลขำนุกำร
บรษัิท

• มหีนำ้ทีต่ำมขอ้บงัคบัของบรษัิท กฎหมำย
วตัถปุระสงค ์และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

• จัดสรรเวลำประชมุเพยีงพอ
• ประธำนกรรมกำรมอีสิระจำกฝ่ำยจัดกำร ใหค้วำม

เห็นชอบในกำรจัดวำระกำรประชมุ คกก. โดยหำรอื
รว่มกบั CEO

• มกีำรประเมนิผลตนเองรำยปี และประเมนิผล คกก.
เฉพำะเรือ่งรำยปี 
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การด าเนนิงานของ ปตท. ตามแนวปฏบิตั ิCG Code

สรรหำและพัฒนำผูบ้รหิำรระดับสงู และกำรบรหิำรบคุลำกร 4

 ดแูลให ้CEO ท ำหนำ้ทีเ่หมำะสม ม ีsuccession plan  

 ดแูลโครงสรำ้งคำ่ตอบแทน (compensation 

architecture)

 ท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งควำมสมัพันธข์องผูถ้อืหุน้ที่

อำจมผีลกระทบตอ่อ ำนำจกำรควบคมุหรอืกำรบรหิำร

จัดกำร 

 ตดิตำมดแูลใหม้กีำรบรหิำรทรัพยำกรบคุคลใหม้คีวำมรู ้

ควำมสำมำรถทีเ่หมำะสม และควรดแูลใหพ้นักงำนมี

ควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรบรหิำรจัดกำรเงนิดว้ย

CG Code ปตท.

• หน่วยงำนทรัพยำกรบคุคลน ำเสนอระเบยีบวำระ 
Success Plan เป็นประจ ำทกุปี

เพิม่เตมิ

• มรีะบบกำรคดัสรรบคุลำกรทีจ่ะเขำ้มำรับผดิชอบทกุ
ระดบั

• กำรสรรหำ CEO เป็นไปตำมกระบวนกำรสรรหำทีม่ี
กำรพจิำรณำบคุคลทัง้จำกภำยในและภำยนอก 
ปตท. 

• เตรยีมควำมพรอ้มดำ้นบคุลำกรเพือ่วำงแผนกำรสบื
ทอด ก ำหนดนโยบำย แนวทำงกำรบรหิำรและพัฒนำ
บคุลำกร

• จัดสวัสดกิำรและคำ่ตอบแทน โบนัส และเงนิสมทบ
กองทนุส ำรองเลีย้งชพีตำมควำมเหมำะสมกบัสภำวะ
เศรษฐกจิ สอดคลอ้งกบัผลประกอบกำร
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การด าเนนิงานของ ปตท. ตามแนวปฏบิตั ิCG Code

สง่เสรมินวัตกรรม และกำรประกอบธรุกจิอยำ่งมคีวำมรับผดิชอบ5

 Innovation ทีส่รำ้งคณุคำ่รว่ม 

 ดแูลใหฝ่้ำยจัดกำร cascade กลยทุธ ์เป็นแผนด ำเนนิกำร

ทีส่อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยทำงธรุกจิ และรับผดิชอบ เป็นธรรม

ตอ่ผูเ้กีย่วขอ้ง

 กำรดแูลใหฝ่้ำยจัดกำรจัดสรร จัดกำร ทรัพยำกรใหส้อดคลอ้ง

สมัพันธก์นั ไปในทศิทำงทีจ่ะท ำใหอ้งคก์รบรรลเุป้ำหมำยได ้ 

โดยค ำนงึถงึปัจจัยทกุดำ้น 

 IT Governance

 กำรน ำมำใชอ้ยำ่งเหมำะสม

 Cyber security

CG Code ปตท.

• ก ำหนดคำ่นยิมและวฒันธรรมองคก์รในกำร
สรำ้งนวัตกรรม มุง่เนน้กำรเพิม่ประสทิธภิำพ ลด
ตน้ทนุและคดิคน้ผลติภัณฑน์วัตกรรมใหม่

• สง่เสรมิกำรพัฒนำธรุกจิและสนิคำ้ในกลุม่
ปตท. ทีส่นับสนุนกำรสรำ้งสงัคมคำรบ์อนต ำ่
โดยก ำหนดแผนกำรพัฒนำดำ้นเทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมภำยใตก้ลยทุธ ์New S-Curve 

• สง่เสรมิใหม้กีำรใชร้ะบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ
มกีระบวนกำรตดิตำมและบรหิำรจดักำรควำม
เสีย่งอยำ่งเป็นระบบ รวมทัง้กำรรักษำควำม
ปลอดภัยในโลกไซเบอร ์(Cybersecurity)

• กระบวนกำรพจิำรณำกำรลงทนุวเิครำะหค์วำม
เหมำะสมทัง้ในเชงิกลยทุธ ์กำรเงนิ ควำม
เป็นไปไดท้ำงธรุกจิ ควำมสำมำรถในกำรด ำเนนิ
โครงกำร ซึง่รวมถงึควำมปลอดภัย อำชวีอนำ
มยั สิง่แวดลอ้ม และกำรพัฒนำเทคโนโลยี
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การด าเนนิงานของ ปตท. ตามแนวปฏบิตั ิCG Code

ดแูลใหม้รีะบบควบคมุภำยในและ
กำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม 6

 กำรบรหิำรควำมเสีย่ง และระบบควบคมุภำยใน ที่

จะท ำใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์และเป็นไปตำม

กฎหมำย

 ม ีAC ดแูลควำมเพยีงพอของระบบ  

 กำรจัดกำรควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์เชน่  กำร

ดแูลขอ้มลูลับเพือ่ไมใ่หเ้กดิขอ้มลูร่ัวไหล และมี

ระบบในกำรรักษำควำมลับ 

 กำรตอ่ตำ้นคอรรั์ปชนั 

 กำรชีเ้บำะแส / กำรจัดกำรขอ้รอ้งเรยีน 

CG Code ปตท.

• จัดใหม้คีูม่อื CG และนโยบำยตอ่ตำ้นคอรร์ัปชนั

• แตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์ร

• บรหิำรจัดกำรตำมแนวคดิ Three Lines of Defense 

โดยสนับสนุนแนวทำงกำรตรวจสอบเชงิรกุ และกำรสรำ้ง

ทัศนคตทิีด่ใีนเรือ่งกำรควบคมุภำยใน

• มหีน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีเ่ป็นอสิระขึน้ตรงตอ่

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

• มชีอ่งทำงกำรรอ้งเรยีนทีเ่ขำ้ถงึงำ่ยและปลอดภัย โดย

ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทำงปฏบิตัเิกีย่วกบักำร

รอ้งเรยีนและแจง้เบำะแสกำรทจุรติ (Whistleblowing)
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การด าเนนิงานของ ปตท. ตามแนวปฏบิตั ิCG Code

รักษำควำมน่ำเชือ่ถอืทำงกำรเงนิ และกำรเปิดเผยขอ้มลู 7

 ดแูลใหร้ำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู

ถกูตอ้ง เพยีงพอ

- มบีคุลำกรทีม่คีณุภำพเหมำะสม

- พจิำรณำปัจจัย ขอ้มลูตำ่งๆ กอ่นเห็นชอบ  

 ดแูลควำมเพยีงพอของสภำพคลอ่งทำงกำรเงนิและ

ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

 กรณีกจิกำรประสบปัญหำทำงกำรเงนิ ดแูล แกไ้ข

โดยค ำนงึถงึควำมเป็นธรรมตอ่เจำ้หนีแ้ละผูถ้อืหุน้

 พจิำรณำจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยนืตำมควำม

เหมำะสม

CG Code ปตท.

• ก ำกบัดแูลใหม้กีำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกำร
เปิดเผยขอ้มลูถกูตอ้งตำมหลักเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
ทัง้ในฐำนะกำรเป็นรัฐวสิำหกจิและบรษัิทมหำชน
จ ำกดั

• ก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนทำงกำรเงนิประจ ำไตร
มำส

• มกีำรเปิดเผยสำรสนเทศ ทัง้ทำงกำรเงนิ และ
ไมใ่ชท่ำงกำรเงนิอยำ่งเพยีงพอ เชน่ รำยงำน
ควำมยั่งยนื รำยงำนทำงกำรเงนิ

• ก ำหนดใหจั้ดท ำวำระสบืเนือ่ง โดยรำยงำนควำม
คบืหนำ้ของกำรด ำเนนิกำรตำมวำระทีม่ำน ำเสนอ 
และตดิตำมกำรด ำเนนิกำรตำมขอ้คดิเห็นของที่
ประชมุ 

• มหีน่วยงำนนักลงทนุสมัพันธ์
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การด าเนนิงานของ ปตท. ตามแนวปฏบิตั ิCG Code

สนับสนุนกำรมสีว่นรว่มและกำรสือ่สำรกับผูถ้อืหุน้ 8

 ดแูลใหผู้ถ้อืหุน้มสีว่นรว่มในกำรตดัสนิใจใน

เรือ่งส ำคญั 

 ดแูลใหว้ันประชมุผูถ้อืหุน้ เป็นไปดว้ยควำม

เรยีบรอ้ย มปีระสทิธภิำพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้

สำมำรถใชส้ทิธขิองตน 

 ดแูลใหก้ำรเปิดเผยมตทิีป่ระชมุ และกำร

จัดท ำรำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้ เป็นไป

อยำ่งถกูตอ้ง ครบถว้น 

CG Code ปตท.

• เพิม่เตมิสือ่ควำมบน Websiteวำ่สำมำรถสง่ค ำถำม
ลว่งหนำ้ส ำหรับกำรประชมุผูถ้อืหุน้ได ้

เพิม่เตมิ

• ก ำกบัดแูลใหผู้ถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในกำรตัดสนิใจใน
เรือ่งส ำคัญ โดยก ำหนดระเบยีบวำระประชมุผูถ้อื
หุน้อยำ่งครบถว้น 

• เอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถเขำ้ประชมุและใชส้ทิธขิอง
ตน 

• มกีำรเปิดเผยมตทิีป่ระชมุ และรำยงำนกำรประชมุผู ้
ถอืหุน้อยำ่งถกูตอ้ง ครบถว้น  

• จัดใหม้หีน่วยงำนสือ่สำรองคก์ร ท ำหนำ้ที่
ประชำสมัพันธข์อ้มลูขำ่วสำร ดว้ยชอ่งทำงกำร
ตดิตอ่ทีส่ะดวก รวดเร็ว และเขำ้ถงึไดง้ำ่ย
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การเปิดเผยขอ้มลูการก ากบัดแูลกจิการตามแนวทางที ่ก.ล.ต. แนะน า

(1)เปิดเผยตามหลกัการเดมิ และแกไ้ขแหลง่อา้งองิใหเ้ป็น CG Code ใหม่

ปจัจบุนั แบบ 56-1 ก ำหนดใหบ้รษัิทเปิดเผยขอ้มลูกำรก ำกบัดแูลกจิกำร โดยอำ้งองิกำรปฏบิตัติำม

CG Principles ของ ตลท.

เสนอแกไ้ข แกไ้ขเฉพำะกำรอำ้งองิไปยงั CG Code 

(2) เปิดเผยการรบัรู ้และการประเมนิการปฏบิตัติาม CG Code และประเด็นอืน่ ๆ

ปจัจบุนั ใหเ้ปิดเผยกำรปฏบิตัติำม CG Principles ในเรือ่งอืน่ ๆ นอกเหนอืจำกทีเ่ปิดเผยไวข้ำ้งตน้ 

หำกมเีรือ่งใดทีไ่มไ่ดม้กีำรปฏบิตัติำมหลักกำรดงักลำ่ว ใหร้ะบเุรือ่งทีไ่มป่ฏบิตั ิพรอ้มทัง้

แสดงเหตผุลประกอบ 

เสนอแกไ้ข

1. ใหอ้ธบิำยวำ่ คณะกรรมกำรเขำ้ใจบทบำทหนำ้ที ่ประโยชน ์และหลักปฏบิตัขิอง CG Code ในกำร

สรำ้งคณุคำ่ใหแ้กก่จิกำรอยำ่งยัง่ยนื และไดป้ระเมนิกำรน ำไปปรับใช ้อยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

2. หำกบรษัิทยงัไมไ่ดน้ ำหลกัปฏบิตัติำม CG Codeในเรือ่งใดไปปรับใชต้ำมระดบัทีเ่หมำะสมกบัธรุกจิ 

ใหบ้นัทกึค ำอธบิำยและเหตผุลไวใ้นกำรประเมนิ เป็นสว่นหนึง่ของรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร

ครัง้นัน้ดว้ย 

3. บรษัิทอำจเปิดเผยขอ้มลูกำรปฏบิตัใินเรือ่งอืน่ ๆ ตำม CG Code เพือ่รองรบักำรประเมนิตำ่ง ๆ เชน่ 

Corporate Governance Report, ASEAN CG Scorecard และโครงกำรประเมนิคณุภำพกำร

จัดกำรประชมุผูถ้อืหุน้
16



ข ัน้ตน้ ข ัน้พฒันา ข ัน้พฒันาตอ่เนือ่ง

คณะกรรมกำรรับทรำบหลัก

ปฏบิัตติำม CG Code และตระหนัก

ถงึบทบำทหนำ้ทีใ่นฐำนะผูน้ ำ 

(governing body) ในกำรสรำ้ง

คณุคำ่ใหแ้กก่จิกำรอยำ่งยั่งยนื และ

ไดป้ระเมนิกำรปฏบิัตติำม CG Code 

ในภำพรวมแลว้ โดยพจิำรณำจำก

ผลประเมนิทีไ่ดม้อบหมำยให.้... 

(เชน่ คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

เลขำนุกำรบรษัิท ฝ่ำยจัดกำร) เป็น

ผูป้ระเมนิและอธบิำยเบือ้งตน้

คณะกรรมกำรตระหนักถงึ

บทบำทหนำ้ทีใ่นฐำนะผูน้ ำ 

(governing body) ขององคก์ร และมี

กรรมกำร ... คนทีไ่ดศ้กึษำหรอืไดรั้บ

ฟังค ำบรรยำยหลักปฏบิัตติำม CG 

Code จนเขำ้ใจประโยชนแ์ละหลัก

ปฏบิัตใินกำรน ำไปใชส้รำ้งคณุคำ่

ใหแ้กก่จิกำรอยำ่งยั่งยนืเป็นอยำ่งดี

แลว้ รวมทัง้ไดป้ระเมนิกำรปฏบิัตติำม

หลักปฏบิัตใิน CG Code แตล่ะขอ้

เพือ่ใหม้ั่นใจวำ่ มกีระบวนกำรทีไ่ด ้

ปรับใช ้หรอืมแีผนพัฒนำให ้

เหมำะสมกบัธรุกจิแลว้

คณะกรรมกำรตระหนักถงึบทบำท

หนำ้ทีใ่นฐำนะผูน้ ำ (governing body) 

ขององคก์ร และมกีรรมกำรเกนิกวำ่กึง่

หนึง่ทีไ่ดศ้กึษำหรอืไดรั้บฟังค ำบรรยำย

หลักปฏบิัตติำม CG Code จนเขำ้ใจ

ประโยชนแ์ละหลักปฏบิัตใินกำร

น ำไปใชส้รำ้งคณุคำ่ใหแ้กก่จิกำรอยำ่ง

ยั่งยนืเป็นอยำ่งดแีลว้  รวมทัง้ได ้

ประเมนิผลกำรปฏบิัตติำมหลักปฏบิัตใิน 

CG Code แตล่ะขอ้ เพือ่ใหม้ั่นใจวำ่ ผล

กำรปฏบิัติ (outcome) มคีวำม

เหมำะสม หรอืมแีผนพัฒนำให ้

เหมำะสมกบัธรุกจิอยำ่งตอ่เนือ่งแลว้

ตวัอยา่งค าอธบิายระดบัความเขา้ใจและการน าไปปรบัใช้

ในกำรเปิดเผยขอ้มลูตำม CG Code ในแบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 นัน้ ปตท. เห็นควรเลอืกกำรอธบิายระดบั

ความเขา้ใจและการน าไปปรบัใชใ้นข ัน้พฒันา โดยจะใหด้ยีิง่ขึน้ในปีถัดไป
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