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ตวัอยา่ง MD&A  



ตวัอยา่ง

2ตอ่

อธบิายมลูคา่ / 
เปลีย่นแปลง / 
growth / สาเหต ุ/ 
เชือ่มโยงกบั
นโยบายของบรษัิท

อธบิาย Product 
ส าคัญทีก่ระทบ
รายไดใ้นประเทศ
และตา่งประเทศ 

แสดงมลูคา่และ
สดัสว่นรายไดแ้ยก
ในประเทศ-
ตา่งประเทศ
-common size

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี
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แสดงมลูคา่และ
สดัสว่นรายไดแ้ยก
ตามประเภทสนิคา้

✓ ระบเุป้าหมาย
✓ ประมาณการยอดขาย 

- ตอ้งเปิดเผยสมมตฐิานพรอ้มค าอธบิายไวช้ดัเจน 
- ตอ้งเปิดเผยดว้ยความระมัดระวัง สมมตฐิานตอ้งสมเหตสุมผล 
- ปีถัดไปตอ้งอธบิายผลการด าเนนิงานและฐานะการเงนิทีเ่กดิขึน้จรงิเหมอืน
หรอืแตกตา่งจากประมาณการไวห้รอืไม ่อยา่งไร 

ตวัอยา่ง
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• รายไดข้องบรษัิทเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง เนือ่งมาจากการขยายสาขารา้นคา้ปลกีของ บวิตี ้
บฟุเฟต ์และบวิตีค้อทเทจ และการเปิดตวัของ บวิตี ้มารเ์ก็ต ในไตรมาส 3 ปี 2556 รวมถงึ
การเพิม่ชอ่งทางการจัดจ าหน่ายสูโ่มเดริน์เทรดดว้ยแนวคดิของแบรนดเ์มด อนิ เนเจอร ์ที่
เปิดตวัในชว่งไตรมาสที ่2 ของปี 2555 และผลติภัณฑแ์บรนดเ์กริล์ลี ่เกริล์ (Girly Girl)  
ซึง่จ าหน่ายผา่นรา้นคอนวเีนยีน สโตร,์ แค็ตตาล็อก และ Traditional trade เปิดตวัในชว่ง
ไตรมาสที ่4 ของปี 2556 โดยมรีายละเอยีดดงันี้

• รายไดจ้ากบวิตี ้บฟุเฟต์

• รายไดจ้ากการจดัจ าหน่ายผลติภัณฑภ์ายใตแ้นวคดิรา้นบวิตี ้บฟุเฟต ์ในปี 2557 และปี 
2556 มจี านวนเทา่กบั 1,080.72 ลา้นบาท และ 766.12 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 78.01 และรอ้ยละ 76.83 ของรายไดร้วม ตามล าดบั และคดิเป็นอตัราการ
เตบิโตรอ้ยละ 41.06 ซึง่เป็นผลจากการขยายสาขาในทัว่ทกุภมูภิาคของประเทศเพือ่ให ้
เขา้ถงึกลุม่ลกูคา้มากยิง่ขึน้ โดยสาขา ณ สิน้ปี 2557 มจี านวนรวมทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ 217 สาขา (ในประเทศ 204 สาขา และตา่งประเทศ 13 สาขา) เพิม่ขึน้ 34 
สาขาจาก ณ สิน้ปี 2556 ทีม่จี านวน 183 สาขา (ในประเทศ 179 สาขา และตา่งประเทศ 4 
สาขา) ทัง้นี ้ผลติภัณฑบ์ ารงุผวิ, ผลติภัณฑเ์ครือ่งส าอาง, ผลติภัณฑเ์สรมิอาหาร และ
อปุกรณ์เสรมิความงาม มสีดัสว่นการจ าหน่ายโดยเฉลีย่ประมาณรอ้ยละ 61.52 รอ้ยละ 
33.77 รอ้ยละ 0.67 และรอ้ยละ 4.04 ตามล าดบั

• ผลติภัณฑข์อง บวิตี ้บฟุเฟต ์นอกเหนอืจากการจัดจ าหน่ายผา่นรา้นคา้ปลกีทีด่ าเนนิการ
โดยบรษัิทแลว้ ยังมกีารจัดจ าหน่ายผา่นชอ่งทางอืน่ๆ ไดแ้ก ่ผา่นแฟรนไชส ์และผา่นผูข้าย
สง่ทัง้ในและตา่งประเทศ โดยมยีอดขายเฉลีย่ผา่นชอ่งทางดงักลา่วประมาณรอ้ยละ 1.62
และรอ้ยละ 0.95 ของรายไดร้วม

• รายไดจ้ากบวิตี ้คอทเทจ .......

• รายไดจ้ากบวิตี ้มารเ์ก็ต......
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ตวัอยา่ง

อธบิายมลูคา่ / 
เปลีย่นแปลง / 
growth / สาเหต ุ
(มขีอ้มลูเชงิ
ปรมิาณประกอบ)  
/ สดัสว่น
ชอ่งทางจ าหน่าย

ภาพรวมของแต่
ละสนิคา้+ระบุ
สาเหตุ
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ตวัอยา่งการเปิดเผยตารางงบการเงนิและ MD&A ทีไ่มว่เิคราะห์
และอธบิายขอ้มลู

รายไดล้ดลง 
4 %

ก าไรลดลง
5 %
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ไมอ่ธบิาย
สาเหต/ุปัจจัย
การลดลง
ของรายได ้

ไมอ่ธบิาย
สาเหต/ุปัจจัย
การลดลงของ
ก าไรสทุธิ

อธบิายตน้ทนุเพิม่ขึน้เนื่องจาก
การปรับตวัของคา่แรง 
(ไมเ่ปิดเผยตวัเลขการ
เปลีย่นแปลงของตน้ทนุ)

ตวัอยา่งการเปิดเผยตารางงบการเงนิและ MD&A ทีไ่มว่เิคราะห์
และอธบิายขอ้มลู
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• สภาพคลอ่งจากบวิตี ้บฟุเฟต์
• 1. สภาพคลอ่งกระแสเงนิสด
• กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงานของบรษัิทในปี 2557 และปี 2556 เทา่กบั 

267.57 ลา้นบาท และ 192.15 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่สว่นใหญเ่ป็นผลมาจากการที่
บรษัิทมสีนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้เพือ่รองรับการขยายตวัของยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ และ
มกีารจา่ยภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลแกก่รมสรรพากรในปี 2557 และปี 2556 จ านวน 
54.84 ลา้นบาทและ 40.76 ลา้นบาท ตามล าดบั (ซึง่การจา่ยภาษีบรษัิทไดป้ฏบิตัติาม
กฎหมายทกุประการ) กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทนุปี 2557 และปี 2556 มยีอด
ใชไ้ป 75.14 ลา้นบาท และใชไ้ป 96.49 ลา้นบาท ตามล าดบั เนือ่งจากมกีารน าเงนิไป
ฝากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิลงทนุระยะยาว 100.00 ลา้นบาทในปี 2557 และการลงทนุใน
สนิทรัพยถ์าวรอนัไดแ้กก่ารสรา้งอาคาร การซือ้อปุกรณ์และเครือ่งตกแตง่ส านักงาน และ
การลงทนุซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าหรับใชใ้นการบรหิารงาน ส าหรับกระแสเงนิสดจาก
กจิกรรมการจัดหาเงนิในปี 2557 และปี 2556 มยีอดใชไ้ปจ านวน 210.00 ลา้นบาท และ 
201.80 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยในปี 2557 บรษัิทมกีารจา่ยเงนิปันผล 210.00 ลา้นบาท

• 2. อตัราสว่นสภาพคลอ่ง
• ในปี 2557 และปี 2556 บรษัิทมอีตัราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กบั 4.60 เทา่และ 6.56 เทา่ 

ตามล าดบั ซึง่อยูใ่นเกณฑท์ีด่ ีเนือ่งจากบรษัิทมกีารด ารงเงนิสดจากการด าเนนิงานไว ้
คอ่นขา้งมาก แตเ่มือ่พจิารณาจากวงจรเงนิสด จะเห็นไดว้า่วงจรเงนิสดของบรษัิทมี
ระยะเวลาเพิม่ขึน้เล็กนอ้ย โดยในชว่ง ปี 2557 และปี 2556 บรษัิทมวีงจรเงนิสดเท่ากบั 
137 วัน และ 133 วัน ตามล าดบั สาเหตหุลกัเนือ่งมาจากระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่เพิม่ขึน้
และระยะเวลาการช าระหนีล้ดลงเล็กนอ้ย อยา่งไรก็ตามบรษัิทยงัคงมสีภาพคลอ่งที่
เพยีงพอส าหรับการบรหิารวงจรเงนิสดระยะยาวดงักลา่ว จงึท าใหบ้รษัิทไมม่กีารพึง่พา
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ

ตวัอยา่ง

วเิคราะห์
แหลง่ทีม่าและใช ้

ไปของเงนิทนุ

วเิคราะห์
อตัราสว่นสภาพ
คลอ่ง และความ
เพยีงพอของ
สภาพคลอ่ง
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ตวัอยา่งการเปิดเผยอตัราสว่นทางการเงนิ

- D/E ลดลงจาก 
17.87 เป็น 1.33
+ สาเหตจุากการ
เพิม่ทนุ

ตวัอยา่ง บรษัิท AAA
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วเิคราะห์
แหลง่ทีม่าและใช ้

ไปของเงนิทนุ

วเิคราะห ์
benchmark 
เทยีบกบัอดตี
และอตุสาหกรรม
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-อธบิายปัจจัย
ภายในและ
ภายนอก 
-แนวทางการ
บรหิารผลกระทบ
ตอ่บรษัิท
-เชือ่มโยง
งบการเงนิ

ใช ้visual 
aids
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ใช ้ratio 
analysis 


