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แนวทางการเปิดเผย

การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ 

(MD&A) ทีด่ ี
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1. การวเิคราะหผ์า่นมมุมองผูบ้รหิาร

วเิคราะหใ์หเ้ห็นภาพการด าเนนิธรุกจิ ในมมุมองของผูบ้รหิารผ่าน
ตัวเลขจากงบการเงนิ พรอ้มทัง้อธบิายปัจจัยภายในและภายนอกทีม่ี
ผลกระทบตอ่การด าเนนิงาน

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี

ผูล้งทนุสามารถ
วเิคราะหท์ศิทางการ
ด าเนนิงานในอนาคตได ้ตวัอยา่ง

 เขยีนตวัเลขรายการในงบการเงนิ โดยไมอ่ธบิายและวเิคราะห์

รายไดปี้ 2556 มมีลูคา่ XX ลบ. ปี 2555 มมีลูคา่ XX ลบ. 
รายไดปี้ 2556 มมีลูคา่ XX ลบ. เพิม่ขึน้ X% จากปี 2555

 รายไดจ้าก...ปี 2556 มมีลูคา่ XX ลบ. เพิม่ขึน้ X% มสีาเหตจุาก...

(วเิคราะหส์าเหตแุยกราคาขายและปรมิาณการขาย
แยกประเภทผลติภณัฑ์ / ธรุกจิ / segment / SBU) 

- ปจัจยัภายใน : นโยบาย กลยทุธ ์และการบรหิารงานของบรษัิท

- ปจัจยัภายนอก : ภาวะเศรษฐกจิ สภาวะอตุสาหกรรม
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2. การวเิคราะหเ์ทยีบกบัตวัชีว้ดั

แสดงผลการด าเนนิงาน ฐานะการเงนิ การเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ เทยีบ
กบั benchmark ทีเ่หมาะสม

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี

Benchmark ที่
เหมาะสม ชว่ยผูล้งทนุ
วเิคราะหข์อ้มลูได ้
ถกูตอ้ง

Benchmark : ขอ้มลูในอดตี ขอ้มลูการประมาณการ 
ขอ้มลูอตุสาหกรรม หรอืขอ้มลูอืน่ ๆ

 ขอ้มลูอดตี (ปีกอ่นหนา้) / คูแ่ขง่ขนั / บรษัิทใน

อตุสาหกรรมเดยีวกนั
Key Performance Indicators  (KPIs) เทยีบกบั

อตุสาหกรรม
ใช ้ratio ประกอบการอธบิายเชงิวเิคราะหด์ว้ย
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3. วธิกีารอธบิาย

ใชร้ปูแบบการน าเสนอทีเ่ขา้ใจไดง้า่ย

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี

ตวัอยา่ง

 ใชต้วัเลข กราฟ หรอืตาราง ประกอบการอธบิายเชงิวเิคราะหเ์พือ่ใหเ้ขา้ใจงา่ย

ใชภ้าษาเขา้ใจงา่ย

 ไมใ่ชภ้าษาเทคนคิ / ศพัทเ์ฉพาะทางบญัช ีโดยไมจ่ าเป็น

รปูแบบน าเสนอ : 
- แบง่การวเิคราะหเ์ป็นหวัขอ้ยอ่ย เชน่ ภาพรวม และแยกตามสายผลติภณัฑห์ลกั  

/แยกประเภทรายได ้/ SBU เป็นตน้ 
- แยกอธบิายตามประเด็นส าคญั เชน่ ความสามารถในการท าก าไร ความเพยีงพอ
สภาพคลอ่ง ความสามารถในการช าระหนี ้และการจัดหาเงนิทนุ เป็นตน้
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4. ประเด็นทีอ่ธบิาย

ตอ้งเป็นเรือ่งทีม่นัียส าคัญ ทัง้ดา้นบวก และดา้นลบ

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี

ตวัอยา่ง

 ใชต้วัเลข กราฟ หรอืตาราง ประกอบการอธบิายเชงิวเิคราะหเ์พือ่ใหเ้ขา้ใจงา่ย

ใชภ้าษาเขา้ใจงา่ย

 ไมใ่ชภ้าษาเทคนคิ / ศพัทเ์ฉพาะทางบญัช ีโดยไมจ่ าเป็น

รปูแบบน าเสนอ : 
- แบง่การวเิคราะหเ์ป็นหวัขอ้ยอ่ย เชน่ ภาพรวม และแยกตามสายผลติภณัฑห์ลกั 

- แยกอธบิายตามประเด็นส าคญั เชน่ ความสามารถในการท าก าไร ความเพยีงพอ
สภาพคลอ่ง ความสามารถในการช าระหนี ้และการจัดหาเงนิทนุ เป็นตน้
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5. อธบิายปจัจยัส าคญัทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การด าเนนิงานใน
อนาคต (forward looking)

ขอ้แนะน า : แนวทางการเปิดเผย MD&A ทีด่ ี

6. ใชแ้บบสอบทานขอ้มลู MD&A checklist สอบทานความ
ครบถว้น ถกูตอ้ง

7. ขอ้มลูอืน่ ๆ

- อธบิายความคบืหนา้ของ แผนการด าเนนิงานหรอืประมาณการงบการเงนิทีเ่คย
เปิดเผยไวใ้นแบบ filing หรอืแบบ 56-1 ปีกอ่น

- อธบิายแผนการลงทนุพรอ้มกบัวเิคราะหแ์หลง่เงนิทนุทีจ่ะใชผ้ลกระทบตอ่
สภาพคลอ่ง / ขอ้จ ากดัการกูย้มืทีม่อียู ่/ Covenant

- อธบิายรายการไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพยส์ าคญัระหวา่งปี หรอืเกดิขึน้หลงั
วนัทีใ่นงบการเงนิซึง่ไดเ้ปิดเผยแลว้ (เชน่ ผา่นขา่ว SET หรอืสือ่อืน่) 

- หากมกีาร breach of Covenant ควรอธบิายมาตรการแกไ้ขดว้ย
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กรณีตวัอยา่ง
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ตวัอยา่ง MD&A การวเิคราะหแ์ละอธบิายปจัจยัหรอืสาเหตุ

รายได ้
เพิม่ขึน้ 
4 %

ก าไรลดลง
5 %
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ไมอ่ธบิาย
สาเหต/ุปัจจัย
การเพิม่ขึน้
ของรายได ้

ไมอ่ธบิาย
สาเหต/ุปัจจัย
การลดลงของ
ก าไรสทุธิ

อธบิายตน้ทนุเพิม่ขึน้เนื่องจาก
การปรับตวัของคา่แรง 
(ไมเ่ปิดเผยตวัเลขการ
เปลีย่นแปลงของตน้ทนุ)

ตวัอยา่ง MD&A การวเิคราะหแ์ละอธบิายปจัจยัหรอืสาเหตุ

หวัขอ้ MD&A
- ภาพรวม
- ผลการด าเนนิงาน/ก าไร
- การบรหิารสนิทรัพย์
- สภาพคลอ่งและเงนิทนุ
- ภาระผกูพันดา้นหนีส้นิ/
ภาระนอกงบดลุ
- forward looking

อธบิายเพิม่ ตน้ทนุคา่แรง
- จ านวนทีเ่พิม่ขึน้
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ตวัอยา่งการเปิดเผยอตัราสว่นทางการเงนิ

- D/E ลดลงจาก 
17.87 เป็น 1.33

- ก าไรขัน้ตน้ เพิม่ขึน้จาก 
34.56% เป็น 42.01%

- อตัราก าไรสทุธิ
ตดิลบ

ตวัอยา่ง บรษัิท AAA
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ตวัอยา่งการเปิดเผยอตัราสว่นทางการเงนิ

- ก าไรขัน้ตน้ เพิม่ขึน้จาก 
34.56% เป็น 42.01%

- อตัราก าไรสทุธิ
ตดิลบเพราะอะไร

ตวัอยา่ง บรษัิท AAA

อธบิายเพิม่ คา่ใชจ้า่ย
ทางการเงนิสงู 
- จ านวน
- อตัราดอกเบีย้
- แนวทางการด าเนนิการ
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ตวัอยา่งการเปิดเผยอตัราสว่นทางการเงนิ

- D/E ลดลงจาก 
17.87 เป็น 1.33

ตวัอยา่ง บรษัิท AAA
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ตวัอยา่งการเปิดเผยอตัราสว่นทางการเงนิ

- D/E เพิม่ขึน้จาก
0.28 เป็น 0.35

- ก าไรขัน้ตน้
ก าไรสทุธ ิ
ROE

ลดลง

ตวัอยา่ง บรษัิท BBB
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ตวัอยา่งการเปิดเผยอตัราสว่นทางการเงนิ

- D/E เพิม่ขึน้จาก

0.28 เป็น 0.35 ?

ตวัอยา่ง บรษัิท BBB

- ก าไรขัน้ตน้
ก าไรสทุธ ิ
ROE

ลดลง

อธบิายเพิม่ ราคาวตัถดุบิ 
- ราคาเฉลีย่
- แนวโนม้
- แนวทางการด าเนนิการ

อธบิายเพิม่ สาเหตุ
การเพิม่ขึน้ของ  D/E
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