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ส่วนท่ี 2. อ ำนำจ หน้ำท่ี และบทบำทของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุย่อย  

 

1. อ ำนำจ หน้ำท่ีและบทบำทของคณะกรรมกำร 

1.1 อ ำนำจและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรมอีะไรบำ้ง 

1.2 ในกำรใช้อ ำนำจและในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรนัน้ คณะกรรมกำรมีบทบำท
อยำ่งไร 

1.3 คณะกรรมกำรใชอ้ ำนำจของตนอย่ำงไร 

1.4 เรื่องที่จะต้องได้รบัมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรซึ่งเป็นบทบำทด้ำนกำรตัดสินใจนัน้มี
อะไรบำ้ง 

1.5 เรือ่งทีค่ณะกรรมกำรจะตอ้งไดร้บัมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด ำเนินกำรมอีะไรบำ้ง 

1.6 คณะกรรมกำรจะเสนอเรื่องที่ไม่ได้ถูกก ำหนดให้ต้องได้รบัมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหค้วำมเหน็ชอบไดห้รอืไม่ 

1.7 กำรบรหิำรจดักำรงำนรำยวนั (day-to-day management) เป็นหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรดว้ย
หรอืไม ่

1.8 ฝ่ำยบรหิำรจะเสนอเรื่องที่ไม่ได้ถูกก ำหนดให้ต้องได้รบัมตขิองที่ประชุมคณะกรรมกำรให้ที่
ประชุมคณะกรรมกำรลงมตใิหค้วำมเหน็ชอบไดห้รอืไม่ 

1.9 ในบทบำทด้ำนกำรก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำยและนโยบำยและกำรติดตำมดูแลนั ้น 
คณะกรรมกำรมบีทบำทส ำคญัอะไรบำ้ง 
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2. อ ำนำจ หน้ำท่ีและบทบำทของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

2.1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) มหีน้ำทีอ่ะไรบำ้ง 

2.2. คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องด ำเนินกำรอย่ำงไรบ้ำงในกรณีที่พบสิง่ที่มหีรอือำจมผีลกระทบ
อยำ่งมนียัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั  

2.3. คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องด ำเนินกำรอย่ำงไรบ้ำงในกรณีทีผู่ส้อบบญัชทีีแ่จง้ใหท้รำบว่ำพบ
พฤตกิำรณ์อนัควรสงสยัว่ำฝำ่ยบรหิำร (กรรมกำร ผูจ้ดักำรหรอืบุคคลใดๆ) ไดก้ระท ำผดิหน้ำที่
อนัเป็นควำมผดิอำญำ   

2.4. คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน (Compensation Committee) มหีน้ำทีอ่ะไรบำ้ง 

2.5. หลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนที่จะก ำหนดไว้ในนโยบำยในกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนควรเป็นเช่นไร 

2.6. ขอ้มูลทีจ่ะน ำเสนอต่อผูถ้อืหุ้นเพื่อขออนุมตัจิ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรตำมที่เสนอแนะ
โดยคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนควรมรีำยละเอยีดเพยีงใด 

2.7. คณะกรรมกำรสรรหำ (Nomination Committee) มหีน้ำทีอ่ะไรบำ้ง   

2.8. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management Committee) มหีน้ำทีอ่ะไรบำ้ง 

2.9. คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร (Corporate Governance Committee) มหีน้ำทีอ่ะไรบำ้ง  
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1. อ ำนำจ หน้ำท่ี และบทบำทของคณะกรรมกำร 
 
1.1 อ ำนำจและหน้ำทีข่องคณะ แมว้่ำผูถ้อืหุน้จะเป็นเจำ้ของบรษิทั แต่กำรบรหิำรจดักำร 
กรรมกำรมีอะไรบ้ำง กจิกำรของบรษิทันัน้กฎหมำยก ำหนดใหเ้ป็นอ ำนำจและหน้ำที่

ของคณะกรรมกำร โดยคณะกรรมกำรมีอ ำนำจ หน้ำที่และ
ควำมรบัผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทต่อผู้ถือหุ้น ให้
เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์และข้อบังคับของบรษิัท 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 1 โดยกรรมกำรทุกคนในฐำนะที่
เป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมกำรมคีวำมรบัผดิชอบต่อหน้ำที่นี้
อย่ำงเท่ำเทียมกัน ซึ่งกำรแบ่งแยกอ ำนำจระหว่ำงผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรและฝ่ำยบรหิำรนัน้ สรปุไดด้งัต่อไปน้ี 

 

 กฎหมำยได้แยก “ควำมเป็นเจำ้ของ” ออกจำก “อ ำนำจและ
หน้ำที่ในกำรบรหิำรจดักำรกิจกำร” โดยวำงหลกัให้ผู้ถือหุ้น 
(ซึ่งจะใช้อ ำนำจผ่ำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น) แต่งตัง้บุคคลเข้ำมำ
บรหิำรจดักำรกิจกำรแทนตนเองในฐำนะที่เป็น “กรรมกำร” 
แ ต่ห ำก เป็ น เรื่อ งที่ คณ ะกรรมกำรห รือฝ่ ำยบ ริห ำรมี
ผลประโยชน์ขดัแยง้ (Conflict of Interest) หรอืเป็นเรื่องกำร
ตัดสินใจให้บริษัทด ำเนินกำรบำงเรื่องที่อำจก่อให้เกิด
ผลกระทบหรอืกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัต่อบรษิทัถอืเป็นเรื่อง
ทีไ่มอ่ยูใ่นอ ำนำจของคณะกรรมกำรและจะต้องไดร้บัมตขิองที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเท่ำนั ้น (โปรดดูส่วนที่  2 ข้อ 1.5 เรื่องที่
คณะกรรมกำรจะต้องได้รบัมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน
ด ำเนินกำรมีอะไรบ้ำง) ซึ่งหำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติเป็น
เช่นใดแล้ว คณะกรรมกำรก็จะต้องด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมนัน้  

 

 ส ำหรบัคณะกรรมกำรนัน้ กฎหมำยบญัญัติให้เป็นผู้มอี ำนำจ
และหน้ำที่ในกำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิัท  ซึ่งโดยปกติ
คณะกรรมกำรจะใชอ้ ำนำจผ่ำนทีป่ระชุมคณะกรรมกำร (โปรดดู
ส่วนที่ 2  ขอ้ 1.3 คณะกรรมกำรใช้อ ำนำจของตนอย่ำงไร และ
ส่วนที่ 4 ข้อ 1.1 กำรประชุมคณะกรรมกำรต้องจดัปีละกี่ครัง้) 
บทบำทส ำคัญของคณะกรรมกำรจึงเป็นบทบำทด้ำนกำร
ตัดสินใจ (Decision Role) และกำรก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำย
และนโยบำยและกำรตดิตำมดูแล (Oversight or Supervisory 
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Role) กำรบริหำรจดักำรกิจกำรของฝ่ำยบริหำร ส่วนกำร
บรหิำรจดักำรงำนรำยวนั (day-to-day management) นัน้จะ
เป็นหน้ำที่ของฝ่ำยบรหิำรและเจำ้หน้ำที่สนับสนุนอื่นๆ ของ
บรษิัทซึ่งท ำงำนประจ ำเต็มเวลำ (โปรดดูส่วนที่ 2 ข้อ 1.7 
กำรบริหำรจัดกำรงำนรำยวัน (day-to-day management) 
เป็นหน้ำที่ของคณะกรรมกำรด้วยหรือไม่ ) ทั ้งนี้  คณะ 
กรรมกำรอำจมอบหมำยหน้ำทีใ่หค้ณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ 
ไปด ำเนินกำรก็ได้ (โปรดดูส่วนที่ 1 ขอ้ 6.1 บรษิทัต้องจดัให้
มคีณะกรรมกำรชุดยอ่ยกีชุ่ด อะไรบำ้ง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ควบคมุกำรเปล่ียนแปลง 

ท่ีมีนัยส ำคญั 

บริหำรจดักำรกิจกำร 

ทัง้นี้ เอกสำรทีจ่ะมผีลผกูพนับรษิทัไดต้ำมกฎหมำยนัน้จะตอ้งลงนำมโดยกรรมกำร 

ผูม้อี ำนำจหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจของบรษิทั 
 

 เรื่องที่กฎหมำยหรือกฎระเบียบของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องหรือ
ขอ้บงัคบัของบรษิัทก ำหนดให้ต้องใช้มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น (ซึ่ง
ล้วนเป็นเรื่องที่เกี่ยวกบักำรเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส ำคญัต่อบริษัท - 
ไม่ใช่เรื่องบรหิำรจดักำรกจิกำร)  

 เรื่องอื่น (นอกเหนือจำกที่กฎหมำยก ำหนด) ที่คณะกรรมกำรเสนอ
และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีต ิ

*หำกคณะกรรมกำรหรอืฝ่ำยบรหิำรด ำเนินกำรไป โดยไม่ไดร้บัมตจิะไม่
ผกูพนับรษิทั 

อ ำนำจของผูถ้ือหุ้น 

 ด ำเนินกำรได้ทุกเรื่องเว้นแต่เป็นเรื่องที่มีกฎหมำยก ำหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
หรอืมมีตขิองผูถ้อืหุน้ก ำหนดไวเ้ป็นประกำรอื่น 

 เรื่องที่กฎหมำยหรือกฎระเบียบของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับของบริษัท
ก ำหนดใหต้้องใชม้ติของทีป่ระชุมคณะกรรมกำร (ซึ่งคณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้ฝ่ำย
บรหิำรด ำเนินกำรต่อไป) 

 * หำกคณะกรรมกำรหรอืฝำ่ยบรหิำรด ำเนินกำรไปโดยไม่ไดร้บัมตจิะไม่ผกูพนับรษิทั 

อ ำนำจของคณะกรรมกำร 

 บรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทัภำยใตข้อบเขตอ ำนำจที่
ไดร้บักำรมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

อ ำนำจของฝ่ำยบริหำร 
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1.2 ในกำรใช้อ ำนำจและในกำร โครงสรำ้งของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำยไทยเป็นแบบทีเ่รยีก 
ปฏิบติัหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรนัน้  กนัว่ำ “One-tier Board” หรอื “Unitary Board” ซึง่คณะ- 
คณะกรรมกำรมีบทบำทอย่ำงไร กรรมกำรจะใช้อ ำนำจและปฏบิตัิหน้ำที่บรหิำรจดักำรกจิกำร

ของบริษัทใน 2 บทบำท คือ บทบำทด้ำนกำรตัดสินใจ 
(Decisional Role) และบทบำทด้ำนกำรก ำหนดทิศทำง
เป้ำหมำยและนโยบำยและกำรติดตำมดูแล (Oversight or 
Supervisory Role) 

 

(1) บทบาทดา้นการตดัสนิใจ  กฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัหรอืขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งจะก ำหนด 
(Decisional Role)  เรื่องที่จะต้องใช้มติของที่ประชุมคณะกรรมกำรไว้ (โปรดดู

ส่ วนที่  2 ข้อ  1.4 เรื่อ งที่ จะต้องได้ร ับมติของที่ประชุม
คณะกรรมกำรซึง่เป็นบทบำทดำ้นกำรตดัสนิใจนัน้มอีะไรบำ้ง) 
ซึง่ในเรื่องที่จะต้องใชม้ตขิองที่ประชุมคณะกรรมกำรนัน้ หำก
ฝ่ำยบรหิำรด ำเนินกำรไปโดยไม่ได้รบัอนุมตัิจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรก่อน สิง่ที่ด ำเนินกำรไปนัน้อำจไม่มผีลผูกพนั
บรษิัทตำม พ.ร.บ.บรษิัทมหำชน พ.ศ. 2535 อย่ำงไรก็ตำม 
บรษิัทกับบุคคลภำยนอกยงัอำจจะมผีลผูกพนัโดยหลกักำร
ตัวแทน  เว้นแต่กรณีได้รบัสัตยำบันโดยมติของที่ประชุม
คณะกรรมกำรในเวลำต่อมำ2  โดยกรรมกำรและผูบ้รหิำรต้อง
ไม่กระท ำไปโดยทุจรติ หรอืประมำทเลนิเล่ออย่ำงรำ้ยแรง จน
เป็นเหตุใหบ้รษิทัเสยีหำย หรอืเสยีประโยชน์ทีค่วรได้ 3 

 
(2) บทบาทดา้นการก าหนดทศิทาง  คณะกรรมกำรมบีทบำทเป็นผูน้ ำในกำรบรหิำรจดักำรบรษิทั 
เป้าหมายและนโยบายและการตดิตาม ซึง่ควำมส ำเรจ็ของบรษิทัจะขึน้อยูก่บักำรผนึกศกัยภำพ  
ดแูล (Oversight or Supervisory Role) ควำมคดิควำมสรำ้งสรรค ์รวมทัง้ควำมสำมำรถของกรรมกำร

และฝ่ำยบรหิำรในบรษิทัเขำ้ดว้ยกนั เพื่อวำงกลยุทธห์รอืแผน
ธุรกจิ และเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว รวมทัง้ก ำหนด
นโยบำยและแนวทำงปฏบิตั ิ(ภำยใต้กรอบกฎหมำย) ในกำร
น ำแผนกลยุทธ์หรอืแผนธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยำวไป
ด ำเนินกำร ภำยใต้กำรแนะน ำและก ำกับดูแลของคณะ 
กรรมกำรเพื่ อให้กำรจัดกำรงำนของฝ่ำยบริหำรนั ้นเกิด
ประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทั (โปรดดูส่วนที ่2 ขอ้ 1.9 ในบทบำท
ด้ำนกำรก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำยและนโยบำยและกำร
ตดิตำมดแูลนัน้ คณะกรรมกำรจะมบีทบำทส ำคญัอะไรบำ้ง) 
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 ในกำรใช้อ ำนำจและในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในทัง้ 2 บทบำท

ข้ำงต้นนี้  คณะกรรมกำรจะต้องยดึถือหลักเกณฑ์ส ำคัญ 2 
ป ระก ำร  คือ  ก ำรสร้ำงป ระโยช น์ สู งสุ ด ให้ แ ก่ บ ริษั ท 
(Performance) และกำรอยู่ภำยใต้กรอบกติกำของกฎหมำย
และข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง (Conformance) ภำยใต้หลักกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี(Good Corporate Governance) (โปรดด ู
ส่วนที่ 3 ข้อ 1.9 แนวทำงปฏิบัติส ำหรบักรรมกำรซึ่งจะถือ
เป็นกำรท ำหน้ำที่ในที่ประชุมคณะกรรมกำรตำมเจตนำรมณ์
ของกฎหมำยและไมก่่อใหเ้กดิควำมรบัผดิควรเป็นอย่ำงไร) 

 
 ในทำงปฏบิตัอิำจเกดิกรณีต่อไปนี้ คอื กรรมกำรบำงท่ำนอำจ

ท ำหน้ำที่เป็นทัง้กรรมกำรและด ำรงต ำแหน่งด้ำนบรหิำรของ
บริษัท  (ห รือที่ เรียกกันว่ ำ “กรรมกำรที่ เป็ นผู้ บ ริห ำร 
(Executive Director)”) และผู้ถอืหุ้นบำงคนอำจท ำหน้ำที่เป็น
กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร (Non-Executive Director) 
หรือ  เป็นกรรมกำรที่ เป็นผู้บริหำร (Executive Director)  
(โปรดดู ส่วนที ่1 ขอ้ 1.3 กรรมกำรแบ่งออกไดเ้ป็นกี่ประเภท 
อะไรบ้ำง) ซึ่งมไิด้เป็นสิง่ที่ผดิ แต่ในกรณีดงักล่ำว กฎเกณฑ์
หรอืกรอบปฏบิตัภิำยใต้กฎหมำยทีใ่ชบ้งัคบัแก่กรรมกำรหรอื

บทบำทด้ำนกำรตดัสินใจ 

(Decisional Role) 

คณะกรรมกำรจะลงมต ิ(อนุมตัหิรอืไมอ่นุมตั)ิ  
ในเรือ่งต่ำงๆ ต่อไปนี้ คอื 
 เรื่องที่กฎหมำยหรือข้อบังคับก ำหนดให้

ต้องได้ร ับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำร 

 เรื่องที่ฝ่ ำยบริหำรเสนอให้ลงมติแม้ว่ำ
กฎหมำยหรอืข้อบังคับจะมิได้ก ำหนดให้
ต้องได้ร ับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรกต็ำม 

 เรือ่งอื่นๆ ตำมทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีต ิ

บทบำทด้ำนกำรก ำหนดทิศทำง 

เป้ำหมำยและนโยบำยและกำร

ติดตำมดแูล (Oversight Role) 

คณ ะกรรมกำรจะท ำห น้ ำที่ ก ำหนด 

กลยุทธ์และนโยบำยร่วมกบัฝ่ำยบรหิำร 

และติดตำมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรจัดกำร

บรษิทัอย่ำงมปีระสทิธผิลภำยใตน้โยบำย 

/กฎหมำย/วัตถุประสงค์/ข้อบังคับ/มติ

คณะกรรมกำร/มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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ฝ่ำยบรหิำรท่ำนอื่นๆ นัน้ย่อมจะใช้บังคบักับกรรมกำรหรอื 
ผูถ้อืหุน้ท่ำนดงักล่ำวดว้ยโดยเท่ำเทยีมกนั   

 
1.3 คณะกรรมกำรใช้อ ำนำจของ คณะกรรมกำรใชอ้ ำนำจผ่ำนทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ซึง่จะจดั 
ตนอย่ำงไร มำกครัง้เพยีงใดกไ็ด ้แต่ตอ้งไมน้่อยกว่ำ 1 ครัง้ในทุกๆ รอบ 

3 เดอืน ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดไว ้(กล่ำวคอื ไตรมำสละ 1 
ครัง้) 

 
อนึ่ง ASEAN CG SCORECARD และเกณฑ ์CGR ระบุว่ำคณะกรรมกำรควรมกีำรประชุมอยำ่งน้อย 6 
ครัง้ต่อปี 
 
1.4 เรือ่งทีจ่ะต้องได้รบัมติของที ่ กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ของบรษิทัยอ่มตอ้งเป็นไปตำมมตขิอง 
ประชุมคณะกรรมกำรซึง่เป็น คณะกรรมกำรในฐำนะทีเ่ป็นตวัแทนทีผู่ถ้อืหุน้เลอืกใหท้ ำหน้ำที่ 
บทบำทด้ำนกำรตดัสินใจนัน้ บรหิำรจดักำรกจิกำรแทน อยำ่งไรกด็ ีคณะกรรมกำรอำจ 
มีอะไรบ้ำง มอบหมำยให้กรรมกำรคนใดคนหนึ่ง หรอืบุคคลใดบุคคลใด

บุคคลหนึ่งปฏบิตักิำรแทนกไ็ด ้ 
   
  ในบทบำทดำ้นกำรตดัสนิใจ (Decisional Role) ของ 

คณะกรรมกำรนัน้ กฎหมำย4 ไดก้ ำหนดเรือ่งทีจ่ะตอ้งไดร้บั
มตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมกำรไว ้โดยมหีลกัเกณฑใ์นกำร
ลงคะแนนเสยีงเพื่อใหไ้ดม้ตทิีแ่ตกต่ำงกนั อำท ิ
(1) กำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรที่ออกก่อนครบ

วำระ ซึ่งจะต้องใช้คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของ
จ ำนวนกรรมกำรที่ยงัเหลอือยู่ (โปรดดูส่วนที่ 1 ข้อ 3.1 
ใครเป็นผูม้อี ำนำจแต่งตัง้กรรมกำร)   

(2) ส่วน พระรำชบัญญัติหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย ์ 
พ.ศ. 2535 (ตำมที่ไดม้กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) นัน้บญัญตัใิห้
กำรแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิัทเป็นอ ำนำจและหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำร 5 ซึ่งจะต้องใช้คะแนนเสยีงข้ำงมำกตำม
หลักทัว่ ไป  (โปรดดูส่ วนที่  4 ข้อ  2.6 มติของคณ ะ 
กรรมกำรมีหลกัเกณฑ์ในกำรออกเสียงและนับคะแนน
เสยีงอยำ่งไร)  
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(3) นอกจำกนี้ ขอ้บงัคบัหรอืขอ้ก ำหนดของแต่ละบรษิทัอำจจะ
ก ำหนดเรื่องที่จะต้องใช้มติของที่ประชุมคณะกรรมกำร
เพิม่เตมิจำกทีก่ฎหมำยก ำหนดกไ็ด ้ทัง้นี้ ในทำงปฏบิตัถิอื
กนัว่ำ กำรแต่งตัง้/ถอดถอนผู้บรหิำรสูงสุดเป็นอ ำนำจของ
คณะกรรมกำร ดงันัน้ จงึควรก ำหนดอ ำนำจในส่วนน้ีไวใ้ห้
ชดัแจง้ในขอ้บงัคบัของบรษิัทหรอืกฎบตัรที่เกี่ยวขอ้งด้วย 
(โปรดดูส่ วนที่  1 ข้อ 6.9 ใครเป็นผู้มีอ ำนำจแต่ งตั ้ง
กรรมกำรตรวจสอบและสมำชกิของคณะกรรมกำรชุดย่อย
อื่นๆ)  

 
นอกจำกนี้  ยงัมีกรณีอื่นๆ อีกที่จะต้องใช้มติของที่ประชุม
คณะกรรมกำรซึง่เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน 
และประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  กำรท ำหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรในบทบำทดำ้นกำรตดัสนิใจนัน้จะเป็นกำร
เข้ำร่วมประชุมและใช้อ ำนำจผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำร 
(โปรดด ูขอ้ 1.3 คณะ กรรมกำรใชอ้ ำนำจของตนอยำ่งไร และ
ส่วนที ่4 ขอ้ 1.6 กำรประชุมคณะกรรมกำรต้องจดัปีละกี่ครัง้) 
ซึง่หมำยควำมว่ำในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละกำรใชอ้ ำนำจในกำร
บรหิำรจดักำรกิจกำรของบรษิัทโดยคณะกรรมกำรตำมที่
กฎหมำยก ำหนดไวน้ัน้ กฎหมำยคำดหวงัใหก้รรมกำรต้องให้
ควำมส ำคัญกับ เรื่อ งบทบำทด้ำนกำรก ำหนดทิศทำง 
เป้ำหมำยและนโยบำยและกำรติดตำมดูแล (Oversight or 
Supervisory Role) เป็นอย่ำงยิ่งด้วย (โปรดดูข้อ 1.9 ใน
บทบำทด้ำนกำรก ำหนดทศิทำง เป้ำหมำยและนโยบำยและ
กำรตดิตำมดแูลนัน้ คณะกรรมกำรมบีทบำทส ำคญัอะไรบำ้ง)  

 
1.5 เรือ่งทีค่ณะกรรมกำรจะต้อง เรือ่งทีไ่มอ่ยูใ่นอ ำนำจของคณะกรรมกำร คอื เรือ่งต่ำงๆ ทีม่ ี
ได้รบัมติของทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น กฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัหรอืขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนดไวว้่ำ 
ก่อนด ำเนินกำรมีอะไรบ้ำง  จะต้องใช้มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น (ซึ่งกำรใช้อ ำนำจของ 

ผู้ถือหุ้นนัน้จะใช้ผ่ำนที่ประชุมผู้ถือหุ้นคล้ำยกันกับกำรใช้
อ ำนำจของคณะกรรมกำรที่ต้องมกีำรลงมตใินที่ประชุมคณะ 
กรรมกำร)  
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  ตำมกฎหมำยไดก้ ำหนดเรือ่งส ำคญัทีต่อ้งอำศยัมตทิีป่ระชุม 
ผูถ้อืหุน้ในกำรพจิำรณำ โดยมตยิดึหลกักำรออกเสยีงที่
แตกต่ำงกนัไป อำทเิช่น 

 
(1) เรือ่งทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตอ้งไดม้ตอินุมตั ิ (ก) กำรแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั6 
ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ (ข) กำรออกหุน้กูเ้พื่อเสนอขำยต่อประชำชน7 
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม (ค) กำรเพิม่ทุน หรอืกำรลดทุน8 
และมสีทิธอิอกเสยีง (ง) กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของบรษิทัทัง้หมดหรอืบำงสว่นทีส่ ำคญั

ใหแ้ก่บุคคลอื่น 9 
  (จ) กำรซือ้หรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่นหรอืบรษิทัเอกชนมำเป็น

ของบรษิทั 10 
  (ฉ) กำรท ำ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญำเกีย่วกบักำรใหเ้ช่ำกจิกำรของบรษิทั

ทัง้หมดหรอืบำงสว่นทีส่ ำคญั กำรมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นเขำ้
จดักำรธุรกจิของบรษิทั หรอืกำรรวมกจิกำรกบับุคคลอื่นโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก ำไรขำดทนุกนั 11 

  (ช) กำรถอดถอนกรรมกำร โดยที่ประชุมผู้ถอืหุ้นอำจลงมติใหก้รรมกำร
คนใดออกจำกต ำแหน่งก่องถึงครำวออกตำมวำระได้ ด้วยคะแนน
เสยีงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผูถ้ือหุ้นที่มำประชุมและมสีทิธิ
ออกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนหุน้ที่
ถอืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง12 

  
(2) เรือ่งทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตอ้งไดม้ตอินุมตั ิ (ก) กำรแต่งตัง้กรรมกำร ซึง่ปกตใิชเ้กณฑเ์สยีงขำ้งมำก 
ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่า  เวน้แต่ขอ้บงัคบัของบรษิทัจะก ำหนดวธิกีำรลงคะแนนเสยีงของ 
ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน13  ผูถ้อืหุน้ไว ้โดยใชว้ธิ ีCumulative Voting ซึง่มวีตัถุประสงคท์ีจ่ะ

ใหผู้ถ้อืหุน้เสยีงขำ้งน้อยสำมำรถรวมตวักนัสนบัสนุนใหบุ้คคลที่
ตนเสนอไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรไดบ้ำ้ง (โปรดดสูว่นที ่1 
ขอ้ 3.1 ใครเป็นผูม้อี ำนำจแต่งตัง้กรรมกำร) 

  (ข) กำรจดัสรรหุน้เพิม่ทุน 
  (ค) กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละกำรอนุมตังิบดุลและบญัชกี ำไรขำดทุน 
  (ง) กำรจ่ำยเงนิปนัผล 
 
(3) เรือ่งทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตอ้งไดม้ตอินุมตั ิ กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร14 หำ้มมใิหบ้รษิทัจ่ำยเงนิหรอืทรพัยส์นิ 
ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของ อื่นใดใหแ้ก่กรรมกำรเวน้แต่จ่ำยเป็นค่ำตอบแทนตำมขอ้บงัคบัของ 
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม บรษิทั ในกรณีขอ้บงัคบัของบรษิทัมไิดก้ ำหนดไว ้กำรจ่ำยคำ่ตอบแทน

ตอ้งเป็นไปตำมมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
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(4) นอกจากเกณฑต์ามทีก่ฎหมายก าหนด (ก) กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย15 
ขา้งตน้แลว้ การด าเนินการต่างๆ ต่อไปนี้ (ข) กำรโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมถงึกำรสละสทิธเิรยีกรอ้งทีม่ต่ีอ 

หากเขา้เกณฑท์ีค่ณะกรรมการก ากบั  ผูท้ีก่่อควำมเสยีหำยแก่บรษิทั ไม่ว่ำสทิธปิระโยชน์นัน้จะ 
ตลาดทุนประกาศก าหนด โดยการ  เกีย่วเน่ืองกบัทรพัยส์นิของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย16 
ด าเนินการตามขอ้ 1.5(4)(ก) – (ค) นัน้จะ (ค) ธุรกรรมระหว่ำงบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยฝำ่ยหน่ึงกบักรรมกำร  
ตอ้งใชม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัดิว้ย  ผูบ้รหิำรหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งอกีฝำ่ยหน่ึง เวน้แต่จะเขำ้ 
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ  ขอ้ยกเวน้ตำมทีก่ฎหมำยบญัญตั ิทัง้นี้ ขึน้กบัขนำดรำยกำรทีม่ ี
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่า  นยัส ำคญัในระดบัต่ำงๆ ซึง่ก ำหนดอ ำนำจในกำรอนุมตัริำยกำรที่ 
ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  แตกต่ำงไปในแต่ละระดบั17 (ศกึษำเพิม่เตมิจำกคูม่อืบรษิทั 

จดทะเบยีน โดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในสว่นของเกณฑก์ำรเปิดเผย
ขอ้มลู) 

   
(5) นอกจากนี้ ยงัมบีางเรือ่งทีก่ฎหมาย (1) กำรเสนอขำยหุน้ทีอ่อกใหม่ในรำคำต ่ำใหเ้ฉพำะบุคคลที่ก ำหนด 
ก าหนดใหม้ตทิีป่ระชุมบางเรือ่งจะตอ้ง  ซึง่จะต้องไม่มผีูถ้อืหุน้รวมกนั ตัง้แต่รอ้ยละสบิของจ ำนวนเสยีง 
ไม่มเีสยีงคดัคา้น (Veto Right) เกนิกว่า  ทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมออกเสยีงคดัคำ้น18 
ทีก่ าหนดในกรณีดงัต่อไปนี้ (2) เสนอขำยหลกัทรพัยต่์อกรรมกำรหรอืพนกังำน  
   (ก) กรณีเป็นกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ในรำคำต ่ ำ 

จะต้องไม่มผีู้ถือหุ้นรวมกนัตัง้แต่รอ้ยละสบิของจ ำนวนเสยีง
ทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมออกเสยีงคดัคำ้น19 

   (ข) กรณีเป็นกำรเสนอขำยหลักทรัพย์เกินกว่ำร้อยละห้ำของ
จ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดและเข้ำข่ำยเป็นกำร
เสนอขำยหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ในรำคำต ่ ำ จะต้องไม่มี 
ผู้ถือหุ้นรวมกนัเกินกว่ำร้อยละห้ำของจ ำนวนเสยีงทัง้หมด
ของผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงออกเสียง
คดัคำ้น20 

   (3) กำรขอผ่อนผนักำรท ำค ำเสนอซื้อหลกัทรพัย์ทัง้หมดของกจิกำร 
โดยอำศัยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (ในกรณีที่จ ำนวน
หลกัทรพัยท์ีผู่ข้อผ่อนผนัประสงคจ์ะไดม้ำ จะเป็นผลใหบุ้คคลนัน้
เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงจนถงึหรอืขำ้มรอ้ยละหำ้สบิของสทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของกจิกำร) จะต้องไม่มผีู้ถือหุ้นซึ่งมีสทิธอิอก
เสยีงรวมกนัตัง้แต่ร้อยละห้ำของสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของผู้ถือ
หุน้ทีม่ำประชุมคดัคำ้น 21 

   (4)  กำรเพิกถอนหุ้นสำมญัและหุ้นบุรมิสทิธขิองบรษิัทจำกกำรเป็น
หลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ จะต้องไม่มผีูถ้ือหุ้น
คัดค้ำนกำรเพิกถอนหุ้ น เกินร้อยละสิบของจ ำนวนหุ้นที่
ออกจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดของบรษิทั 22 
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 อย่ำงไรก็ดี โดยที่ผู้ถือหุ้นแต่งตัง้กรรมกำรให้เข้ำมำบรหิำร
จดักำรบรษิัทแทนตน ดงันัน้คณะกรรมกำรจงึควรใช้ควำมรู้
ควำมสำมำรถตดัสนิใจต่ำงๆ แทนผู้ถอืหุ้น เวน้แต่เป็นเรื่องที่
คณะกรรมกำรเห็นว่ำอำจมีผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงมี
นยัส ำคญัจงึควรเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำ 

 

 ในกำรเสนอเรื่องต่ำงๆ  ขำ้งต้นให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพจิำรณำ
อนุมัตินั ้น ด้วยมติที่ต้องใช้คะแนนเสียงในกำรอนุมัติที่
แตกต่ำงกนั กฎหมำยก ำหนดให้คณะกรรมกำรมหีน้ำที่ต้อง
เสนอควำมเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย23 โดยควำมเห็น
คณะกรรมกำรดงักล่ำว ควรจะสรปุควำมคดิเหน็ของกรรมกำร
ที่มีต่อข้อเสนอนั ้น ซึ่งเป็นมติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร 
น ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมตัิและรวมถึง
กำรแสดงให้เหน็กรณีที่มคีวำมเหน็ต่ำงในเสยีงของกรรมกำร
ในเรื่องนัน้ๆ ซึ่งหำกที่ประชุมผู้ถอืหุ้นมมีติเป็นเช่นใด ไม่ว่ำ
จะตรงกันหรอืขัดแย้งกันกับควำมเห็นของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรกจ็ะตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนัน้ 24 

  
 ในเรื่องที่กฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัหรอืขอ้ก ำหนดใดก ำหนดให้

ใช้มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นนัน้ หำกคณะกรรมกำรหรอืฝ่ำย
บรหิำรด ำเนินกำรไปโดยยงัไม่ได้รบัควำมเห็นชอบจำกที่
ประชุมผูถ้อืหุ้น สิง่ที่ด ำเนินกำรไปนัน้จะไม่มผีลผูกพนับรษิทั 
เว้นแต่จะได้รบักำรให้สตัยำบนัโดยมติของที่ประชุมผู้ถอืหุ้น
ในเวลำต่อมำ 25 ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำรหรอืผู้บรหิำรมกีำร
ขอมตผิูถ้อืหุน้โดยแสดงขอ้ควำมทีเ่ป็นเทจ็ในสำระส ำคญัหรอื
ปกปิดขอ้ควำมจรงิที่ควรบอกใหแ้จง้ในสำระส ำคญัโดยทุจรติ
หรือประมำทเลินเล่ออย่ำงร้ำยแรง จนเป็นเหตุให้บริษัท
เสยีหำยหรอืเสยีประโยชน์ที่ควรได้ จะยกเหตุที่ได้รบัอนุมตัิ
หรอืให้สตัยำบนัโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรอืคณะกรรมกำรมำ
ท ำใหต้นหลุดพน้จำกควำมรบัผดิมไิด ้26 

 
ASEAN CG SCORECARD และ IOD-CGR แนะน ำว่ำในแต่ละวำระทีเ่สนอในหนังสอืนดัประชุม ควร
แสดงควำมเหน็ของคณะกรรมกำรในแต่ละวำระไวใ้หช้ดัเจน 
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1.6 คณะกรรมกำรจะเสนอเรือ่งที ่ คณะกรรมกำรสำมำรถเสนอเรือ่งทีต่นเหน็สมควรใหท้ีป่ระชุม 
ไม่ได้ถกูก ำหนดให้ต้องได้รบัมติของ ผูถ้อืหุน้ลงมตใิหค้วำมเหน็ชอบไดเ้สมอ แมว้่ำกฎหมำยหรอื 
ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นให้ทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น ขอ้บงัคบัหรอืขอ้ก ำหนดทีเ่กี่ยวขอ้งจะมไิดก้ ำหนดใหเ้รือ่งดงักล่ำว 
ลงมติให้ควำมเหน็ชอบได้หรือไม่ ตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กต็ำม ซึง่หำกที่

ประชุมผูถ้อืหุน้มมีตเิป็นเช่นใดแลว้ คณะกรรมกำรกจ็ะต้อง
ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนัน้ 27 

 
1.7 กำรบริหำรจดักำรงำนรำยวนั แมว้่ำคณะกรรมกำรเป็นผูม้อี ำนำจเตม็ทีใ่นกำรบรหิำรจดักำร 
 (day-to-day management) เป็น กจิกำรของบรษิทั ยกเวน้แต่เพยีงบำงเรือ่งทีจ่ะตอ้งใชม้ตขิอง 
หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรด้วยหรือไม่ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยหรอืข้อบงัคบั

หรอืข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องก ำหนดเท่ำนัน้ (โปรดดูส่วนที่ 2 
ขอ้ 1.5 เรื่องที่คณะกรรมกำรจะต้องได้รบัมตขิองที่ประชุมผู้
ถอืหุน้ก่อนกำรด ำเนินกำรมอีะไรบำ้ง)   

 
 อย่ำงไรก็ตำม กำรที่กฎหมำยก ำหนดให้คณะกรรมกำรใช้

อ ำนำจผ่ำนที่ประชุมคณะกรรมกำรซึ่งแม้จะจัดมำกครัง้
เพียงใดก็ได้นัน้ ก็คงไม่ได้จดัขึ้นเป็นประจ ำทุกวันหรอืทุก
สัปดำห์  (กฎหมำยก ำหนดให้ต้องจัดให้มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรทุกๆ 3 เดอืนเป็นอย่ำงน้อย) (โปรดดูส่วนที่ 2 
ขอ้ 1.3 คณะกรรมกำรใช้อ ำนำจของตนอย่ำงไร และส่วนที่ 4 
ขอ้ 1.1 กำรประชุมคณะกรรมกำรต้องจดัปีละกี่ครัง้) นัน้ ย่อม
เป็นที่เข้ำใจได้ว่ำกฎหมำยมุ่งหมำยให้กำรบรหิำรจดักำรงำน
รำยวนั (day-to-day management) เป็นหน้ำทีข่องฝ่ำยบรหิำร
และเจ้ำหน้ำที่สนับสนุนอื่นๆ ซึ่งเป็นลูกจ้ำงของบรษิัทที่ต้อง
ท ำงำนเต็มเวลำและมีขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบ
เกี่ยวกบังำนรำยวนัเหล่ำน้ีแลว้อย่ำงชดัเจน นัน่คอืฝ่ำยบรหิำร
แต่ละคนสำมำรถด ำเนินกำรไปได้ด้วยตนเองภำยใต้ขอบ
อ ำนำจของตนที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร โดยไม่
จ ำตอ้งขอมตเิหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรก่อน  

 
 กำรบรหิำรจดักำรงำนรำยวนั (day-to-day management) จงึ

เป็นหน้ำที่ของฝ่ำยบรหิำร แต่อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
คณะกรรมกำร เนื่องจำกหน้ำที่ของคณะกรรมกำรแบ่งได้เป็น 
2 บทบำท คือ บทบำทด้ำนกำรตัดสินใจ (Decisional Role) 
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และบทบำทด้ำนกำรก ำหนดทิศทำงและติดตำมดู แล 
(Oversight or Supervisory Role) (โปรดดสู่วนที ่2 ขอ้ 1.2 ใน
กำรใช้อ ำนำจและปฏบิตัหิน้ำทีใ่นบรษิทัของคณะกรรมกำรนัน้ 
คณะกรรมกำรมบีทบำทอย่ำงไร) โดยในส่วนของบทบำทใน
กำรก ำหนดทศิทำง เป้ำหมำยและนโยบำยและกำรตดิตำมดแูล 
(Oversight or Supervisory Role) ของคณะกรรมกำรนัน้ก็คอื
กำรใช้เวลำส่วนหนึ่งในกำรประชุมคณะกรรมกำรท ำหน้ำที่
ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำรซึ่งเป็นผู้ท ำหน้ำที่
บรหิำรจดักำรงำนรำยวนั (โปรดดูส่วนที ่2 ขอ้ 1.9 ในบทบำท
ดำ้นกำรก ำหนดทศิทำง เป้ำหมำยและนโยบำยและกำรตดิตำม
ดแูลนัน้ คณะกรรมกำรจะมบีทบำทส ำคญัอะไรบำ้ง) 

 
 อย่ำงไรกด็ ีคณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้ฝ่ำยบรหิำรคนใด

คนหน่ึงด ำเนินกำรต่ำงๆ แทนคณะกรรมกำรได้  โดยฝ่ำย
บรหิำรแต่ละคนจะสำมำรถด ำเนินกำรไปไดด้ว้ยตนเองภำยใต้
ขอบอ ำนำจของตน ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร  
ทัง้นี้ ในบำงกรณีทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็ว่ำ มงีำนดำ้นกำร
บริหำรจัดกำรงำนรำยวัน (day-to-day management) และ
งำนด้ำนปฏบิตัิกำรอื่นๆ ตลอดจนงำนก ำหนดนโยบำยบำง
เรื่องที่มีควำมส ำคัญ ต่อบริษัทในระดับที่จะต้องใช้กำร
พจิำรณำและตดัสนิใจอย่ำงรอบคอบร่วมกนัเป็นหมู่คณะ ไม่
ควรให้เป็นหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
บรหิำรคนใดคนหนึ่งนัน้ คณะกรรมกำรบรษิัทมอี ำนำจที่จะ
จดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร (Executive Committee) ขึน้เพื่อ
ท ำหน้ำที่พจิำรณำ ตดัสนิใจและรบัผดิชอบด ำเนินกำรในเรื่อง
ต่ำงๆ เหล่ำนัน้ ซึ่งขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรหิำรนี้
ควรก ำหนดไว้ให้ชดัแจ้งในกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรหิำร 
เพื่อมใิหเ้กดิปญัหำเกี่ยวกบักำรทบัซ้อนกนัของกำรใชอ้ ำนำจ
ขึน้ (โปรดดสู่วนที ่1 ขอ้ 6.1 บรษิทัตอ้งจดัใหม้คีณะกรรมกำร
ชุดย่อยกี่ชุด อะไรบ้ำง ข้อ 6.2 สมำชกิในคณะกรรมกำรชุด
ย่อยนัน้จะจ ำกัดเฉพำะผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของ
บรษิัทเท่ำนัน้หรอืไม่ และข้อ 6.9 ใครเป็นผู้มอี ำนำจแต่งตัง้
กรรมกำรตรวจสอบและสมำชิกของคณะกรรมกำรชุดย่อย
อื่นๆ)   
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1.8 ฝ่ำยบริหำรจะเสนอเรือ่งทีไ่ม่ได้ ฝำ่ยบรหิำรสำมำรถเสนอเรื่องทีต่นเหน็สมควรใหท้ีป่ระชุม 
ถกูก ำหนดให้ต้องได้รบัมติของ คณะกรรมกำรลงมตใิหค้วำมเหน็ชอบไดเ้สมอ แมว้่ำกฎหมำย 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรให้ทีป่ระชุม หรอืขอ้บงัคบัหรอืขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งจะมไิดก้ ำหนดใหเ้รือ่ง 
คณะกรรมกำรลงมติให้ควำม ดงักล่ำวตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร 
เหน็ชอบได้หรือไม่ ก็ตำม ซึ่งหำกที่ประชุมคณะกรรมกำรมมีติเป็นเช่นใดแล้ว 

ฝ่ำยบรหิำรก็จะต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนัน้28 ยกเว้น
เรื่องที่จะต้องใช้มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมที่ก ำหนดไว้ใน
กฎหมำยหรอืข้อบังคบัหรอืข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้อง (โปรดดู
ส่วนที่ 2 ข้อ 1.5 เรื่องที่คณะกรรมกำรจะต้องได้รบัมตขิองที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด ำเนินกำรมเีรือ่งอะไรบำ้ง) 

 
1.9 ในบทบำทด้ำนกำรก ำหนดทิศทำง ในบทบำทดำ้นกำรก ำหนดทศิทำงและตดิตำมดูแล (Oversight  
และติดตำมดแูลนัน้ คณะกรรมกำร or Supervisory Role) นัน้ คณะกรรมกำรจะมบีทบำทส ำคญั 
มีบทบำทส ำคญัอะไรบ้ำง ต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้  
 
(1) จดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูล คณะกรรมกำรควรด ำเนินกำรใหม้กีำรจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูล 
กจิการทีเ่หมาะสม กจิกำรทีก่ ำหนดหลกักำรและแนวปฏบิตัสิ ำหรบัคณะกรรมกำรและฝำ่ย

บริหำรเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร รวมทัง้กำรเคำรพสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ (นอกเหนือจำกเรื่องที่กฎหมำย
ก ำหนดให้ปฏิบัติไว้ชัดเจนแล้ว) ไว้อย่ำงเหมำะสมเป็นลำยลักษณ์
อกัษรโดยมุ่งสรำ้งส ำนึกควำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละสรำ้ง
ควำมโปร่งใสให้เป็นที่เขำ้ใจถูกต้องตรงกนัและยดึถือปฏบิตัิตำมโดย
เคร่งครดั ซึ่งนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีเ่หมำะสมและกำรยดึถือ
ปฏบิตัติำมโดยเคร่งครดันัน้จะเป็นเครื่องมอืส ำคญัประกำรหนึ่งในกำร
สรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ   

 
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่นีัน้ควร 1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders) 
เป็นไปตาม “หลกับรรษทัภบิาลทีด่”ี หรอื 2. กำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเทำ่เทยีมกนั (Equitable Treatment of  
 “หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good   Shareholders) 
Corporate Governance) ซึง่มหีลกักำร 3. กำรค ำนึงถงึบทบำทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (Roles of Stakeholders) 
ส ำคญั 5 หมวด  4. กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใส (Disclosure and 

Transparency) 
 5. บทบำท หน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร (Board 

Responsibilities) ต่ำงๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัควรด ำเนินกำรจดั
ใหม้ ีอำท ิ  
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(1.1) จดัใหม้กีารประเมนิผูบ้รหิารสงูสดุ คณะกรรมกำรควรก ำหนดเกณฑใ์นกำรประเมนิผลผูบ้รหิำรสงูสดุโดย 
 ตลอดจนการจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่ง  กระบวนกำรประเมนิผลนัน้ คณะกรรมกำรบรษิทัอำจจะประเมนิผลเอง 
(Succession Plan) หรอืมอบหมำยให้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนประเมินก็ได ้

รวมถึงควรก ำหนดให้มีกำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่ง เพื่อเตรยีม
ควำมพรอ้มเมื่อเกดิกรณีทีผู่บ้รหิำรไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำที่และใหเ้กดิ
ควำมมัน่ใจในกำรเตบิโตทีย่ ัง่ยนืขององคก์ร 

 
(1.2) จดัใหม้รีะบบ หรอืช่องทางการแจง้ คณะกรรมกำรควรจดัใหม้รีะบบหรอืช่องทำงกำรแจง้เบำะแสรบั 
เบาะแสรบัขอ้รอ้งเรยีน (Whistle Blower) ขอ้รอ้งเรยีนต่ำงๆ ซึ่งเป็นกำรเปิดโอกำสให้พนักงำนทุกระดบัทีท่รำบ

ควำมผดิปกต ิหรอืกำรกระท ำผดิภำยในองคก์ร แจง้ขอ้มูลดงักล่ำวไป
ยงัหน่วยงำนที่สำมำรถจะด ำเนินกำรแก้ไข เช่นแจ้งคณะกรรมกำร
บริษัทผ่ำนกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบ เป็นต้น โดยที่
คณะกรรมกำรบรษิทัควรจดัใหม้มีำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส เช่น 
กำรเก็บข้อมูลของผู้แจ้งเบำะแสเป็นควำมลับ ไม่กลัน่แกล้งผู้แจ้ง
เบำะแส เป็นตน้ เพื่อใหม้ชี่องทำงในกำรแจง้ต่อผูท้ีบ่รษิทัมอบหมำย 

 
(1.3) จดัใหม้นีโยบายจรยิธรรมธุรกจิและ/ จดัใหม้นีโยบำยจรยิธรรมธุรกจิและ/หรอืคู่มอืจรรยำบรรณส ำหรบั 
หรอืคู่มอืจรรยาบรรณส าหรบักรรมการ  กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั ตลอดจนก ำหนดให ้
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั พนักงำนและผู้บรหิำรปฏิบตัิตำม โดยได้เปิดเผยนโยบำยหรอืคู่มือ

ดงักล่ำว พรอ้มทัง้แนวทำง กำรสง่เสรมิใหเ้กดิกำรปฏบิตัติำมนโยบำย
จรยิธรรมนัน้ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หรอืเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

 
(1.4) จดัใหม้กีารก าหนดนโยบายเกีย่วกบั จดัใหม้กีำรก ำหนดนโยบำยเกีย่วกบักำรต่อตำ้นทุจรติและหำ้มจำ่ย 
การต่อตา้นทจุรติ และหา้มจ่ายสนิบนเพือ่ สนิบนเพื่อผลประโยชน์ทำงธุรกจิของบรษิทั โดยก ำหนดกระบวนกำรใน 
ผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทั กำรประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติและแนวทำงปฏบิตัเิกีย่วกบักำร

ก ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตำมควำมเสี่ยงจำก
ทุจรตินัน้ 

 
(1.5) จดัใหม้กีารก ากบัดแูลบรษิทัย่อย กรณีบรษิทัมโีครงสรำ้งแบบกลุ่มธุรกจิทีม่กีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัใน 

หรอืบรษิทัร่วม ลักษณะที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยพิจำรณำจำก
โครงสร้ำงกำรถือหุ้น และระดับของกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันภำยใน
กลุ่มว่ำมีมำกน้อยเพียงใด โดยเทียบกับรำยได้รวม และรำยจ่ำยรวม 
ทัง้นี้  จะพิจำรณำระดับของกำรท ำรำยกำรไม่ว่ำจะเป็นรำยได้ หรือ
รำยจ่ำย ทีไ่ม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 25 ทัง้นี้ ยกเวน้กรณีทีเ่ป็นกำรท ำรำยกำร
ตำมปกตแิละกรณีทีเ่ป็นกำรท ำธุรกรรมกบับรษิัทย่อย หรอืบรษิัทร่วมที่
ไม่มผีูเ้กีย่วโยงทีถ่อืหุน้เกนิรอ้ยละ 10 
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นอกจำกนี้  SET-CG PRINCIPLE และ ASEAN CG SCORECARD ยังก ำหนดว่ำคณะกรรมกำรควร
ทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูกจิกำรของบรษิทั และกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำ อย่ำงน้อยปี
ละ 1 ครัง้ โดยแนะให้มกีำรเปิดเผยนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิัทไว้ในรำยงำนประจ ำปีว่ำได้มี
กำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่หีรอืไม่ อยำ่งไร ในกรณทีีย่งัไมไ่ดป้ฏบิตันิัน้ เป็นเพรำะเหตุใด 
 
(2) ก าหนดกลยุทธ ์ คณะกรรมกำรจะร่วมกบัฝำ่ยบรหิำรพจิำรณำก ำหนดกลยุทธ ์ตลอดจน 
 แผนธุรกจิทัง้ระยะยำวและระยะสัน้ และงบประมำณประจ ำปี ดงันัน้ใน

กำรประชุมคณะกรรมกำรควรมวีำระเรื่องกำรพจิำรณำเรื่องนี้ดว้ยอย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
(3) ตดิตามดแูลการด าเนินงานของ คณะกรรมกำรจะเป็นผูต้ดิตำมดแูลผลกำรด ำเนินงำนของฝำ่ยบรหิำร 
ฝา่ยบรหิาร ตำมกลยุทธ์หรือแผนธุรกิจ โดยให้ฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อ

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในช่วงที่ผ่ำนมำและทิศทำงในอนำคตว่ำ 
ผลลพัธม์หีรอืจะมกีำรเบีย่งเบนไปจำกกลยุทธห์รอืแผนธุรกจิทีก่ ำหนด
กนัไว้หรือไม่ ตลอดจนอุปสรรคต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นโดยมิได้คำดหมำย 
พรอ้มทัง้บทวเิครำะหใ์นประเดน็ต่ำงๆ ทีส่ ำคญัอย่ำงเพยีงพอ เพื่อให้
คณะกรรมกำรสำมำรถท ำหน้ำทีแ่นะน ำ ตรวจสอบและถ่วงดุลไดต้ำมที่
คณะกรรมกำรเหน็สมควร ซึง่อำจรวมทัง้กำรปรบัปรุงกลยุทธห์รอืแผน
ธุรกจิใหเ้หมำะสมดว้ย ซึง่คณะกรรมกำรจะท ำหน้ำทีเ่สมอืนเป็นเพยีง
ตรำยำงประทบัใหแ้ก่ฝำ่ยบรหิำรเท่ำนัน้มไิด ้ 

 

 ทัง้น้ี เมื่อกรรมกำรมขีอ้สงัเกต สำมำรถขอใหฝ้ำ่ยบรหิำรรำยงำนขอ้มลู
ที่ต้องกำร หรอืเมื่อได้รบัทรำบหรอืมขี้อมูลใดๆ ที่เห็นว่ำได้เกิดหรอื
คำดหมำยว่ำ อำจจะเกดิควำมเสยีหำยหรอืเหตุกำรณ์ในทำงลบอย่ำงมี
นัยส ำคัญกบับริษัท ก็จะต้องขอให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรโดย
เร่งด่วนด้วย (โปรดดู ส่วนที่ 3 ขอ้ 1.4 กำรปฏบิตัิหน้ำที่ด้วย “ควำม
ระมัดระวัง” (Duty of Care) หมำยควำมว่ำอย่ำงไร และข้อ 1.5 
กรรมกำรตอ้งใช ้“ควำมระมดัระวงั” ระดบัใด)   

 

 นอกจำกนี้ แม้กฎหมำยจะมไิด้ก ำหนดไว้ ในทำงปฏิบตัิถือกนัว่ำกำร
แต่งตัง้/ถอดถอนผู้บรหิำรสูงสุดเป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำร ดงันัน้ 
คณะกรรมกำรจงึควรก ำหนดอ ำนำจในสว่นนี้ไวใ้หช้ดัแจง้ในกฎบตัรของ
คณะกรรมกำรสรรหำ (Nomination Committee) (โปรดดูส่วนที่ 1 ข้อ 
6.9 ใครเป็นผู้มีอ ำนำจแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบและสมำชิกของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ) ซึ่งในกำรพิจำรณำแต่งตัง้หัวหน้ำคณะ
ผู้บริหำรนัน้จะต้องพิจำรณำคุณสมบัติให้เป็นไปตำมที่กฎหมำย กฎ 
และระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งก ำหนดดว้ย (โปรดดูส่วนที่ 1 ขอ้ 2.3 บุคคลที่
จะเป็นกรรมกำรไดต้อ้งมคีุณสมบตัโิดยทัว่ไปอย่ำงไร)  
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(4) ด าเนินการใหม้นีโยบายดา้นการบรหิาร คณะกรรมกำรมหีน้ำทีต่อ้งดแูลใหบ้รษิทัมนีโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำม 
ความเสีย่งและระบบควบคุมภายในที ่ เสีย่ง (Risk Management Policy) และระบบควบคุมภำยในทีไ่ด ้
เหมาะสม มำตรฐำน เพื่อป้องกนัหรอืจดักำรกบัควำมเสีย่งต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้น 

ทัง้ดำ้นกำรเงนิ ดำ้นปฏบิตักิำรและดำ้นกฎหมำย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสทิธภิำพ ประสทิธิผลและเป็นไปตำม
นโยบำยข้อบังคับ หรือแผนงำนของบริษัท ตลอดจนกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง โดยแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยใน ซึ่งเปิดเผยในแบบแสดงข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  มี
ข้อควำมก ำหนดว่ำ แบบประเมินนี้จ ัดท ำโดยคณะกรรมกำรบริษัท  
ดงันัน้กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัจงึควรมวีำระทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

 
(5) ควบคุมดแูลการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมกำรตอ้งควบคุมดแูลใหม้กีำรจดัท ำบญัชทีีถู่กตอ้งและมกีำร

เปิดเผยขอ้มลู ทีโ่ปร่งใสและทนัเหตุกำรณ์ รวมทัง้ถูกตอ้งและครบถว้น
ตำมขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง   

 
 ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีบรษิทัควรมนีโยบำยทีเ่กีย่วกบักำร

เปิดเผยข้อมูล ที่นอกจำกควบคุมให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วนและภำยในเวลำแล้ว ยงัควรมวีธิปีฏบิตัิที่ป้องกนักำรกระท ำ
อันเกี่ยวเนื่ องจำกกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 
(Insider Trading) เช่น กำรห้ำมซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทใน
ช่วงเวลำที่รู้ข้อมูลภำยใน จนกระทัง่ข้อมูลดังกล่ำวมีกำรเผยแพร่สู่
สำธำรณชนแล้ว (Blackout Period) (โปรดดู ส่วนที่ 4 ข้อ 1.7 กำร
ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรควรมหีลกักำรอย่ำงไร)  
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2. อ ำนำจ หน้ำท่ี และบทบำทของคณะกรรมกำรชดุย่อย 

2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนดใหค้ณะกรรมกำร 
Committee) มีหน้ำทีอ่ะไรบ้ำง บรษิทัแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบขึน้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ

คณะกรรมกำรสำมำรถตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำรอยำ่ง
เป็นอสิระ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีด่งัต่อไปนี้  

  (1) สอบทำนใหบ้รษิทัมกีำรรำยกำรทำงกำรเงนิอยำ่งถูกตอ้ง
และเพยีงพอ 

  (2) สอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal 
Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) 
ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็น
อสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำม
เหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้ง 
หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใด
ทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

  (3) สอบทำนใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

  (4) พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมเป็น
อสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้รว่มประชุมกบั
ผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝี่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชุมดว้ยอย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

  (5) พจิำรณำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษิทั 

  (6) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผย
ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั ซึง่รำยงำนดงักล่ำวตอ้ง
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งน้อยดงัต่อไปนี้ 

 
 



 20 

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที่
เชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั 

(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคุม
ภำยในของบรษิทั 

(ค) ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ
ของบรษิทั 

(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยงำนทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำร

เขำ้รว่มประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำร

ตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร  
(ซ) รำยกำรอื่นทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควร

ทรำบ ภำยใตข้อบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

 7( ) ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัมอบหมำย
ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ซึ่ง
หมำยควำมว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องเห็นชอบ
ดว้ยว่ำเป็นสิง่ทีส่มควรด ำเนินกำร)29 

 
 คณะกรรมกำรบรษิัทควรก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมี

อ ำนำจในกำรสอบสวนเรื่องรำวที่อยู่ในควำมรบัผิดชอบ โดย
ได้รบัขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอและได้รบักำรสนับสนุนจำกบุคลำกร
ทัง้หมดของบรษิัท รวมทัง้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถ
ขอค ำแนะน ำจำกทีป่รกึษำภำยนอกได้ดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทั 
ตลอดจนเชญิบุคคลภำยนอกทีม่ปีระสบกำรณ์เหมำะสมเขำ้ร่วม
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบไดด้ว้ย 

 

 อนึ่ง บรษิัทต้องจดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรำยชื่อของสมำชิกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
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รวมทัง้ต้องเปิดเผยด้วยว่ำกรรมกำรตรวจสอบรำยใดเป็นผู้มี
ควำมรูด้ำ้นงบกำรเงนิและบญัช ีรวมทัง้ต้องระบุประสบกำรณ์
ของกรรมกำรตรวจสอบรำยดงักล่ำวไวใ้นแบบแสดงรำยกำร
ขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
ดว้ย 30 

 
อนึ่ง ASEAN CG SCORECARD และ IOD-CGR ระบุว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบควรมกีำรประชุม
อย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ ทัง้นี้  คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถศึกษำข้อมูลเพิ่มเติมได้จำกคู่มือ
คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่จดัท ำโดยส ำนกังำน กลต. 
 
2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบต้อง คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งรำยงำนสิง่ทีพ่บต่อคณะกรรมกำร 
ด ำเนินกำรอย่ำงไรบ้ำงในกรณีทีพ่บ บรษิทัและปรกึษำหำรอืรว่มกนักบักรรมกำรบรษิทัและ 
สิง่ทีมี่หรืออำจมีผลกระทบอย่ำงมี ผูบ้รหิำรเพื่อใหไ้ดข้อ้สรปุว่ำจะตอ้งด ำเนินกำรปรบัปรงุแกไ้ข 
นัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและ อยำ่งไรหรอืไม่ภำยในระยะเวลำเท่ำไรหำกไดข้อ้สรุปว่ำ 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  จะต้องด ำเนินกำรอย่ำงไรแลว้ แต่มกีำรเพกิเฉยไม่ด ำเนินกำร

ให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ร่วมกันโดยไม่มี
เหตุผลอันสมควร คณะกรรมกำรตรวจสอบหรอืกรรมกำร
ตรวจสอบคนใดคนหนึ่ งควรรำยงำนสิ่งที่พบดังกล่ำวต่อ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย31  

 
2.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบต้อง เมือ่ไดร้บัแจง้แลว้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งด ำเนินกำร 
ด ำเนินกำรอย่ำงไรบ้ำงในกรณีที ่ ตรวจสอบและรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบือ้งตน้ใหแ้ก่ 
ผูส้อบบญัชีแจ้งให้ทรำบว่ำพบ ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชทีรำบภำยใน  
พฤติกำรณ์อนัควรสงสยัว่ำฝ่ำยบริหำร 30 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้จำกผูส้อบบญัช ีหำกคณะกรรมกำร 
(กรรมกำรผู้จดักำร หรือบุคคลซึง่ ตรวจสอบไมด่ ำเนินกำรตรวจสอบหรอืไม่รำยงำนผล
รบัผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของ กำรตรวจสอบภำยในเวลำทีก่ ำหนด กฎหมำยก ำหนดให้
บริษทั) ได้กระท ำผิดหน้ำทีอ่นัเป็น ผูส้อบบญัชตีอ้งแจง้ใหส้ ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ทรำบ 32 
 ควำมผิดอำญำ     
  อนึ่ง ควรทรำบดว้ยว่ำกำรทีผู่ส้อบบญัชแีจง้เรือ่งพบ

พฤตกิำรณ์อนัควรสงสยัว่ำฝ่ำยบรหิำร (กรรมกำร ผูจ้ดักำร 
หรอืบุคคลใดๆ) ไดก้ระท ำผดิหน้ำทีอ่นัเป็นควำมผดิอำญำให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบนัน้เป็นหน้ำทีท่ีก่ ำหนดไว้
ส ำหรบัผูส้อบบญัช ี33 
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2.4 คณะกรรมกำรพิจำรณำ คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนมหีน้ำทีจ่ดัท ำนโยบำยใน 
ค่ำตอบแทน (Compensation กำรก ำหนดค่ำตอบแทน และพจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่ 
Committee) มีหน้ำทีอ่ะไรบ้ำง เหมำะสม (ทัง้ในส่วนของรปูแบบและมลูค่ำ) ส ำหรบักรรมกำร 

และหวัหน้ำคณะผูบ้รหิำร รวมทัง้ผูบ้รหิำรระดบัสงูในต ำแหน่ง
ส ำคญัอื่นๆ หำกมกีำรก ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทน (โปรดดูส่วนที่ 1 ข้อ 6.9 ใครเป็นผู้มี
อ ำนำจแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบและสมำชิกของคณะ 
กรรมกำรชุดยอ่ยอื่นๆ)  

 

 นโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนนัน้จะต้องก ำหนดเรื่อง
ต่ำงๆ  เช่น หลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและ
ขัน้ตอนในกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน ฯลฯ ไว้อย่ำง
ชดัเจน  

 

 คณะกรรมกำรบรษิทัจะต้องน ำค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรที่
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเสนอแนะเข้ำรบักำร
อนุมตัติำมทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืตำมมตขิอง
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (โปรดดูส่วนที่ 1 ข้อ 5.2 คณะกรรมกำร
จะต้องด ำเนินกำรอย่ำงไรจึงจะจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่
กรรมกำรได้) ส่วนค่ำตอบแทนส ำหรับหัวหน้ำผู้บริหำร
ระดับสูง (รวมทัง้ผู้บริหำรระดับสูงในต ำแหน่งส ำคัญอื่นๆ 
หำกมกีำรก ำหนดไวใ้นกฎบตัร) นัน้ คณะกรรมกำรบรษิทัเป็น
ผูม้อี ำนำจอนุมตั ิ

 

 อนึ่ ง บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรำยชื่อสมำชิกคณะ 
กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนในรอบปีที่ผ่ำนมำในแบบแสดงรำยกำร
ขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2)34 

 

 นอกจำกนี้  บรษิัทควรเผยแพร่กฎบัตรของคณะกรรมกำร
พจิำรณำค่ำตอบแทน และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
ไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัดว้ย เนื่องจำกเป็นเรื่องทีอ่ยู่ในควำม
สนใจของผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนโดยทัว่ไป 

 

ASEAN CG SCORECARD, IOD-CGR และ SET-CG PRINCIPLE ระบุว่ำคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนควรมกีำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ 
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2.5 หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในกำร หลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนทีค่วรก ำหนดไวใ้น 
ก ำหนดค่ำตอบแทนทีจ่ะก ำหนดไว้ใน นโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนทัง้ในส่วนของกรรมกำรและ 
นโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ฝำ่ยบรหิำร35 คอื 
ควรเป็นเช่นไร (1) ค่ำตอบแทนของกรรมกำรควรจัดให้อยู่ในลักษณะที่

เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสำหกรรม 
ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที ่ขอบเขตของบทบำทและควำม
รบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้ร ับจำกกรรมกำรแต่ละคน 
กรรมกำรที่ได้รบัมอบหมำยหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ
เพิม่เตมิ เช่น เป็นสมำชกิของคณะกรรมกำรชุดย่อยควร
ไดร้บัค่ำตอบแทนเพิม่ทีเ่หมำะสมดว้ย 

  (2) ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จดักำรและผู้บรหิำรระดบัสูง
ควรเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำร
ก ำหนดภำยในกรอบที่ได้รบัอนุมตัจิำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทั ระดบัค่ำตอบแทนเป็น
เงนิเดือน โบนัสและผลตอบแทนจูงใจในระยะยำวควร
สอดคลอ้งกบัผลงำนของบรษิทัและผลกำรปฏบิตังิำนของ
ผูบ้รหิำรแต่ละคน 

  (3) ค่ำตอบแทนทีก่ ำหนดนัน้ควรค ำนึงถงึสถำนะทำงกำรเงนิ
ของบรษิทั เพื่อใหเ้กดิควำมเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ 

 
2.6 ข้อมลูทีจ่ะน ำเสนอต่อผู้ถือหุ้น ในกรณทีีจ่ะตอ้งมกีำรขออนุมตัจิำ่ยค่ำตอบแทนส ำหรบั 
เพือ่ขออนุมติัจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรบั กรรมกำรตำมทีเ่สนอแนะโดยคณะกรรมกำรพจิำรณำ 
กรรมกำรตำมทีเ่สนอแนะโดยคณะ ค่ำตอบแทนจำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้นัน้ คณะกรรมกำรควร  
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน น ำเสนอขอ้มลูต่ำงๆ ต่อไปนี้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม  
ควรมีรำยละเอียดเพียงใด (1) จ ำนวนค่ำตอบแทนของกรรมกำร โดยแยกเป็น

คำ่ตอบแทนของกรรมกำรและค่ำตอบแทนของกรรมกำร
ชุดยอ่ยต่ำงๆ (เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะ 
กรรมกำรสรรหำ คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนและ
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เป็นตน้)  

  (2) หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในกำรพจิำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทน  

  (3) ขอ้มลูเปรยีบเทยีบกบัค่ำตอบแทนในปีทีผ่่ำนมำ 
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 ทัง้นี้  ควรระบุด้วยว่ำกำรก ำหนดค่ำตอบแทนนี้ เป็นกำร
พจิำรณำและเสนอแนะโดยคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน
หรอืไม่ ซึ่งหำกเป็นกรณีที่บรษิทัไม่มีคณะกรรมกำรพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน หรอืม ีแต่กำรก ำหนดค่ำตอบแทนนี้มไิดเ้ป็นกำร
เสนอแนะโดยคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน ก็ให้ระบุ
ด้วยว่ำ “ไม่ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน”36 ซึ่งหำกเป็นกรณีที่บริษัทมีคณะกรรมกำร
พจิำรณำค่ำตอบแทน แต่ค่ำตอบแทนทีข่ออนุมตัมิไิดเ้ป็นกำร
เสนอแนะโดยคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ก็ควร
แสดงเหตุผลตำมสมควรว่ำเหตุใดจงึเป็นเช่นนัน้  

 

2.7 คณะกรรมกำรสรรหำ  คณะกรรมกำรสรรหำมหีน้ำทีค่ดัเลอืกผูท้ีเ่หมำะสมเพื่อเสนอ 
(Nomination Committee) มีหน้ำที ่ ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำใหค้วำมเหน็และเสนอต่อที่ 
อะไรบ้ำง   ประชุมผู้ถือหุ้นพจิำรณำเลอืกตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

และรวมถึงคัดเลือกผู้ที่ เหมำะสมเพื่ อเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรแต่งตัง้เข้ำด ำรงต ำแหน่งผู้บรหิำรสูงสุด และ
ผูบ้รหิำรระดบัสูง (รวมทัง้ผู้บรหิำรระดบัสูงในต ำแหน่งส ำคญั
อื่นๆ หำกมกีำรก ำหนดไวใ้นกฎบตัร)  

 

 ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิัทควรมอบหมำยให้คณะกรรมกำร 
สรรหำจดัท ำนโยบำยในกำรสบืทอดต ำแหน่งส ำหรบัผู้บรหิำร
ระดับสูงไว้ด้วยก็ได้  เพื่อให้มีบุคลำกรทดแทนในต ำแหน่ง
ส ำคญัๆ ทีอ่ำจลำออกหรอืเกษยีณอำยุ ซึง่ขอบเขตอ ำนำจของ
คณะกรรมกำรสรรหำนี้จะต้องก ำหนดไว้ให้ชดัแจ้งในกฎบตัร
ของคณะกรรมกำรสรรหำ (โปรดดูส่วนที ่1 ขอ้ 6.1 บรษิทัต้อง
จดัให้มคีณะกรรมกำรชุดย่อยกี่ชุด อะไรบ้ำง ข้อ 6.2 สมำชกิ
ในคณะกรรมกำรชุดย่อยนัน้จะจ ำกดัเฉพำะผู้ที่ด ำรงต ำแหน่ง
เป็นกรรมกำรของบรษิทัเท่ำนัน้หรอืไม่ และขอ้ 6.9 ใครเป็นผูม้ ี
อ ำนำจแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบและสมำชกิคณะกรรมกำร
ชุดยอ่ยอื่นๆ)  
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2.8 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมหีน้ำทีก่ ำหนดกรอบ 
 (Risk Management Committee)  นโยบำยและแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวมของ 
มีหน้ำทีอ่ะไรบ้ำง บรษิัทซึ่งจะครอบคลุมถึงควำมเสี่ยงประเภทต่ำงๆ ที่ส ำคญั 

เช่น ควำมเสี่ยงด้ำนเครดติ ควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
ควำมเสี่ยงจำกสภำวะผันผวนของตลำด ควำมเสี่ยงด้ำน
สภำพคล่อง ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำรและควำมเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจกำร เป็นต้น ขึ้นอยู่กับฐำนะ
ทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท พร้อมทัง้
ก ำหนดให้ฝ่ำยบรหิำรมีมำตรกำรป้องกัน แก้ไขและจ ำกัด
ควำมเสี่ยงที่เหมำะสม ซึ่งคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
จะตอ้งตดิตำม ประเมนิและก ำกบัดแูลกระบวนกำรกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงของฝ่ำยบริหำรให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมและ
เป็นไปตำมนโยบำยที่ได้ก ำหนดไว้ ซึ่งขอบเขตอ ำนำจของ
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งนี้จะต้องก ำหนดไวใ้ห้ชดัแจง้
ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง (โปรดดูส่วน
ที่ 1 ข้อ 6.1 บรษิัทต้องจดัให้มีคณะกรรมกำรชุดย่อยกี่ชุด 
อะไรบ้ำง ข้อ 6.2 สมำชิกในคณะกรรมกำรชุดย่อยนั ้นจะ
จ ำกดัเฉพำะผูท้ีด่ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบรษิทัเท่ำนัน้
หรือไม่ และข้อ 6.9 ใครเป็นผู้มีอ ำนำจแต่งตัง้กรรมกำร
ตรวจสอบและสมำชกิคณะ กรรมกำรชุดยอ่ยอื่นๆ)  

 
2.9 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรมหีน้ำทีศ่กึษำและก ำหนด 
 (Corporate Governance  หลกักำรและขอ้พงึปฏบิตัทิีส่ ำคญัของกระบวนกำรก ำกบัดแูล 
Committee) มีหน้ำทีอ่ะไรบ้ำง  กิจกำรให้เหมำะสมกับธุรกิจ กำรจดัท ำจรรยำบรรณในกำร

ด ำเนินธุรกจิ (Code of Business Conduct) และจรรยำบรรณ
ของพนักงำน(Code of Conduct) และจดัพิมพ์เผยแพร่หรอื
สื่อสำรต่อผู้ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏบิตัแิละเพื่อให้
เป็นที่ทรำบโดยทัว่กนั รวมถึงกำรทบทวนข้อควำมประกำศ
เกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี และดูแลให้หลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดีที่ก ำหนดขึ้นมีผลในทำงปฏิบัติอย่ำงเป็น
รปูธรรม ทัง้นี้หำกไม่แยกคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรเป็น
คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงหำก อำจรวมอยู่ในคณะกรรมกำร
สรรหำกไ็ด ้
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ค ำอธบิำยเพิม่เตมิ 

 

                                                           
1  มำตรำ 77 พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และมำตรำ 89/7 พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

2  มำตรำ 823 ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณชิย ์
3 มำตรำ 89/21 พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  
4 มำตรำ 89/21 พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

5  มำตรำ 89/15 พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ข
เพิม่เตมิ) 

6  มำตรำ  31 พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
7  มำตรำ 145 พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
8 มำตรำ 136 และ มำตรำ 139 พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ข
เพิม่เตมิ) 

9 มำตรำ 107(2)(ก) พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
10 มำตรำ 107(2)(ข)  พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
11 มำตรำ 107(2)(ค)  พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
12  มำตรำ 76 พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
13 มำตรำ 107(1) พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
14  มำตรำ 90 พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535  
15  มำตรำ 89/29 พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ข  

เพิม่เตมิ) ประกอบประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทจ. 21/2551 เรือ่ง หลกัเกณฑใ์นกำร
ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรือ่ง กำร
เปิดเผยขอ้มลูและกำรปฏบิตักิำรของบรษิทัจดทะเบยีนในกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์
พ.ศ. 2547 

16  มำตรำ 89/29 พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ข  

เพิม่เตมิ) ประกอบประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทจ. 21/2551 เรือ่ง หลกัเกณฑใ์นกำร
ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรือ่ง กำร
เปิดเผยขอ้มลูและกำรปฏบิตักิำรของบรษิทัจดทะเบยีนในกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์
พ.ศ. 2547 
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17  มำตรำ 89/12 พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ข  

เพิม่เตมิ) ประกอบประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทจ. 21/2551 เรือ่ง หลกัเกณฑใ์นกำร
ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรือ่ง กำร
เปิดเผยขอ้มลูและกำรปฏบิตักิำรของบรษิทัจดทะเบยีนในกำรในรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546 

18  ขอ้ 19(5)(ง) ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง กำรขออนุญำตและกำร
อนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ทีอ่อกใหม(่ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

19  ขอ้ 5 วรรค 2 (4) ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ. 32/2551 เรือ่ง กำรเสนอขำย
หลกัทรพัยอ์อกใหมต่่อกรรมกำรหรอืพนกังำน 

20   ขอ้ 10 (2) ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ. 32/2551 เรือ่ง กำรเสนอขำยหลกัทรพัย์
ออกใหมต่่อกรรมกำรหรอืพนกังำน 

21  ขอ้ 3 วรรค 2 (1)(ข) ประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี ่สจ.
36/2546 เรือ่ง หลกัเกณฑใ์นกำรผ่อนผนักำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกจิกำร โดยอำศยั
มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของกจิกำร 

22  ขอ้ 5 (บจ/พ 01-00) ขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยฯ์ เรือ่ง กำรเพกิถอนหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน พ.ศ. 
2542 (ฉบบัปรบัปรงุวนัที ่6 พ.ย. 2555) 

23  มำตรำ 101 พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
24   มำตรำ 85 พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) และ 

มำตรำ 89/7 พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ข
เพิม่เตมิ) 

25  มำตรำ 823 ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณชิย ์มำตรำ 95 และมำตรำ 97 พระรำชบญัญตับิรษิทั
มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

26  มำตรำ 89/21 พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ข
เพิม่เตมิ) 

27  มำตรำ 85 พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) และ   
มำตรำ 89/7 พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ข
เพิม่เตมิ) 

28  มำตรำ 89/7 พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ข
เพิม่เตมิ) 

29  ขอ้ 7 ประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ที ่บจ/ร 01-04 เรือ่ง คุณสมบตั ิและขอบเขตกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ พ.ศ. 2551 

30  ขอ้ 4(3) และ (4) ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทจ.11/2552 เรือ่ง หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข 
และวธิกีำรรำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัทีอ่อก
หลกัทรพัย ์(ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) ประกอบ ขอ้ 9 แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีของ
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บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์(แบบ 56-1) และขอ้ 5 รำยงำนประจ ำปีของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์(แบบ 
56-2)     

31   ขอ้ 8 แนวทำงปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมกำรตรวจสอบ ที ่บจ/ร 25-00 (โดยฝำ่ยบรษิทัจดทะเบยีน 
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) 

32   มำตรำ 89/25 และ 281/8 พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้ี
กำรแกไ้ขเพิม่เตมิ)     

33   มำตรำ 89/25 และ 281/8 พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 (ตำมทีไ่ดม้ี
กำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

34  ขอ้ 4(3) และ (4) ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทจ.11/2552 เรือ่ง หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข 
และวธิกีำรรำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัทีอ่อก
หลกัทรพัย ์(ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) ประกอบขอ้ 9 แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีของ
บรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์(แบบ 56-1) และขอ้ 5 รำยงำนประจ ำปีของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์(แบบ 
56-2) 

35  แนวปฏบิตัเิพิม่เตมิเรือ่งคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน ศูนยพ์ฒันำกำรก ำกบัดแูลกจิกำร
บรษิทัจดทะเบยีน ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (เมษำยน 2551)  

36  คู่มอื AGM Checklist และค ำอธบิำย คู่มอื AGM Checklist โดยสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย สมำคม
บรษิทัจดทะเบยีนไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. 


